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01 1 LNA SANTE

Acteur de 2" plan dans la prise en soin des personnes fragilisées

EeT gO0ORO
1l g OQF
DE CA EXPLOITATION
_—/ 42% a0 on Eco i
EHPARt MRS SMRPSY, CHIR, HAD
= 87
Q‘-':'-', ETABLISSEMENTS
® 0 o + 9 300 International
m 4 Métier
S PATIENTS/RESIDENTS ABEHPAD .
chaque jour 18SMR

15%

T +9000 R/ N \ .
41\,”\ rH\ 11HAD 2PSY
/" SALARIES 2 SMR Pologne 4 CHIR

Données au 30/06/2025
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01 1 LNA SANTE

Une gouvernance familiale, active et une vision long terme

Des familles associées depuis 35 ans

autour doéun entrepreneur port nt

Des dirigeants actionnaires
op®rant au quotidien au sein
delami se en Tuvre des d®ci sions

ants

Des salariés associées
porteurs des valeurs et acteurs des performances

» ) 4
Une gouvernance exigeante - + 2 000

: . : : : salariés
avec un consei | ed0 addensi nciosntirt aRtsj | actionnaires pour

o 9,4%
Une entreprise a mission du capital

guidée par ses engagements
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01 1 LNA SANTE

LNA Santé, un opérateur singulier sachant transformer

Services hotelesent r ®s s u ' 0 e’ g | Etablissements de grande capacité
“ an

Expertise immobilieraternalisée
au service des métiers

Expertise médicale et techniqt % S

Transformatiod e | 6 of fr e

Prises en soin tournée
verss 0 amb u en «régime de croisierse

Soigner et
prendre soin

Management de proximit %g\/ Ancrage et coopération territoriale

Structure financiere robusseflexible D ® ma r icnbvatiordodtinue

Actionnariatamilial et visitong terme
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Realisations GE#3
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Les 6 axes stratégiques 2023 2027

Devenir deré&fémepdeoy ¢ ur

" o desprofessionnels de santé
Positionner la personne fragiliseset

prochesaidantscomme des partenaires, au
centre de notre organisation et de nos offres

¢RANDiR

Am®Il i or er |cdaepfafciicti® ndcdoea deatp

Réduire notre empreinte denosorganisations

environnementale J

Réussir notre développement territorial Acc ®l
en France et en Europe

®rer notre dynamique do:¢
etddi nnovation

LNA SantESeptembre 202\5 8






AXE 1

Positionner la personne fragilisee
et ses proches aidants,

au centre de notre organisation
et de nosoffres




MESURONS LE CHEMIN PARCOURU

De nouvelles initiatives et expertises developpées

1 RoliTiQUEMEDICALE LNA SANTE

b
v

A Activités de médecine g

“—% CRT Centre de Ressource Territorial

¥ i
LM hae et A : ~
i D L inina Obtentions

deCRT

Transfusion a d
une premiére ré;

A HAD : transfusion sanguéegjucation i
chimiothérapsoinsnonprogrammés  * &

A Démarche Parkours
A Interventions NM&dicamenteuses

Résidents Santé publique
« Dé-prescription + Santé durable

« Prévention » Prévention en sante
= Qualité de e

Professionnels
« Attractivité
= Montée en compétence

FRANCE
PARKINSON
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MESURONS LE CHEMIN PARCOURU

De bons resultats de certification HAS -
10O0OuN° A¥Ou¥oChPUOr A0 Ut O!

Haute
Qualité
des soins

\\) k:\ @i_u ':,-:{l-‘ \
7 SLO™

23] o EEE
1 12 135

Evaluation Y 100 % des criteres impératifs Y 80 % des critéres impératifs .
EHPAD +score global th®mattsicpues gOo®a% t h®mat

] . rﬁ] .“:'I‘.,'..s
Certification 1 o

Sanitaire




MESURONS LE CHEMIN PARCOURU

De bons niveaux de satisfaction et de recommandation de nos clients

U

Mesure de la satisfaction Sur une échelle de 0 a 10, recommandsrieznotre établissement
Patient, Résident, Proche " des proches, amis, fami/l

4.4/5 4.3/5 Résidentd ,8/10 Patients

2023 4,5/5 2023 #,2/5 2023 7,5/10 SMR8 y 5/ 10
Resident® 7 %0 Patient94%0 Familld : 1/10 mco9 s 3/10
2023 95,3% 2023 8/10

psy7,7/10
Famil®6%0
2023 96,4% HAD8 y 7/10

; PYaD
[ Sepiambie 2025
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MESURONS LE CHEMIN PARCOURU

Un climat social solide, un dialogue constructif

Questionnaire
W8 comment allez-vous ?°
DU 09 AU 30 JUIN 2025

Des engagements QV@uise concrétisent danglislogue social nourri

i
n* P2 USdPuog 1 Sentiment de > Nowehy TTe ANNEE 1
Editior2025 en bref ! 3 5 1‘5‘\ faire un travail ’8) m °°””;‘“‘;"’f_'";?“,"“”""’““”‘i,;“fi"?“f.'f’
REPONDANTS EN 2025 utile 4 @__,__... E‘
WeD e
4009 G Je suis fier(e) GG LNA Santé est i
de taux de participation de travaliller , une entreprise ou B[]S[]J\
contre 23 % en 2023, soit chez LNA Santeg)g) il fait bon travailler 00 it
3943 * Xk kk 3,9 *x kKA 37
répondants 3.7/5 en 2023 Enquéte décembre 2024
Soutenir | es ®quipes et d®vel opper une culture du oprend
Cible 2024 Données 2024 Données 2023 Donnees 2022 Donnees 202
Taux d'absentéisme restreint < 6 mois des CDI, en % <6,0% 5,4% 5,6% 6,1%

LNA SantéSeptembre 2025 15



MESURONS LE CHEMIN PARCOURU

Des marqueurs de plus en plus explicites de nos singularités

Démarche sport santé

——
mwf

e— el h.

gy

ESPRIT> Expliciter la culture LNA et adopter des approches concrétes pour faire face a un contexte avec
une complexité croissante

40 _ _ _ ACT AR Poture commune
établissementeéalisés a fin 2024 ESPRLT aitendsc

traduits ’
en

800collaborateursﬁormés en
établissements et au siege

, . , s l
853em|na|re$eallses LI\;II

SANTE

LNA SantéSeptembre 2025 16



MESURONS LE CHEMIN PARCOURU

V4

Des contributions actives aux enjeux de société

Un autre regard st métier e soignant

sous impuesion oe HELENE CAPELLE
mace LAURE LAVIGNE, FRANCOIS RESBEUT, SIMON BOURDEILLETTE, RON VARGAS

wmontace NICOLAS KIEFFER, son TRISTAN AUBERT,
orrrusion DINNIE MARTIN, sroourr par UTOPIA COLLECTIF CINEMA

Handicap au travail, ouvrir la voix

_ BNEILI DC SERTRAND HAGENMULLER
g—

= wom

LNA SantéSeptembre 2025 17



@° OCbeét g
etlat ¥e ¥+ CO
de nos organisations

O
0

C,), g
O

nl
Thy



MESURONS LE CHEMIN PARCOURU

17 O0°0¥°0CT T 1@rUBGT Opt OAe¥Upu?r O8¥COO0T

Evolution de la taille moyenne du parc en exploitation

Un choix majeur

Cible 2029 A _
un° +pPUP@C: Opneo + AL
: i : et de taille critique
Variation 5% ". 1P - 10%
06/2025
Variation 21%
2013
EHPAD SMR/PSY Tous
France France secteurs
Moyenne du marché < 80 < 7Odont 80 pour privé)

LNA SantéSeptembre 2025 19



MESURONS LE CHEMIN PARCOURU

Le numérigue au service des métiers

Déploiement du Dossier Internalisation du helpdesk :

Nb moyen doappel s
Patient Informatisé HM en SMR | ancement de |

dactivit® | e 21335a4vril 202

Taux de décroché

93 %

Nb moyen de Tickets/mois
au global DSI (appels et formulaires)

2357

1 035ncidents 1 322demandes

.
1000 Sicge 105 Taux de resolution
1066 HAD LOMETCHER 104 par le support Helpdesk
1058 SMR-INSTITUT DE READAPTATION DE ACHERES 101 56 %

1065 HAD VAL DE LOIRE 100

1069 Pole médical LES JARDINS D'ENNERY 96

(soit 80% des tickets affectés
1067- HAD LNA Centre (Orléans)

94 au support helpdesk)

LNA SantéSeptembre 2025 20



MESURONS LE CHEMIN PARCOURU

Un projet stratégique commun, outil de dialogue, de mieux en mieux
structure

Nom de 'établissement — Actions stratégiques 2025

z
>
@
>
<
P ea s e
Positionner la personne fragilisée Devenir Femployeur WS Améliorer I'efficience Q
et ses proches aidants des partenaires, de référence des professionnels de santé et la capacité d’ad ion de nos org 2
au centre de notre organisation et de nos offres :
3
3
7 w
S e XXXXXXXXXKXK o XXXXXXOKXKX
*OOXXXX I * XXXXXXX

ar o) = Réussir notre développement
érer notre dynamique A en France et en Europe en adressant Réduire

d'exploration et d'innovation les enjeux de santé des territoires notre empreinte carbone

XXX XXX * O XXXXXXXXXXXX *OOXXXXXXXXX

— S

* O XXXXXXX *OXXIXXXXX J

LNA SantéSeptembre 2025 21
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MESURONS LE CHEMIN PARCOURU

Une démarche innovation articulée autour de 3 outils

Cellule
In@ovation

Test de solutions

Cellule

dOAppuUI

Recherche s on
echniques ou digitales

études cliniques avec innovantes externes

patients/résidents
. \/ .I’l
\/

Dispositif
OSE

Accompagnement des
initiatives

intrapreneurialas
potentiel %

LNA SantESeptembre 202]5 23



MESURONS LE CHEMIN PARCOURU

Une exploration de nouvelles offres sourcées en interne ou en partenariat

" Proposer aux entreprisesaifie de formation sur le sujet des salariés
Opportuniteé : . : ;i :
. aidants construite et dispensée paprdésssionnels experts de
entrepreunariale

r | 6 accompdegadantse nt
| LES ATELIERS
DANS UNE ENTREPRISE DE 100 SALARIES, LE COUT DE 'AIDANCE DU
] TRAVAIL) REPRESENTE 10% DE LA MASSE SALARIALE ANNUELLE
‘ DANS LA PEAU OMPRENDRE CREER DE LA TROUVER
- . D’UN AIDANT ET IDENTIFIER RESSOURCE SAPLACE
- | "

Poneuses de prOjet POUR INFORMER tous les POUR SENSIBILISER les POUR PERMETTRE Aux POUR ACCOMPAGNER

FORMATION : . | | e e | G
Charline et Corinne i o | o s s | ok | v 4
I" H ¥ e u g U T c”) u ’n W( | I 1 Heure 3 Heures 30 7 Heures (1 JOUR) | 15 Heures (2 JOURS)
1 miervenant 2 mtervenanis 2 Intervenants + 1 spécialiste RE 1 mtervenant

® codoc Une équipe personnelle de santé globale

200 € 1200 € 2600 € y
codoc O codoc
§ Warehouse © Research Hub Transparency

Solution d’Entrepét de Données de Application pour faciliter et accélérer Plateforme de Transparence pour faciliter avos petits SOinsl toute I'année ( 1 l 1 l
Santé interopérable et conforme CNIL ia des d v les patients l ' '

Le Staff GOUD, c’est une équipe de pros de santé, qui vous connait,
qui communique entre elle, et qui vous suit sur la durée : SANIE PMIWE

ETomsmert sk sec sl v e mation patient personnalis e
Comptes-rendus 8 v 0o recherche muk- modal + Identification sécurisée avec FranceConnect
 Pré-screening et gestion des cohortes

 Gestion des oppositions patients simplifiée
v R temps et du colt administratif

ElS

+ Intégration souple et adaptable 4 la politique
§1:SQL, HL7, RSS, NAS, FHIR, API

LNA SantéSeptembre 2025 24
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Reéussir notre développement
territorial en France et en Europe




MESURONS LE CHEMIN PARCOURU

HAD : des autorisations additionnelles sur de

nouveaux territoires

Q @ Mentions Ante & Post partum / Rééducation / Pédiatrie
p O Mention acquise

@ one cintervention actuelle HAD socle
. Zone d'intervention obtenue a développer

§ Projection d'évolution de la zone d'intervention

Rythme annuel
de croissance

10% par anAgess !
dans le cadre ' . '
"< ® du projet GE#3

HOPITAL
A DOMICILE



MESURONS LE CHEMIN PARCOURU

rr

L 17T 06e¥UT APe@d¥dChPUT Opt OOnbPAAé?! Oi

dq

T T s’
*'UIIII ..... _11:;3

“L2a n
= s

Pole de santé de Meaux (SMR et EHPAD Clinique SaidRoch, spécialisée en chirurgie et soins de readaptation
+ de 400 lits et places 8 blocs de chirurgie et 300 lits et places

LNA SantESeptembre 202]5 27



Réduire notre empreinte
environnementale




MESURONS LE CHEMIN PARCOURU

Réduction de I'empreinte environnementale

®

Energie et Batiments Mobilité / Déplacements

Alimentaire Déchets

Objectif Indicateur de suivi Cible 2024 Données 202

Un troisiéme Bilan Carbone pour
mesurer le chemin parcouru

et 90 % de la cible atteinte pour
les consommations énergétiques

R®duire | dempr eErrHstsmnste%az effetde
o el P serre (scopes > et%) enT 9,1 NC 9 9,6 11,7
P CQe par ETP

Performance énergétique 1821

Conso. doOo®ner gl par 1794, e 1787 103’0/ 203,1

. , - ] 0 ]

Promouvoir une gestion KWhEFP@h? ajustées -12,9% -11,7% -12,0% (var. / 2021)

climat

raisonnée des ressources

Consommati dn d(RlSau,
par résideimatient

[1] Correspondant a un objectif de réduction de 5% entre 2022 et 2023 i
[2] Correspondant & un objectif de réduction de 4,5% par an depuis 2021 LNA SantéSeptembre ZOZl5 29
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MESURONS LE CHEMIN PARCOURU

Embarquer les équipes pour avancer ensemble

Temps fort « Déclic » Des initiatives pour
P®dagogie |/ Sensibilisation |/ faciliter a la mise en mouvement

R~ = ~>

Journée EcologieMantes

35 professionnels SAN et %CQ”COL”_S CUBE do®cor
MS mukinétiers do®nergi e
i e s 4 établissements (Marconi, Ger
%LAFRESQUE Home, Villa doEpi da.t
'DU CLIMAT Valrose) + siége LNA

E e 8 et 28% do®c ¢
d e [

tr
®nergie sur 10 mo

(@) ]

Séminaire Ecologie inter
établissements a Bordeau

production doum prafiiqgues VA
|nsp|rante,s pglgr les aulreg Semaine européenne d EUROPEENNE,
Nouvell es d g4tétebissementsl d aut ofmn e

bel gesé)

LNA SantéSeptembre 2025 30
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03 | RESULTATS SEMESTRIELS 2025

@ Objectifs 2025 Réalisés S1 2025

CA Exploitaton8 45 MO hors d®vel o> pement 4 30, 6+9)00"(+11,5% publie)

860MU estim® ° fin 2025
Croissance organique- 6,0*% > +7,5% corrigée* (+9,9% en publié)
Marge EBITDArégime de croisiére entre 10% et 11% > 10,1% (-56 pb vs S1 2024 proforma Ségur)
RésultaDpér Courant Exploitatiaan croissance > 33, 4 +ABY,
Cashflows libres Exploitatiostables en valeur > 23, 1 +ND9%,
Levier Exploitatiof< 2,0 x > 1,64 x

M Hors IFRS16 @ ratio EBITDA Exploitation hors IFRS16 / Dette Nette Exploitation hors dettes locatives IFRS16
*apr s reclassement des financements de mesures sociales (9@gourrs 1g&u20)i ldsa n&t aiee ncth iefnfrreeg idsotarf &sa ierne sr &dow2

| O¥T T Ué¥UB OO0 OB¥CUBCr UOpur Oer gAb
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03 | RESULTATS SEMESTRIELS 2025

VL

hEOeéeGi Opti Oé°i 00O0¥di Oéebédoi (

Hausse de | 0act |plusmarguée enrsecteur Samritainedectesir Inmm®hiliere r s
Progressi on de (#48%))&tstaklite dinROC gondolidé( 0,8%0)

Consolidation du Résultapetll,3ien pr ®s ence de c¢ har g ensdetemnépluseélevti nai r es e

Données consolidées du Groupe

En WIFRS 16 = 30/06/2024 m 30/06/2025

446,4
78,1

EBITDA EBITDA ROC Rn pg
hors IFRS 16

+ 14,6% +4,1% + 4.8% + 0,8% -8,5% LNA SantéSeptembre 2025 33



03 | RESULTATS SEMESTRIELS 2025

++0° 0°@8¥3CPUOBE,T OAPEDL Opt OO¥Opa

Nb de lots réservés a la découpe en EHPAD / SMR (sur un an glissant)

119

A Evolution soutenuges ventes a
la découpe sur une année
glissante (aolt-2dpt 25 vs aodt
23sept 24) :

A + 71%de lots réservés
A + 78% de CA réservés

A +93% de lots réservés Q2 par

rapport a Q1
mim 0 A 58 lots réservés sur 4 mois,
septembre octobre novembre décembre janvier février mars avril mai juin juillet ao(t ma | gr ® | e moi s do
[¢

A dans umarché de

A Reprise des volumes de vente a la découpe depuis fin 2024 e o
| i nv e s tladé&csupeme nt

A Accélération des volumes de vente a la découpe sur le 2eme quadrimestre 2025 en forte baiss€83%parrapport
A Des réseaux institutionnels de vente a la découpe de retour sur les actifs immobiliers exploités par des au pic de 2019)
opérateurs de santé solides :
P ] . . ] Lotschambres [ESHRZI0PZ By RvA0d
- Ri sque doéi mage dissi p® 12 56
- ésamalgamatiod de | 60ffre Sant® vs | 060ffre R®si d@EaEES®Nni eor que
- Acc®l ®ration des mises en vente pour animer | 6ensemble du m

LNA SantéSeptembre 2025 34



03 | RESULTATS SEMESTRIELS 2025

Activité Immobiliere en phase de redynamisation

E MU 30/06/2025 Sl[0Ppi8  Vare n MU :
T ) R®sul tat op®rati on

Constructions et rénovations 15,6 1,0 14,6 ) :
A Marge de promotion soutenue par la
Revente de lots en loueur meublé 0,2 2,2 -2,0 commercialisatidn Pélede Meaux cessiordes
plateaukxechniquest deslotsLMdel 6 E HiWAeA |
’ ’ enjuin2025etdelatranch€ duSMR
Margesur avancement de promotion immobiliere 0,3 0,2 +0,1 ) : : :

g P A Margadeportag@ncontractiodufaitdescessions
Marge de portage 1,6 1,9 (0,3) delots2024 setraduisamtarunebaissalesloyers
Frais de structure (1,1) (0,9) (0,2) intragroupacturéal 6 Ex pl oi t at i
Ajustement des valeur (0,5) (0,3) (0,2) A Fraisde structur@nhaussesn 2025et reprisesie

“ provisioen2024nonreconduitesn2025
Marge opérationnelle en % d 1,3% 26,1% -2 487pb A Ajustementiesvaleursl O 4 :(Ijéiprectlaﬂomblee
delotsauregarddesconditiond 60 e x t e rde &
(3.2) G futurprogrammes
Impot Societe 0,5 0.4 +0.1 A Fraidinanciersnrecul}iéalabaissalestaux
Quotepart de resultat des MEE (0.1) (0.4) (0.3) A Stabilisaticiudéficiai- 2,5 M (auniveaule2024

Cessionsimmobilieres a prix coltant pour préserver l'intérét de I'Exploitation

LNA SantéSeptembre 2024 35



03 | RESULTATS SEMESTRIELS 2025

S12025, des performances Exploitation solides

Hausse de | 0EdeH 8,29\ notamment sur lEskIiRiqueSSMR (premiéres corrections des impacts de la réforme)

Progression du RA€+ 2,9%, avec une marge opérationnelle a 7,8% du CA

R®sul t at enadplidéBe, 1193 ,d8u Muai t doi mpact s n o nmaga setie rasinente BB t a

Données consolidées
En WIFRS 16

= 30/06/2024 m 30/06/2025
430,6

75,4

CA EBITDA EBITDA ROC Rn pg
hors IFRS 16
+ 11,5% + 4, 7% +6,2% + 2,9% -8,1%

LNA SantéSeptembre 2025 36



03 | RESULTATS SEMESTRIELS 2025

Croissance organique corrigée en accélération a 7,5%

. Répartition en : |« Dont croissance

Médicesocial France 150,4 162,7 38% 2,2% 2,2%
Sanitaire France 213,4 243,5 57% 14,1% 11,3%
International Métier 19,0 20,8 5% 9,1% 9,1%
Total Exploitation 386,3 430,6 100% 9,1% 7,5%
* Lacroissanceoucroissance organiqueorrigée( x % * ), est asgctew te®EHPAR t 6c mpasemsent des financements de mesures sociales (S®g

étaient enregistrés en réduction des charges de personnel en 2024.

@ Une progression de tous les metiersau sein d'un portefeuille d'activité diversifie

LNA SantéSeptembre 202]5 37



03 | RESULTATS SEMESTRIELS 2025

EBITDA Exploitation des secteurs (hors IFRS 16)

Portefeuille d'activité diversifié en soutien de la marge

S1 2025,

EBITDA hors IFRS 16

Mar ge doOoEBI

IFRS 16

Variation de marge S1
2025 publié vs S1 2024
publié

Variation de marge S1 2
publié vs S1 2024 corrig

Mar ge

M} Exploitatio

Médice

Internationa

Holding Social Métier
France
36,7 -4,5 14,1 1,3
8,5% 8,6% 6,2%
-42 pb -166 pb +291 pb
-22 pb -107pb +291 pb

d 6 EBI T D-822 pb, en base préfarma®@@25

(financements des mesures sociales classés en CA en 2025 publié et en 2024 corrigé)

Sanitaire
France

25,9

10,6%

+57 pb

+57 pb

A Marge du MédiBocial France en retrait & 86%

fait doun moindre rempl:.
dans la comptabilisation des mesures sociales Ségu

Marge internationale de 6,2% en forte amélioration,
tir®e par |l a hausse de |
Pologne combinée avec un effet prix en Pologne

Progression de la marge du Sanitaire pour +57 pb a
10,6%

V hausseale +144 p&ur les cliniques SMRte
auxpremieres corrections de la réforme tarifaire
apportées par les autorités fin 2024 et inscrites
dans les tarifs 2025;

V retraitle-326 plde la marge e\Bsous
| 6effet de | O-etlovetdes ur
consommablesedicaux attenants a certains
protocoles de soins lourds sur le semestre

LNA SantéSeptembre 202‘5 38



EBI TDA en

03 | RESULTATS SEMESTRIELS 2025

EBITDA Exploitation

9b aezx /I LCw{ wmc

5

30/06/2025  30/06/2024 EAV/\Z{VA (O]

| KAFFNBE RQlI FFFANB A +11,5%
Achats et charges externes -79,3 -72,3 +9,7%
Charges de personnel 2o0E LS i e
22 Rdz OKAFTFNBE RQI FFI A NS 4-60,5% -59,4% -107 pb
EBITDA +4,7%
al NAS RQ9. L¢5! 17,5% 18,6% -113 pb
Loyers -46,4 -44,6 +4,0%
Rdz OKAT¥NBL RQI FFI ANDa-10,8% -11,6% + 78 pb
Autres retraitements IFRS 16 7,8 7,2 +7,4%
EBITDA hors IFRS 16 +6,2%
al NAS RQ9.L¢5! K2NB LG®4S mMc 89% -42 pb
al NAS RQ9.L¢5! K2N& 8,5% 8,7% -22 pb

progression de + 6, 2% hors

Des charges maitrisées dans un
environnement contraint

A Achats et charges exteemegrogression comparable a la
croissance corrigée du CA, aprés reclassement des charges
déint® rim et de personnel |

A Charges de persor(yedompris intérim et personnel libéral) en
hausse de +13,5Uite aveclassement en CA des financement
de mesures sociales des EHPAD. Corrigée de ce reclassernr
évolution organique (+6,4 %) en ligne avec la croissance org
de | 6activit® Exploitation

VARIATION DES FRAIS DE PERSONNMNEL (vs N
Organique
6,4%5,0%) Reclass fin.
~ mesures sociales

Périmetre '\ / 4((8);gu:)
3,1%1,9%) ,0%2,1%)

A Loyer®n variation de + 4,0% avec une indexation de 2,8%

VARIATION DES LOYERSI(vs N

Indexation
2,8%3.6%) Effet périmétre
0,1%0,1%)
Evolution )
| dapkeitaire 1 64| “nMantreegneamndf 0 EBI
1,0%,8%) 0,1%0.9%)
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03 | RESULTATS SEMESTRIELS 2025

VL d

d° ACOr Opr O0+xéebPCi Ceél Ol O¥UuO+xcuéeopt

Un modele de transformation

: . de | 6offre sol.
REGIME DE CROISIEREAUTRES ETABLISSEME
9y ®CcEFRS16

TPzl 30/06/2024 [EEEVSPIZIEN  30/06/2024 R®silience de |la marge
PARC 10,1%sur le parc mature (87% des lits en croisiere)
A NombreR QS GF 0t A48 p—— P T 1486 face a un retard d'occupation en EHPAD et quelqu

ombpre ul o a A .

A Nombre de lits 3 536 1029 surcodts en HAD sur des protocoles de soins lourd

Lamarge des autres établissements augmente a

CA Exploitation 339.4 434 6,6%gdu fait principalement des cliniques SMR en

restructuration (Pdéle de Meaux) qui bénéficient des

A EBITDA des établissements 72,3 1.8 premiéres corrections apportées a la réforme tarifa
Aall NBES RQ9.L¢5! 21,3% 4,1%
EBITDAors IFRS 1desétablts 371 0.4 Potentiel de margie + 3,5 points entre les
L . . 2 segments, activable grace a la transformation de
al NHS RIMQIFRS¢65 ! 10,9% 1,0% | 6offr e de sant ®
CAPEX 4,7 0,8
Capex CA 1,4% 1,9% Capex de maintien limités a 1,4% dsutAe parc
¢} dZE RQSTT2 NForsWRsy | LISk 9 . LI@F% 196% én croisi re pour un &

13,8% en deca de la guidance LNA de 20%

i nts

LNA SantéSeptembre 2075 40



03 | RESULTATS SEMESTRIELS 2025

d°T UOB¥00000¥eAr OUT 306 Oun2AeOPC

Résultat Netpgde 13, 8 Mu,

Activité Exploitation 30/06/2025 <WGPIPZES  VARIATION o .
marge nette résiliente a 3,2% du CA

9y §CdFRS 16

33,4 32,5
Marge Opérationnelle Courante (MOC) 7,8% 8,4% -65 pb

R®sul tat op®r enthausse dek3% d e
intégrant notamment en 2025 des frais de développern
MOC hors IFRS 16 pf Ségue@2v 7,8% 8,2% -45 pb et do®tude d-6, H6i Mancemen

32,6 32,2
Résultat financier -11,3 -10,0 + 13,0%

Charge financiére éraussg(+ 13,0%4) nt ®g r an't
non cash et a part égale de la valorisation des instrum

21,3 22,2 de couverture et du renouvellement de contrats de
o | ocation selon | FRS16
Charge d'imp0ot -6,4 -6,4 -1,0%
¢l dzE RQL{ I LI} NByd 29,9% 29,0% +91 pb R®sul t at av a nen variatiqe-4,0% e
QuotePart de résultat des MEE 0,3 0,2 + 40,3% a la suite des effets non cash impactant le résultat
C o A . o~ A financier

wSadzZ GG ySi RQS) 14,6 15,5 -5,9%

13,8 15,0 Taux doéi mplt( Sok, ®t®t s) 2¢
Marge nette en % du CA 3,2% 3,9% -68 pb badwilhon imposable en 2024, compensé par de

moindres déficits non activés au S1 2025
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03 | RESULTATS SEMESTRIELS 2025

Structure de la dette nette

Dette nette consolidee Co%t moyen de | 0endettement
(en MU JFR®XBY s mal gr® | 6arriv®e °~ ®ch®ance
taux a colt zéro

367 378

4,0%

3,5% L3,39% ________ 5 3,51%
-2~ N\ —0 3,36%
—O0 3,22%
3,0%
2,5%
2023 2024 S1 2025
= Immobilier = Exploitation
—o— Levier Exploit (max : 4,25) —o— Gearing Exploit (max : 1,25)
A~ T2 . . 2,09 A~
- Dette nette dOExpl| odefawtableen i mpact ®e au o021 par | 0ef f et S12025

temporaire de la variation du BFR
- Ratios de crédit maitrisés et flexibles en Exploitation
A Levier de 1,64 vs 4,25*
AGearingie 0,25 vs 1,25*

= J =Oper. —O— Real Est. —O— Overall E3M

LNA SantéSeptembre 2025 42
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03 | RESULTATS SEMESTRIELS 2025

Une génération solide de CashFlows libres

30/06/2025 30/06/2024 CashFlows libreVs o | i d e s, en progr&ssiah deM O

+14% (+7% en Exploitation) sur un an, grace a la résilience de

| 6EBI TDA qui fait plus quobabs
soutenu au S1 2025 (1,9% du CA vs 1,5% au S1 2024)

CashFlows libre§” 23,1 20,3
Dont Exploitat 23,1 21,6 Variation de BFR significative-@9 , 7 MO i nt ®gr a
Dont Immobil 0,0 1,2 en Exploitationll 6 , 6 MU t empor ai rement
L | 6activit® Sanitaire, l I ®s
Variation de BFR -29,7 91 de la réception tardive des nouveaux tarifs au S1 2025, et
Dont Exploitat -16,6 1,6 suite da hausse du nombre de patients en HAD
Dont Immobil 131 75 en Immobilierl 3, 0 i ®@s ~ | 6avancement
en cours, et financée par une émission nette de dettes
CAPEX Développement 2,4 -12,3 immobilieres pour 12,8
Var. des dettes financieres brutes 7,5 -3,9 CAPEX de développemdat2 , 4 MG, constit u
Var. de la dette non casstriments fjn 2,9 0,8 |'"acquisition doune autorisat
en juin 2025 et la livraison de nouveaux locaux de chirurgie
Autres flux -2,7 -14 surCricqueboeuf
IESIEE B e _ Tr ®sorerie deg comp lucRia@i@ ed & @ n d
WEBITDACAPEX de maintieco(t financier décaiss@pot décaissé (hors IFRS16 et variation de BFF de tirage d,confRrénElautioromie Bnncidel

pour un développement sélectif dans tous les métiers
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04 | RESULTATS ANNUELS 2024

3

3 Progression du ROC 3
Exploitatioren valeur
vs 2024 avec une
MOC > 8,0% du CA

L

Guidances economiques

Chiffred 0 af f a i
dOoExplait e
860MU hors
croissance externe

3 Croissance organigu
> 6,0 % en corrige*

Réservoir de
2 800lits a mettre en
croisiere a horizon

2031(1 100 a restructurer
| 1700 a installer)

3 Acquisitions ciblées
répondant aux enjeu;
de transformation de
I'offre dans les
territoires

i

3 EBITDA pré IFRS16
dessitesen croisiere
entre 10% et 10,5%
du CA

3Levier dOoExpl
entrex15etx 1,75

Al

*apréesr ecl assement des financements de mesures sociales (S®gur 1&20)i |Idsanst aliee ncthiefnfrreeyi sl af@®sa ierne sr @d0u2c4t i doens dEeHP AcDh a(r pgre

%R@silience du mod | e doéaffaires alli ®e

une dynal
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04 | PERSPECTIVES

Des enjeux de santé massifs

i ;

Défi Evolutions
déemographique meédicales et sociétales

Vieillissement de la population Développement des
e persommes agées maladieshroniques
Génération babgom . 105+_
_=='- 100 =_= H. 41% )
) ( = %
80

70

60

50

40

30

20

10

2

Inadéquation
H: OOnpbpAAé!

Face aux besoins évolutifs de santé

Ancienneté du pact 6 E h matodal

Aprées 2000

Avant 1971
23%

28%

Entre 18%
1991 et 2000 !
19% 1971 et 1980

Entre 1981 et 1990

Récentes  Moyennement re’cent. Agées @ Age moyen de linfrastructure [# années]
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04 | PERSPECTIVES

En synthese

(_ Desbesoins croissants et de long termc

Une filierguicontribueala richesse nationale Un secteur

2 eta I'emplog uféaut dccompagner Hn¥A!l

i

SANTE

Santé sujefprioritaire dates préoccupations
desfrancaisen02/25elon enquéte Ipsos)
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04 | PERSPECTIVES

Besoins du secteur et potentiel de développement

Offre Potentiel pour LNA SANTE
EHPAD Elégance > +
EHPAD Confort > T+t
SMR ) ++
PSY > +
HAD ) +++
CHIR > +

Des reponses LNA SANTE, adaptées aux besoins a venir
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04 | PERSPECTIVES

Guidances moyen terme

Indicateurs

Parc de lits exploités fin de période
Chiffre d'affaires Exploitation
Marge EBITO®égime de croisiere
Mar ge
Progr amme
Taux de distribution du résultat

Levier de dette x EBITDA, Explbwtmo

M Hors IFRS16

ddacqui si}i ons

Prévision 2027

(rappel cible au lancement de GE#3)

> 12 000 (15 000)
> - 1

> 10,5% (11,0%)

00©) M

net t eRN\Np&EAX p | o}t ati on 3,5% (4,0%)

130 MG
(période 2025-2031)
> > 25% (=)
> <5,0x (< 4,0x)

VvV VvV VvV VIV IV V

Prévision 2

15 000

11,0%

4,0%
130

(période 2025-

> 25%

< 3,5x

031

M U
2031)

aPUEBTUCO? OuNUUL OGE¥T 1 +0PCELOUL OtEDPCI
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ANNEXES
qU! Oe¥Ci bUOU n1/46“
et des engagements au centre
du projet

Nos engagements de societé a mission

Soigner et prendre soin des personnes fragilisé
prendre soin de leurs proches aidants,
au service de leur qualité de vie.

Nous, LNA Santé

Au sein de notre entreprise familiale,
nous soignons les personnes gec‘;‘:;’g;'e
fragilisées, nous prenons soin mlgzlon LNA
doell es, de | eugagé2p4 O0C
des professionnels et de notre
environnement, en stimulant la

coop®ration et H

Prendre soin des équipes et constrs@mmble
| avenir de nos m®t i
sur notre culture d

Prendre soin de notre environnement
et agir pour la transition écologique.

Coopérer et innover au service des besoins
de santé des populations et des territoires.

LNA Santé | Septembre 20251




ANNEXES

Une gouvernance familiale stable et independante

30,0%
ACTIONNAIRES
FAMILIAUX
0
64,6% 35.4%
PACTE
R FLOTTANT
DOACTI ON RES
11.0%
LNA ENSEMBLE
DIRIGEANTS
ET 700
SALARIES
0)
19.3% 4,3%

DIRIGEANTS ET SMABTP

INVESTISSEURS

% en droits de vote a juin 2025

Loaction LNA est cot ®e
sur | e compartiment B ¢
by Euronext Paris

CODE ISIN : FR0004170017

SEPTEMBRE 2025

NOMBRE DE TITRES CONSTITUANT LE CAPITAL
10 709 416

CAPI TALI SATI ON EN MO AU 15/ 09/ 21

311,64

COURS AU 15/09/2025
29,10 ¢
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ANNEXES

Familial

familialecar nous associons a la
gouvernance de
familles, équipes et des membres

N
Nous sommes ugrgreprise .
|-

P'Q fondateurs pogtre un acteur
responsable avec une vision
long termest urmanagement
bienveillant et de proximité

Les singularités de notre entreprise

Sachant
Entrepreneur transformer
Nouz ul ti vons | 0 egmv iNeussommesacteur de la
d 6 ent r engdoneantdar e santé sacharitansformer et
capacit® 7 c¢hacun inttdrer gansrle taamps, les
responsabilitde participer aux établissements pauaréliorer
décisions decréer de la valeur | of fre de soins

etddi nnover dans son m®tier

Humaniste

Nous sommes usrgreprise
humanistear nous avons de la
considération pour chacun et
prenons soin des personnes
sfregiliséés et dé nes équipéso i

Exigeant s

_.q
LOexisgbenmcsecr it .

de nos choix, de notre modeéle %
doorganisation,// gde
guestionnements et de /2
| expertise de t'mﬂg




ANNEXES

Une malitrise de bout en bout
de la chaine immobiliere

A Choix de ne pas étre propriétaire des batinespleités (sauf
besoin de transformation et/ .

APriorit® aux i pourlesbesoiss delprise enisel
des résidents et patients

A Fixation degandards a respectgru e | gue soit
existant a rehabiliter, extension a realiser ou creation

A Mise a disposition de toutes les expertises intéausht, étude,
foncier/urbanisme, conception, AMO, architecte, entretien,
maintenance, gestion locative, relations bailleurs, montage |
doexternalisation, commeurcia__
maitriser toute la chaine de valeur et réduire les doltahier -
des charges jusquob6au produi tee
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ANNEXES

Un fort ancrage territorial

MAYOTTE

ILEDEFRANCE

8
e-—-—-"i__\ “'® Pontoise

18 Amiens

o

Granville
Strasbourg g

BELGIQUE POLOGNE

A HAD 5 .Enzné'gnau_-:

6 60 Bruxelles

B

Clinique

Psychiatrique £ ! -

Centre B ; Avignon

de Santé 7 Qacovie

Toulouse Mantpellier Jj ;
. L] e Marseille
/ 7 -

©

C) chirurgie

‘@ Pole médical
(O etlou gériatrique T e
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ANNEXES
K¥O06e¥Ui AbPed¥dChPUOPN! OOnbAAéEr Oe¥é
Un parc de 87 etablissements

EHPAD SMR/PSY/CHIR
/\
4 557 238 |£| 2 752 695
Lits en croisiére Lits en restructuration Lits en croisiére Lits en restructuration
en RS** en RC*

127 10 040

INTERNATIONAL
HAD (Belgique + Pologne)
955 180 538 125
Lits en croisiére Lits en restructuration

Lits en croisiere Lits en restructuration
Parc exploité a date de septembre 2025,

hors lits a installer
A RC : Régime de Croisiére

** RS : Restructuration
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ANNEXES

Compte de résultat Exploitation + Immobilier

Des contributions opérationnelles solides

9y aeX ,/ LCw{ wmc 30/06/2025 30/06/2024 VARIATION

A CA en hausse d44.86 , le CA Exploitation
progresse delt,Boet le CAnmoest
multiplié par 5

75,0 AMar ge horElBRS T #1%n

diminution de5 pb, du fait des EHPAD (baisse
du TO et reclassement Segur) et des holdings
gui compensent la relution du secteur Sanitair

Chiffre d'affaires 446,4 389,6 + 14,6%

al NBS RQ9. L¢5! 17,5% 19,3% -176 pb

38,9

I
o
[o%)

A Hausse du Résultat Opérationnel Courant,

al NHS RQ9.L¢5! K2NA LCw 9,1% 10,0% -85 pb réparti entre :
33,6 33,3 A Augmentation du ROC Exploitation de
+09M0 (+ 2, 9 %)
Marge Opérationnelle Courante 7,5% 8,6% -103 pb A Baisselu ROC Immobilier 6¢7 Mi

(moindre marge de portages notamment

A Résultat Opérationnel en léger ¢raifo}u
Marge Opérationnelle 7.4% 8,5% -114 pb fait de plus forts colts non ordinaires :
augmentation des frais de développement /
étude du refinancement
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ANNEXES

Compte de résultat Exploitation + Immobilier

Des résultats refletant la maitrise opérationnelle, tout en intégrant des
charges financieres additionnelles

A Charge financié@e haussde + 7,2%
9b aex ,/ LCw{ wmc 30/06/2025 P08 VARIATION int®grant | oeffet no
valorisation des instruments de couverture et

du renouvellement de contrats de location
selon IFRS16 a un colt marginal

32,8 33,1 doendettement plus ®
Résultat financier net -14,6 -13,6 +7,2% A Résultat avant impét en recus 366
18,3 19,5 ATaux d dH13pt); du tikddn badwill
L . non imposable au S1 2024, compenseé par de
Charge dimpot .9 6.0 -2,6% moindres déficits non activés sur le S1 2025
¢l dzE RQL{ I LILI NByi 32,0% 30,8% +122 pb ARNDG 1 1 aveaunéfiarge nette &
QuotePart de résultat des MEE 0,4 0,7 -43,2% 2,5%64 pbyresiliente faceaun
environnement difficile mélant un déficit
wSadzZ GFd ySi RQSyaSy. 12,0 12,8 -6,2% immobilier au S1 2025, une |égére sous
occupation en EHPAD, une insuffisance
11,3 12,4 tarifaire en SMR et un relévement progressif
Marge nette en % du CA 2 5% 3.2% 64 pb du codt du crédit vers les taux de marché
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ANNEXES

Transformation et développement

Croissance embarquee du parc existant vers le «régime de croisiere »
20316

2028 2029 2030¢
2024 2025 2026 2027 :
¢ H ¢ ¢

11 600ts*

10 400its 10 700its*

10 000its

12 000

8 800lits 11 500
8 600lits 10 600 11000
10 100
8 800 9 500
8 600
Projets dbéextension cibl ®s
" ~ 1+A 2031 hors nouveaux établissements
U n pa‘rC Cl ble a maturlte * projets embarqués : + 2 800 lits en croisiéere (vs. 2025)
I V dont 1 100 exploités a date
de 12 OOO IItS V dont 1 700 autorisés et a installer eaQB8125
** projets doébextension + 40

LNA SantESeptembre 202\5 59



ANNEXES

Bilan Exploitation + Immobilier

30/06/2025

Goodwills
Capitaux
propres

Immobilisation
s incorporelles

BFR (négatif)

Immobilisation

s corporelles Obligations
locatives
Droits Provisions
doéut il
Endettement
Stocks brut
immobilier
Autres (3,09
Trésorerie

Impdts différés nets Immobilisation  FEFEE

31/12/2024

Goodwills gk
Capitaux propres

Impots différés nets

s incorporelles BFR (négatif)

Immobilisation

Obligations
s corporelles ocatives

Droits Provisions
déut il

Stocks Endettement
immobiliers brut

Autres (6,5)

Trésorerie

LNA SantéSeptembre 202|5 60




Etats financiers

En cours de revue par les commissaires aux comptes
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ANNEXES

Etats financiers

Compte de résultat consolidé

$12024

Enmilied 6 eur os Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
Chiffre doaffaires 430 62 15 81 446 44 386 29 332 389 62
Achatgonsommés (4314 (3012 (73 27 (38 45¢ (15 54¢ (54 00!
Charges de person(igl (260 59 (1 501 (262 10 (229 63’ (1 60C (23123
Charges externgs (36 97 (1 148 (3812 (35 07¢ (1161 (36 23¢
Imp6ts, taxes et versements assimilés (20 44 (1 238 (21 68 (19 04¢ (976 (20 02:
Dotations nettes aumortissement&préciatioret provisions (40 17 (2 611 (4278 (37 63¢ (2 33¢ (39 97¢
Dotations nettes aux dépréciations des créances clients (591 (591 (134 9¢ (36
Variation de stocks de produits en coepscetuitsinis 79 17 83 18 62 118 14 63 1582
Autres produits et charges doexplo 786 (754 711 983 (519 931
Compte de liaison (3 943 394 (4 95¢ 4 95

Résultat opérationnel courant 33 42 19 3362 32 37 86¢ 3323
Autres produits opérationnels 18 18 308 308
Autres charges opérationnelles (962 (962 (322 (3 22:
Résultat opérationnel 32 64 19 32 84 3223 86¢ 3309
Co%t de | dendettement financier ne (1151 (3 233 (1474 (10 74« (3562 (14 30¢
Autres produits et charges financiers 16 1§ 18 701 21 72
Résultat avant impot 21 29 (3017 18 28 22 18 (2672 1951
Charges do6éi mp?tt (6 371 51 (5 858 (6 442 42¢ (6 01¢
Résultat net des sociétés intégrées 14 92 (2 494 12 42 1574 (2 247 1349
Résultat des sociétés mises en équivalence (299 (77 (376 (213 (448 (662
R®sultat net de | densemble consoli 14 62, (2 575 12 04 15 53 (2 69¢ 12 83
Intéréts ne conférant pas le contréle 83 (103 73 53] (59 47:
Résultat net part du groupe 1378 (2471 11 31§ 1500 (2 63€ 12 36
Résultapar action 1,103 1,209
Résultatiluépar action 1,103 1,209

M La ligne «Charges de personngl Ay Of dzi RS&2NXIFAa fSad OKFNBSA& RQAY (S N@eyextbries. FB&r le i MdsRe\2928, telatrepréssnel £ > | dzLJk NI @y
dzy NBOftlaasSySyidi RS od nnt YAftASNE RQSdzNRa&O® LNA SantSeptembre 2025 62



ANNEXES

Etats financiers

Etat du résultat global

S1 2025 S1 2024

Enmilied 6 eur os Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
R®sultat net de | densemble consol: 14 62 (2 575 12 04 1553 (2 69t 12 83
Autres éléments du résultat global :

Variation de la juste valeur des instruments financiers dérivés (899 (899 72¢ (62 66:
Imp6ts différés sur juste valeur des instruments financiers dérivés 23! 23: (188 1¢ (172
Ecarts de conversion 15 15 21 21
Eléments recyclables par résultat (652 (652 551 (46 51!
Ecarts actuariels sur engagements de retraite 226 22 116 5 116
Imp6ts différés sur écactsarielsu engagements de retraite (58 (o) (58 (298 x (299
Eléments non recyclables par résultat 16 164 86: 4 867
Autres éléments du résultat global (485 (485 142 (42 137
R®sul tat global de | dexercice 14 13 (2 575 11 56 16 95 (2 731 14 21
Dont part du groupe 13 28 (2471 10 81 16 40 (2 67¢ 1372
Dont intéréts ne conférant pas le contréle 85 (103 744 541 (61 48¢
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ANNEXES

Etats financiers

Situation financiere consolidée actif

3v/121208
Enmilied 6 eur os Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
Actifs non courants 1106 01 78 40 1184 41 1083096 80959 1164055
Goodwills 133 79 362 137 41 133795 3621 137416
Immobilisations incorporelles 442 15 442 15 441080 - 441080
Immobilisations corporelles 99 99 65 21 165 21 96444 67626 164070
Actifs financiers non courants 417 164 433 5164 162 5326
Titres mis en équivalence 399 772 1172 4297 7804 12100
Droits doéutilisation des contrats 417 37 125 418 63 398337 1431 399768
Impots différés actif 451 41 493 3979 315 4294
Actifs courants 191 25 197 85 389 11 191060 183080 374140
Stocks et erours 571 189 28 194 99 5247 173759 179006
Actifs sur contrats, clients et comptes rattachés 86 71 229 89 00 74143 2161 76304
Autres actifs courants 3072 551 36 23 35747 6069 41817
Cr®ances doi mptt 52 35 87 1620 338 1959
Trésorerie et équivalents de trésorerie 67 57 41] 67 99 74303 752 75055
TOTAL ACTIF 1297 24 276 26 157352 1274156 264039 1538195
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ANNEXES

Etats financiers

Situation financiere consolidée passif

Enmilierd 6 eur os

Capitaux propres totaux

30/0&205

Exploit.
358 05

Capital social

Primes do6é®mi ssio
Réserves consolidées

Résultat part du groupe

Capitaux propres du groupe
Intéréts ne conférant pas le contrble
Passifs non courants

n

2141
99 59
21374
1378
348 53
951
637 91

Engagements de retraite et avantages assimilés

Impéts différés passifs

Emprunts et dettes financiéres non courants

Obligations locatives non courantes
Autres éléments non courants
Passifs courants

12 10
83 30
134 00
396 65
11 84
301 29

Provisions pour risques courantes
Dettes fournisseurs et avances regu

es

Emprunts et dettes financiéres courants

Obligations locatives courantes
Autres passifs courants
Dettes dobéi mptlts
Compte de liaison

TOTAL PASSIF

courants

10 07
60 38
73 88
61 82
145 52
256
(52 96

1 297 24

Immao.
(29 77

(27 14
(2 471
(29 62
(159
184 74
35

(2 216
184 79
101
111
121 29
42"

12 22
50 44
381
327
158
52 96

276 26

31/12/202
Total Exploit. Immo. Total
328 27 350753 (27186) 323567
21 41 21419 - 21419
99 59 99590 - 99590
186 59 190307 (19325) 170982
1131 29664 (7848) 21816
318 91 340980 (27173) 313807
935 9773 (12) 9760
822 65 618677 183629 802306
12 13 11326 32 11359
8108 85395 (1850) 83545
318 80 132755 183086 315841
397 67 379405 1207 380613
12 96 9796 1153 10949
422 59 304726 107595 412321
10 50 9812 425 10237
72 60 65512 11004 76516
124 32 64732 55189 119921
62 20 59696 371 60067
148 80 140014 2526 142541
415 1221 1817 3038
(36262) 36262 -
1573 57 1274156 264039 1538195
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ANNEXES

Etats financiers

Tableau des flux de trésorerie

512024

Enmilied 6 eur os Exploit. Immao. Total Exploit. Immao. Total
OPERATI ONS DO6ACTI VI TES

R®sultat net de | densemble consolid® 12 04 12 83
£l'i mi nati on des charges et produits s

s Amortissements et provisions 43 70 43 97
sCo%t de | dendettement financier net 14 74 14 30
sCharges doéi mp?tt 585 6 Ol
s Plus ou moinvalues de cession (10 (18
s Autres produits et charges 16 (309
Marge brute ddéautofinancement avant ¢ 73 71 279 76 51 70 83 318 74 02
Variation du besoin en fonds de roulement (16 61 (13 04 (29 65 (2 57¢C (7 49( (9 061
s Stocks (1 257 (17 04 (18 30 (1 69¢ (14 07: (15 77(
s Créances (8 858 21 (8 641 (35 18t 5 68l (29 49¢
s Dettes (6 497 378 (2 704 3531 89¢ 36 20
Impot décaissé (5978 (188 (6 166 (7 05¢ (328 (7 387
Flux nets de tr®sorerie g®n®r ®s par | 5112 (10 44 40 68 62 20 (4 631 57 57
OPE£ERATI ONS DO6I NVESTI SSEMENT

Acquisition doi mmobilisations incorpo (631 (202
Acquisition doéi mmobilisations corpore (6 731 (5132
Acquisition déactifs financiers non ¢ (43 (71
Var. des dettes sur acquisition doéi mm (377 (194
Cession doi mmobilisations incorporel!l 63 3t
Cession do6i mmobilisations corporelles 23] 12¢
Cession doéi mmobilisations financi res (631 (202
Dividendes recus

Trésorerie nette sur acquisition et cession de filiales (1 011 (12 25¢
Flux nets de tr®sorerie |i®s aux op®r (8 503 4 (8 50( (16 68 (1012 (17 69
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ANNEXES

Etats financiers

Tableau des flux de trésorerie (suite)

S1 2025 S1 2024

Enmilies6eur os Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
OPERATIONS DE FINANCEMENT

Dividendegersésauxminoritaires (1 14¢4 (444
Emissiond 6 e m pésintarméliés . 10 00
£Emi ssions déemprunts bancaires 3020 6 90!
Augmentation des dettes financiéres diverses 241 241
Remboursement des emprunts désintermédiés (4 80¢ -
Remboursement des emprunts bancaires (20 14 (20 97¢
Remboursement des obligations locatives (30 29 (29 66¢
Remboursement des dettes financiéres diverses (2 274 (2281
Codt financier décaissé (1321 (12 86°
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement (49 35 10 11 (3924 (54 69! 7 76 (46 93(
Tr®sorerie “ | 6ouverture 74 27 73 7501 75 88 121, 7710
Trésoreria laclotue 67 54 417 67 95 66 71 333 70 05
VARIATION DE TRESORERIE (6 734 (322 (7 058 (9 17¢ 2 12| (7 05(
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ANNEXES

Etats financiers
Variations des capitaux propres consolidés

Capitaugropre: Intéréts ne confér Capitaxpropre:
Enmilliersi 6 e ur o's Nombréctions Capital soci Pri mes Actions Propr  Réservest résulte Groupe pas lecontrole totauy
Situation au 31/12/202 10 709 4! 2141 99 59 (14 60( 192 82 299 23 928 308 51
Neutralisatiates actions auiétenues - - q (96 16( 6t 1 68
Variation dgérimétre 1 1 - 1 (225 (225 217 8
Pland 6 a t tdrdi abcgtaiuitesmsditionreé - - - - T4¢ 744 - T4«
Distribution dividendés - - - 1 (6 13¢ (6 13¢ (851 (6 98
Total des transactions avec étionnaires (96 (5 457 (5 55¢ (634 (6 18¢
Résultatet de lpériode 2181 2181 110 22 92
Autre€lémentdurésultaglobal - - - - (1 691 (1 691 5 (1 68¢
Résultaglobal 1 1 1 1 2012 2012 111 2123
Situation au 31/12/2D2 10 709 4! 2141 99 59 (14 69t 207 49 313 80 9 76! 323 56
Neutralisatiates actions auiétenues - - ] 169 1C 170 1 170
Pland 6 a t tdrdi abcgtailiiesmsditionnée - (744 (744 1 (744
Distribution dividendés - (6 66¢ (6 66¢ (1 14¢ (7 81¢
Total des transactions avec &gionnaires - - - 1 69 (7 40: (570 (1 14¢ (6 85¢
Résultatet de lpériode - - - 1131 1131 73: 12 04
Autreglémentdurésultaglobal - - - - (498 (498 14 (485
Résultaglobal 1 1081 1081 74¢ 11 56
Situation au@06205 10 709 4! 2141 99 59 (13 00( 21090 31891 9 35! 328 27
WLOAssembl ®e G®n®rale du 18 juin 2025 a approuv® | a di st 024 quitaiété versé en ndmérairedecld jdilkets
2025, comparer “ un dividende de 0,60 euro par action au titre de | 6exerci

ce

de 0, ¢
2023
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Glossaire

Quelques termes a bien connaitre
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Glossaire

BFR Besoin de Fonds de Roulement : - , o
Dette financi Représente tadette fimandierebrute

CAChiffre doAffaires doExploitation, hors obligatio

augment ®e des fonds propres apg
Capex Investissements de maintien, hors investissement de de la trésorerie et équivalents de trésorerie et des instruments déri
d®vel oppement de nouvelles activit®s et doéactifs T mmobilier

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciations and Amor

Cash Flow libregoir FCF . L .
correspond au résultat opérationnel avant autres produits et charge

CHIR Chirurgie opérationnels, dotations aux amortissements et provisions, apres o
et reprises sur dépréciations de stocks immobiliers

Croissance organig@ar r espond ~ | a wviariation du chiffre doaffaires

entre N et N des établissements existants, emtde M et N des Ehpad £t abl i ssement doh®ber geme

établissements ouverts-d4noN en N, entrelNet N des établissements
restructurés au cahier des charges LNA Santé ou dont la capacitéfablissements en régime de croiknmsbilier agrandi (si besoin) et

augmenté enNou en N, sur N par rapport a la période équivatenteremis a neuf, avec 100% de sa capacité autorisée / Organisation h
1 des établissements acquisien N méthode de gestion aux standards du Groupe

CRTCentre Ressources Territorigadapliooddm@etdd &Ml NEd D EBtdbliscemdnts
projets de vie a domicile en accompagnant les personnes agees, Ieigris ou ouverts depuis environ 1 an / Travaux en cours de rénove
entourage et/ou les professionnels du domicile agrandi ssement [/ Mise en Tuvr e

Dette financiere neDette financiere brute, hors obligations IocativegCF ou Eree Cash Flow ou Flux de Trésoreri€ Libuex -
définies par la norme IFRS16, augmentee des engagemeifitailde crgdito ¢ des capex de maintien et du codt financier payé
immobilier, et diminuée de la trésorerie

et équivalents de trésorerie et des instruments dérivés actifs LNA SantSeptembre 2035 70
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Glossaire -
MS Médicesocial

GearindexploitatorRat i o de | a Dette Financi re Nette dOExploitation su
propres doExploitation ajust ®s. LWEECH N)egloHaQIEukppeaﬁipmrgegmalg%ogxtgrqsgngmgq
fonds propres consolid®s de | 6actdcputiege ancignngnent depomyes billetg de tresorgrig,

des imptts diff® ®s passifs doEXpp\piphtbs hodeh ponddedta feslirdP Rnfidadx dd sbifs
valorisation des actifs incorpor ephssessiRdpiuPih Biselerchdrge Bes polypathitgies

GIR Groupe IsBessources, permet d'établir le degre de dependance d'une PRISQRRR Régional de Santé
ageée
PSY Clinique Psychiatrique

HAD Hopital A Domicile
Reégime de Croisiere, Rair:«€tablissements en Regime de Crei

Hopitatle proximitéEn liens avec les établissements de santé de fagon a proposer
une offre de soins graduée sur les territoires, garante de la fluidité des parEsifiglgguration, Ribir «etablissements en restructuration
santé appui aux professionnels du pOUe nfinerpP hraesceo udr0sO U Ve dtelcrien s , |

maintien a domicile en lien avec les médecins traitants, prévention, contint&tgg%?é%iﬁgt Opérationnel Courant

IDE: I nfirmier(e) Dipl!?!m®(e) dOEt at ) L
ROP Resultat Opérationnel

Levier financier, L(@attel&ertteEokpﬂ)oEanodleBrﬂ'mémR IOIEpI 0. t adt iEon i
Exploitation hors | FRS16) mesur e g %SBO”SS‘é' tSOCS'Et%'eeeSI %trgpﬁ'%e?eprise
exprime en combien dbéann®es | 0ent $VRBHIMs Médicsdt de Réadapi&titriennetnent SR mb
moyen de son EBITDA

TCMA Taux de Croissance Moyen Annuel

MEE Mise En Equivalence
_ TOTaux doOccupation
MOC Marge Opérationnelle Courante P

Trésorerie NettBisponibilités et équivalents de trésorerie

MRS Maison de Repos et de Soins, équivalent des EHPAD en Belgique 7 :
diminués des concours bancaires courantS. isepiemore 2045 71
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