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Acteur de 1er plan dans la prise en soin des personnes fragilisées

Données au 30/06/2025

87 
ÉTABLISSEMENTS

+ 9 300 
PATIENTS/RÉSIDENTS
chaque jour

ěĚėīĝŐQŖŐ
DE CA EXPLOITATION

+ 9 000
SALARIÉS

01 I LNA SANTÉ

Médico-social

42% du CA
EHPADet MRS

58% du CA
SMR, PSY, CHIR, HAD

Sanitaire

18 SMR

2 PSY

4 CHIR

11 HAD

15%
4%

3%

34%
38%

46 EHPAD

International

Métier

2 SMR Pologne 

1%4%

4 MRS
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Une gouvernance familiale, active et une vision long terme 

Des familles associées depuis 35 ans
autour dôun entrepreneur porteur dôun projet innovant

Des dirigeants actionnaires
op®rant au quotidien au sein de lôentreprise et garants 

de lamise en îuvre des d®cisions 

Des salariés associés 
porteurs des valeurs et acteurs des performances

Une gouvernance exigeante 
avec un conseil dôadministrationet des comit®s mensuels

01 I LNA SANTÉ

Une entreprise à mission 
guidée par ses engagements

+ 2 000
salariés 

actionnaires pour 
9,4% 

du capital
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Transformation de lôoffre 

en «régime de croisière» 

Services hôtelierscentr®s sur lôexcellence

Expertise médicale et technique

Établissements de grande capacité

Expertise immobilière internalisée 

au service des métiers

D®marche dôinnovationcontinue

Actionnariatfamilial et visionlong terme

Management de proximité 

Structure financière robuste et flexible

LNA Santé, un opérateur singulier sachant transformer

Soigner et 
prendre soin 

01 I LNA SANTÉ

Ancrage et coopération territoriale

Prises en soin tournées 

vers lõambulatoire



7LNA Santé I Septembre 2025

Réalisations GE#3

02



8LNA Santé I Septembre 2025

Axe 4

Acc®l®rer notre dynamique dõexploration 

etdõinnovation

Les 6 axes stratégiques 2023 - 2027

Positionner la personne fragilisée et ses 

prochesaidants comme des partenaires, au 

centre de notre organisation et de nos offres

Axe 6

Réduire notre empreinte 

environnementale

Devenir lõemployeur de référence

desprofessionnels de santé

Axe 3

Am®liorer lõefficience et lacapacit® dõadaptation 

denosorganisations

Axe 1

Axe 5

Réussir notre développement territorial 

en France et en Europe

Axe 2
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Positionner la personne fragilisée 
et ses proches aidants, 
au centre de notre organisation 
et de nosoffres

AXE 1
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De nouvelles initiatives et expertises développées

11

Å Démarche Parkours
Å Interventions Non Médicamenteuses

Å Obtentions 

deCRT

Å HAD : transfusion sanguine, rééducation, 

chimiothérapie, soinsnon programmésé

Å Activités de médecine

MESURONS LE CHEMIN PARCOURU
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De bons résultats de certification HAS 
¹õŐµŉºĂ¥Òù¥õÇÞÙŐ¹Ąõ¹ëÙ¹Ő¹ÙŐ2?a .

12

Certification
Sanitaire

9 7 1

Évaluation
EHPAD

13
Ÿ 80 % des critères impératifs 

+score global th®matiques Ó 75%

12
Ÿ 100 % des critères impératifs 

+score global th®matiques Ó 85%

12LNA Santé I Septembre 2025

MESURONS LE CHEMIN PARCOURU
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De bons niveaux de satisfaction et de recommandation de nos clients

1313LNA Santé I Septembre 2025

Sur une échelle de 0 à 10, recommanderiez-vous notre établissement 

¨ des proches, amis, famillesé ?

Médico-social

Résidents 97%
2023 : 95,3%

Famille 96%
2023 : 96,4%

Sanitaire

Patients 94%

4,3/5
2023 : 4,2/5

Médico-social

Famille 8,1/10
2023 : 8/10

Résidents 7,8/10
2023 : 7,5/10

Sanitaire

Patients 

SMR8,5/10

Mesure de la satisfaction

Patient, Résident, Proche

MCO9,3/10
PSY7,7/10
HAD8,7/10

4,4/5
2023 : 4,5/5

MESURONS LE CHEMIN PARCOURU
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.¹Ă¹ÙÇëŐÒŉ¹ØèÒÞą¹ùëŐµ¹ŐëºÂºë¹Ù±¹Ő
des professionnels de santé

AXE 2
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Un climat social solide, un dialogue constructif

3,9

Je suis fier(e) 
de travailler 
chez LNA Santé

LNA Santé est 
une entreprise où 
il fait bon travailler

3,7 / 5 en 2023

3,7

Soutenir les ®quipes et d®velopper une culture du òprendre soin de soió

Indicateur de suivi Cible 2024 Données 2024 Données 2023 Données 2022 Données 2021

Taux d'absentéisme restreint < 6 mois des CDI, en % <6,0% 5,4% 5,6% 6,1% ND

ņ*ÞØØ¹ÙõŐ¥ÒÒ¹Ĉ-ĂÞùïŐıŇ

Édition 2025, en bref !

Des engagements QVCT quise concrétisent dans undialogue social nourri

40%
de taux de participation

contre 23 % en 2023, soit 

3 943
répondants

MESURONS LE CHEMIN PARCOURU

Enquête décembre 2024
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Des marqueurs de plus en plus explicites de nos singularités
MESURONS LE CHEMIN PARCOURU 

Démarche sport santéJournées métiers

ESPRIT > Expliciter la culture LNA et adopter des approches concrètes pour faire face à un contexte avec 
une complexité croissante

40établissementsréalisés à fin 2024

800collaborateurs formés en 

établissements et au siège

85séminaires réalisés
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Des contributions actives aux enjeux de société 
MESURONS LE CHEMIN PARCOURU
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ØºÒÇÞë¹ëŐÒŉ¹ÂÂÇ±Ç¹Ù±¹Ő
et la±¥è¥±ÇõºŐµŉ¥µ¥èõ¥õÇÞÙŐ
de nos organisations

AXE 3
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.¹ïŐºõ¥°ÒÇïï¹Ø¹ÙõïŐµ¹ŐÃë¥Ùµ¹Őõ¥ÇÒÒ¹īŐïąÙÞÙąØ¹ïŐµ¹Őêù¥ÒÇõºŐ¹õŐµŉ¹ÂÂÇ±Ç¹Ù±¹

Évolution de la taille moyenne du parc en exploitation

Un choix majeur 
µŉº±ÞÙÞØÇ¹Őµŉº±Æ¹ÒÒ¹Ő
et de taille critique

Moyenne du marché

Cible 2029

2013

Variation

06/2025

Variation

EHPAD 

France

< 80

109

85

5%

104

21%

SMR/PSY 

France

< 70 (dont 80 pour privé)

192

116

17%

164

39%

134

Tous 

secteurs

93

10%

122

30%

MESURONS LE CHEMIN PARCOURU
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Le numérique au service des métiers

Nb moyen dõappels d®croch®s/mois 

1354

Taux de résolution 

par le support Helpdesk

56 %
(soit 80% des tickets affectés 

au support helpdesk)

Taux de décroché

93 %

Top 5 des Etablissements Nb tickets / mois

1000 - Siège 105

1066 - HAD LOIR-ET-CHER 104

1058 - SMR - INSTITUT DE READAPTATION DE ACHERES 101

1065 - HAD VAL DE LOIRE 100

1069 - Pôle médical LES JARDINS D'ENNERY 96

1067 - HAD LNA Centre (Orléans) 94

Déploiement du Dossier 

Patient Informatisé HM en SMR

Internalisation du helpdesk : 

lancement de lõactivit® le 28 avril 2025

Nb moyen de Tickets/mois 

au global DSI (appels et formulaires)  

2 357
1 035 incidents 1 322 demandes

MESURONS LE CHEMIN PARCOURU 
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Un projet stratégique commun, outil de dialogue, de mieux en mieux 
structuré

MESURONS LE CHEMIN PARCOURU
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Accélérer notre dynamique 
µŉ¹ĄèÒÞë¥õÇÞÙŐ¹õŐµŉÇÙÙÞĂ¥õÇÞÙ

AXE 4
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Une démarche innovation articulée autour de 3 outils
MESURONS LE CHEMIN PARCOURU

Dispositif 

OSE
Accompagnement des 

initiatives 

intrapreneurialesà 

potentiel

Cellule 

dõAppui ¨ la 

Recherche
études cliniques avec 

patients/résidents

Cellule 

Innovation
Test de solutions 

techniques ou digitales 

innovantes externes

2024

2018

2024

2018

2024
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Une exploration de nouvelles offres sourcées en interne ou en partenariat
MESURONS LE CHEMIN PARCOURU

Opportunité 
entrepreunariale

Proposer aux entreprises une offre de formation sur le sujet des salariés 

aidants, construite et dispensée par des professionnels experts de 

lõaccompagnementdes aidants

Porteuses de projet 
Charline et Corinne 
ĹH¥ëµÇÙïŐµŉWÒÞÙÙ¹ĺ
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Réussir notre développement 
territorial en France et en Europe

AXE 5
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HAD : des autorisations additionnelles sur de
nouveaux territoires 

26

MESURONS LE CHEMIN PARCOURU 

LNA Santé I Septembre 2025

Rythme annuel 
de croissance

10% par an
dans le cadre

du projet GE#3
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.¹ïŐõë¥ÙïÂÞëØ¥õÇÞÙïŐµ¹ŐÒŉÞÂÂë¹ŐïÇÃÙÇÂÇ±¥õÇĂ¹ïŐµ¥ÙïŐÒ¹ïŐõ¹ëëÇõÞÇë¹ï

27

MESURONS LE CHEMIN PARCOURU

Pôle de santé de Meaux (SMR et EHPAD) 

+ de 400 lits et places

Clinique Saint-Roch, spécialisée en chirurgie et soins de réadaptation

8 blocs de chirurgie et 300 lits et places
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Réduire notre empreinte 
environnementale

AXE 6
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Réduction de l'empreinte environnementale

Un troisième Bilan Carbone pour 

mesurer le chemin parcouru 

et 90 % de la cible atteinte pour 

les consommations énergétiques

Objectif Indicateur de suivi Cible 2024 Données 2024Données 2023 Données 2022 Données 2021 

R®duire lõempreinte carbone 

par salarié 

Emissions de gaz à effet de 

serre (scopes 1, 2 et 3), en T 

CO2e par ETP 

9,11 NC 9 9,6 11,7 

Promouvoir une gestion 

raisonnée des ressources 

Performance énergétique: 

Conso. dô®nergie par mĮ, en 

kWhEFPCI/m² ajustées 

climat

176,92

-12,9%

179,4

-11,7%

178,7

-12,0%

182,1

-10,3% 

(var. / 2021)

203,1 

Consommation dôeau, en m3

par résident-patient 
ND 56,58 62,24 65,37 67,75 

[1] Correspondant à un objectif de réduction de 5% entre 2022 et 2023

[2] Correspondant à un objectif de réduction de 4,5% par an depuis 2021

MESURONS LE CHEMIN PARCOURU 
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Embarquer les équipes pour avancer ensemble

30

Temps fort « Déclic » 

P®dagogie / Sensibilisation / Pouvoir dôagir

Des initiatives pour 

faciliter à la mise en mouvement

Journée Ecologie àNantes

35 professionnels SAN et 

MS multi-métiers

Séminaire Ecologie inter-

établissements à Bordeaux

70 participants pour explorer des 

parcours de soin plus éco-

responsables (8 thématiques) et 

production dôun livret de pratiques 

inspirantes pour les autres 

établissements

Nouvelles dates ¨ lõautomne (4 établissements 
belgesé)

Concours CUBE dõ®conomies 
dõ®nergie

4 établissements (Marconi, Ger 
Home, Villa dôEpidaure Garches, 
Valrose) + siège LNA

Entre 8 et 28% dô®conomie 
dô®nergie sur 10 mois

Semaine européenne du 
développement durable

MESURONS LE CHEMIN PARCOURU 
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Résultats 
semestriels 2025

03
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Objectifs 2025 Réalisés S1 2025

CA Exploitation : 845 Mú hors d®veloppement
430,6 Mú, +9,1%* (+11,5% publié)

860Mú estim® ¨ fin 2025

Croissance organique : + 6,0*% +7,5% corrigée* (+9,9% en publié)

Marge EBITDA(1)régime de croisière entre 10% et 11% 10,1% (-56 pb vs S1 2024 proforma Ségur)

Résultat Opér. Courant Exploitation en croissance 33,4 Mú, +2,9%

Cash-flows libres Exploitation stables en valeur 23,1 Mú, +7,0%

Levier Exploitation (2)< 2,0 x 1,64 x

.¹ïŐÞ°Ï¹±õÇÂïŐõ¹ÙùïĮ

(1) Hors IFRS16  (2) ratio EBITDA Exploitation hors IFRS16 / Dette Nette Exploitation hors dettes locatives IFRS16

*apr¯s reclassement des financements de mesures sociales (S®gur 1&2) dans le chiffre dôaffaires 2024 des EHPAD (proforma 2025) alors quôils ®taient enregistr®s en r®duction des charges de personnel en 2024

ĮŐ¥ïïùë¥ÙõŐÒ¹ŐØ¥ÇÙõÇ¹ÙŐµ¹Őè¹ëÂÞëØ¥Ù±¹ïŐïÞÒÇµ¹ï

03 I RÉSULTATS SEMESTRIELS 2025
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hĘŐęėęĜīŐµ¹ïŐëºïùÒõ¥õïŐèÞëõºïŐè¥ëŐÒ¥ŐµąÙ¥ØÇêù¹Őµŉ¥±õÇĂÇõº

Hausse de lôactivit® dans tous les m®tiers, plus marquée en secteur Sanitaire et en secteur Immobilier

Progression de lôEBITDA hors IFRS 16 (+ 4,8%) et stabilité du ROC consolidé (+ 0,8%)

Consolidation du Résultat Net pgà 11,3 Mú en pr®sence de charges non ordinaires et dôun co¾t de lôendettement plus élevé

389,6

446,4

CA

75,0

38,9

33,3

12,4

78,1

40,8

33,6

11,3

EBITDA EBITDA
hors IFRS 16

ROC Rn pg

30/06/2024 30/06/2025

7,5%

CA

19,3%

CA

9,1% 

CA

3,2%

CA

17,5%

CA

8,6%

CA

2,5%

CA

10,0% 

CA

+ 4,8% + 0,8%+ 4,1%+ 14,6% - 8,5%

Données consolidées du Groupe

En Mú, ycIFRS 16

03 I RÉSULTATS SEMESTRIELS 2025
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±±ºÒºë¥õÇÞÙŐõë¿ïŐÂÞëõ¹Őµ¹ŐÒ¥ŐµąÙ¥ØÇêù¹Őµŉ¹Ąõ¹ëÙ¥ÒÇï¥õÇÞÙŐ¹ÙŐęėęĜ
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69 70

1 3
8

32 32
39

49

62

75

88

109

119

septembre octobre novembre décembre janvier février mars avril mai juin juillet août

Nb de lots réservés à la découpe en EHPAD / SMR (sur un an glissant)

23-24

24-25 Å Évolution soutenue des ventes à 

la découpe sur une année 

glissante (août 24-sept 25 vs août 

23-sept 24) :

Å+ 71% de lots réservés 

Å+ 78% de CA réservés

Å+93% de lots réservés Q2 par 

rapport à Q1

Å58 lots réservés sur 4 mois, 

malgr® le mois dôao¾t

Å dans un marché de 

lõinvestissement ¨la découpe 

en forte baisse(-83% parrapport 

au pic de 2019)

Å Reprise des volumes de vente à la découpe depuis fin 2024

Å Accélération des volumes de vente à la découpe sur le 2ème quadrimestre 2025

Å Des réseaux institutionnels de vente à la découpe de retour sur les actifs immobiliers exploités par des 

opérateurs de santé solides :

- Risque dôimage dissip®

- óôDésamalgamationôô de lôOffre Sant® vs lôOffre R®sidences S®nior questionn®e

- Acc®l®ration des mises en vente pour animer lôensemble du march®

03 I RÉSULTATS SEMESTRIELS 2025

Lotschambres S1 2024 S1 2025

Lots vendus 12 56

Lots réservés 37 50
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Activité Immobilière en phase de redynamisation

En Mú 30/06/2025 30/06/2024 Varen Mú

Constructions et rénovations 15,6 1,0 14,6

Revente de lots en loueur meublé 0,2 2,2 -2,0

Chiffre dôaffaires Immobilier15,8 3,3 12,5

Margesur avancement de promotion immobilière 0,3 0,2 + 0,1

Marge de portage 1,6 1,9 (0,3)

Frais de structure (1,1) (0,9) (0,2)

Ajustement des valeurs dôactifs(0,5) (0,3) (0,2)

Résultat opérationnel 0,2 0,9 (0,7)

Marge opérationnelle en % du CA 1,3% 26,1% -2 487pb

Résultat financier (3,2) (3,5) +0,3

Impôt Société 0,5 0,4 +0,1

Quote-part de résultat des MEE (0,1) (0,4) (0,3)

Résultat Net Part du Groupe (2,5) (2,6) + 0,2

Cessionsimmobilières à prix coûtant pour préserver l'intérêt de l'Exploitation

03 I RÉSULTATS SEMESTRIELS 2025

R®sultat op®rationnel ¨ lõ®quilibre

ÁMarge de promotion soutenue par la

commercialisationdu Pôlede Meaux: cessiondes

plateauxtechniqueset deslotsLMdelôEHPADlivré

enjuin2025etdelatranche2duSMR

ÁMargedeportageencontractiondufaitdescessions

delots2024, setraduisantparunebaissedesloyers

intragroupefacturésàlôExploitation

ÁFraisdestructureenhausseen2025et reprisesde

provisionen2024, nonreconduitesen2025

ÁAjustementsdesvaleursdôactifs: dépréciationciblée

delotsauregarddesconditionsdôexternalisationde

futursprogrammes

ÁFraisfinanciersenrecul,liéà labaissedestaux

ÁStabilisationdudéficità - 2,5Múauniveaude2024
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S12025, des performances Exploitation solides
Hausse de lôEBITDA hors IFRS 16 de + 6,2%, notamment sur les cliniques SMR (premières corrections des impacts de la réforme)

Progression du ROC de + 2,9%, avec une marge opérationnelle à 7,8% du CA

R®sultat net de 13,8 Mú en repli de -8,1% du fait dôimpacts non cash en r®sultat financier, repr®sentant une marge nette résiliente à 3,2%

386,3

430,6

CA

72,0

34,6
32,5

15,0

75,4

36,7
33,4

13,8

EBITDA EBITDA
hors IFRS 16

ROC Rn pg

30/06/2024 30/06/2025

7,8%

CA

18,6% 

CA

8,5% 

CA

3,9%

CA

17,5%

CA

8,4% 

CA

3,2%

CA

8,9% 

CA

+ 6,2% + 2,9%+ 4,7%+ 11,5% - 8,1%

Données consolidées

En Mú, ycIFRS 16

03 I RÉSULTATS SEMESTRIELS 2025
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* La croissance, ou croissance organique, corrigée (x% *), est ajust®e de lôimpact sur secteur des EHPAD du reclassement des financements de mesures sociales (S®gur 1 & 2) int®gr®s dans le chiffre dôaffaires en 2025 alors quôils 

étaient enregistrés en réduction des charges de personnel en 2024. 

Croissance organique corrigée* en accélération à 7,5%

CA en Mú 06/2024 06/2025
Répartition en % 

CA
Croissance CA*

Dont croissance 

organique*

Médico-social France 150,4 162,7 38% 2,2% 2,2%

Sanitaire France 213,4 243,5 57% 14,1% 11,3%

International Métier 19,0 20,8 5% 9,1% 9,1%

Total Exploitation 386,3 430,6 100% 9,1% 7,5%

Une progression de tous les métiers au sein d'un portefeuille d'activité diversifié

03 I RÉSULTATS SEMESTRIELS 2025
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EBITDA Exploitation des secteurs (hors IFRS 16)
Portefeuille d'activité diversifié en soutien de la marge

S1 2025, en múExploitation Holding

Médico-

Social

France

International 

Métier

Sanitaire 

France

EBITDA hors IFRS 16 36,7 -4,5 14,1 1,3 25,9

Marge dõEBITDA hors 

IFRS 16
8,5 % 8,6% 6,2% 10,6%

Variation de marge   S1 

2025 publié vs S1 2024 

publié

- 42 pb -166 pb +291 pb +57 pb

Variation de marge S1 2025 

publié vs S1 2024 corrigé
- 22 pb - 107pb +291 pb +57 pb

03 I RÉSULTATS SEMESTRIELS 2025

Å Marge du Médico-Social France en retrait à 8,6% du 

fait dôun moindre remplissage et dôun changement 

dans la comptabilisation des mesures sociales Ségur

Å Marge internationale de 6,2% en forte amélioration, 

tir®e par la hausse de lôoccupation en Belgique et en 

Pologne combinée avec un effet prix en Pologne

Å Progression de la marge du Sanitaire pour +57 pb à 

10,6% : 

V haussede +144 pb sur les cliniques SMR, suite 

auxpremières corrections de la réforme tarifaire 

apportées par les autorités fin 2024 et inscrites 

dans les tarifs 2025;

V retrait de -326 pb de la marge en HAD sous 

lôeffet de lôouverture de lôHAD Eure-et-Loir et des 

consommablesmédicaux attenants à certains 

protocoles de soins lourds sur le semestre 

Marge dôEBITDA en repli de -22 pb, en base proforma 2025

(financements des mesures sociales classés en CA en 2025 publié et en 2024 corrigé)



39LNA Santé I Septembre 2025

EBITDA Exploitation
Des charges maîtrisées dans un 

environnement contraint

9b aϵΣ ¸/ LCw{ мс 30/06/2025 30/06/2024 VARIATION 

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 430,6 386,3 + 11,5%

Achats et charges externes -79,3 -72,3 + 9,7%

Charges de personnel -260,6 -229,6 + 13,5%

҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ-60,5% -59,4% - 107 pb

EBITDA 75,4 72,0 + 4,7%

aŀǊƎŜ ŘΩ9.L¢5! 17,5% 18,6% - 113 pb

Loyers -46,4 -44,6 + 4,0%

҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ-10,8% -11,6% + 78 pb

Autres retraitements IFRS 16 7,8 7,2 + 7,4%

EBITDA hors IFRS 16 36,7 34,6 + 6,2%

aŀǊƎŜ ŘΩ9.L¢5! ƘƻǊǎ LCw{ мс8,5% 8,9% - 42 pb

aŀǊƎŜ ŘΩ9.L¢5! ƘƻǊǎ LCw{ мс ǇŦ {ŞƎǳǊ Ŝƴ нлнп8,5% 8,7% - 22 pb

Å Achats et charges externes en progression comparable à la 

croissance corrigée du CA, après reclassement des charges 

dôint®rim et de personnel lib®ral en charges de personnel

Å Charges de personnel (y compris intérim et personnel libéral) en 

hausse de +13,5% suite aureclassement en CA des financements 

de mesures sociales des EHPAD. Corrigée de ce reclassement, 

évolution organique (+6,4 %) en ligne avec la croissance organique 

de lôactivit® Exploitation (+7,5%)

Å Loyersen variation de + 4,0% avec une indexation de 2,8%

Effet périmètre
0,1% (0,1%)

Montée en gamme
0,1% (0,9%)

Evolution 
capacitaire
1,0% (2,8%)

Indexation
2,8%(3,6%)

Périmètre
3,1%(1,9%)

Organique
6,4%(5,0%) Reclass fin. 

mesures sociales
(Ségur)

4,0%(2,1%)

VARIATION DES FRAIS DE PERSONNEL (vs N-1)

VARIATION DES LOYERS (vs N-1)

EBITDA en progression de + 6,2% hors IFRS 16 | marge dôEBITDA de 8,5% 
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Un modèle de transformation 

de lôoffre solide et p®renne 

dºÃÇØ¹Őµ¹Ő±ëÞÇïÇ¿ë¹ŐĬŐ¥ùŐ±çùëŐµ¹ŐÒ¥Őè¹ëÂÞëØ¥Ù±¹

R®silience de la marge dõEBITDA hors IFRS 16 de 

10,1% sur le parc mature (87% des lits en croisière) 

face à un retard d'occupation en EHPAD et quelques 

surcoûts en HAD sur des protocoles de soins lourds

La marge des autres établissements augmente à 

6,6%, du fait principalement des cliniques SMR en 

restructuration (Pôle de Meaux) qui bénéficient des 

premières corrections apportées à la réforme tarifaire

Potentiel de marge de + 3,5 points entre les 

2 segments, activable grâce à la transformation de 

lôoffre de sant®

Capex de maintien limités à 1,4% du CA sur le parc 

en croisi¯re pour un taux dôeffort sur EBITDA limit® ¨ 

13,8% en deçà de la guidance LNA de 20%

RÉGIME DE CROISIÈREAUTRES ETABLISSEMENTS

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

PARC

ÅNombreŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ κ ¢ƻǘŀƭ
ÅNombre de lits

73/87
8 802

72/86
8 586

14/87
1 238

14/86
1 029

CA Exploitation 372,1 339,4 54,9 43,4

ÅEBITDA des établissements 73,8 72,3 5,2 1,8

ÅaŀǊƎŜ ŘΩ9.L¢5! 19,8% 21,3% 9,5% 4,1%

EBITDA hors IFRS 16 des établts 37,6 37,1 3,6 0,4

aŀǊƎŜ ŘΩ9.L¢5! hors IFRS 16 10,1% 10,9% 6,6% 1,0%

CAPEX 5,2 4,7 2,1 0,8

Capex/ CA 1,4% 1,4% 3,7% 1,9%

¢ŀǳȄ ŘΩŜŦŦƻǊǘ Υ /ŀǇŜȄκ9.L¢5! hors IFRS16 13,8% 12,7% 58% 196%

Í 3,5 points

9ƴ aϵΣ ycIFRS16

03 I RÉSULTATS SEMESTRIELS 2025



41LNA Santé I Septembre 2025

30/06/2025 30/06/2024 VARIATION 

Résultat Opérationnel Courant 33,4 32,5 + 2,9%

Marge Opérationnelle Courante (MOC) 7,8% 8,4% - 65 pb

MOC hors IFRS 16 pf Ségur en 2024 7,8% 8,2% - 45 pb

Résultat opérationnel 32,6 32,2 + 1,3%

Résultat financier -11,3 -10,0 + 13,0%

Résultat avant impôt 21,3 22,2 - 4,0%

Charge d'impôt -6,4 -6,4 - 1,0%

¢ŀǳȄ ŘΩL{ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 29,9% 29,0% + 91 pb

Quote-Part de résultat des MEE -0,3 -0,2 + 40,3%

wŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ14,6 15,5 - 5,9%

Résultat net part du groupe 13,8 15,0 - 8,1%

Marge nette en % du CA 3,2% 3,9% - 68 pb

Activité Exploitation

9ƴ aϵΣ ycIFRS 16

dºïùÒõ¥õŐ¹õŐØ¥ëÃ¹ŐÙ¹õõ¹Őµŉ2ĄèÒÞÇõ¥õÇÞÙŐïÞÒÇµ¹ï

R®sultat op®rationnel de 32,6 Mû en hausse de +1,3% 

intégrant notamment en 2025 des frais de développement 

et dô®tude de financement pour -0,6 Mú

Charge financière en hausse (+ 13,0%) int®grant lôeffet 

non cash et à part égale de la valorisation des instruments 

de couverture et du renouvellement de contrats de 

location selon IFRS16 ¨ un co¾t dôendettement plus ®lev®

R®sultat avant imp¹t de 21,3 Mû en variation de - 4,0%,

à la suite des effets non cash impactant le résultat 

financier

Taux dõimp¹t Soci®t® ¨ 29,9% (+ 0,9 pts) du fait dôun 

badwillnon imposable en 2024, compensé par de 

moindres déficits non activés au S1 2025

Résultat Net pgde 13,8 Mú, pour une 

marge nette résiliente à 3,2% du CA
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Structure de la dette nette

241
266

272

125
112 121

1,76x

1,54x
1,64x

0,28 0,23 0,25

2023 2024 S1 2025

Immobilier Exploitation

Levier Exploit (max : 4,25) Gearing Exploit (max : 1,25)

378367
392

Dette nette consolidée
(en Mú, hors IFRS 16)

- Dette nette dôExploitation impact®e au S1 par lôeffet défavorable et 

temporaire de la variation du BFR

- Ratios de crédit maîtrisés et flexibles en Exploitation

ÅLevier de 1,64 vs 4,25*

ÅGearingde 0,25 vs 1,25*

* plafond autorisé par les prêteurs

Co¾t moyen de lôendettement ma´tris® 

malgr® lôarriv®e ¨ ®ch®ance de couvertures de 

taux à coût zéro 

3,00%

3,39% 3,51%

2,96%

3,26%

3,22%

2,98%

3,32%

3,36%

2,0%

2,5%

3,0%

3,5%

4,0%

2023 2024 S1 2025

Oper. Real Est. Overall E3M
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Une génération solide de Cash-Flows libres

30/06/2025 30/06/2024

Tr®sorerie dõOuverture75,0 77,1

Cash-Flows libres(1) 23,1 20,3

Dont Exploitation 23,1 21,6

Dont Immobilier 0,0 -1,2

Variation de BFR - 29,7 -9,1

Dont Exploitation -16,6 -1,6

Dont Immobilier -13,1 -7,5

CAPEX Développement -2,4 -12,3

Var. des dettes financières brutes 7,5 -3,9

Var. de la dette non cash (instruments fin.) -2,9 -0,8

Autres flux - 2,7 - 1,4

Trésorerie de Clôture 68,0 70,1

(1) EBITDA - CAPEX de maintien ïcoût financier décaissé ïimpôt décaissé (hors IFRS16 et variation de BFR) 

Cash-Flows libres (1) solides ¨ 23,1 Mû, en progression de 

+14% (+7% en Exploitation) sur un an, grâce à la résilience de 

lôEBITDA qui fait plus quôabsorber le niveau des capex plus 

soutenu au S1 2025 (1,9% du CA vs 1,5% au S1 2024)

Variation de BFR significative de -29,7 Mû int®grant                                                                   

en Exploitation, -16,6 Mú temporairement en provenance de 

lôactivit® Sanitaire, li®s ¨ des d®calages de facturation du fait 

de la réception tardive des nouveaux tarifs au S1 2025, et 

suite àla hausse du nombre de patients en HAD

en Immobilier, -13,0 Múli®s ¨ lôavancement des programmes 

en cours, et financée par une émission nette de dettes 

immobilières pour 12,8Mú

CAPEX de développement de-2,4 Mú, constitu®s de 

l'acquisition dôune autorisation pour lôEHPAD de Meaux ouvert 

en juin 2025 et la livraison de nouveaux locaux de chirurgie 

sur Cricqueboeuf

Tr®sorerie de cl¹ture de 68 Mû, compl®t®e dôune capacité 

de tirage du RCF de 106 Mû, conférant l'autonomie financière 

pour un développement sélectif dans tous les métiers
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Guidances économiques
04 I RÉSULTATS ANNUELS 2024

R®silience du mod¯le dôaffaires alli®e ¨ une dynamique de d®veloppement tant organique quôexterne

2025

ƷChiffredõaffaires 

dõExploitation à    

860Mû hors 

croissance externe

ƷCroissance organique 

> 6,0 % en corrigé*

ƷEBITDA pré IFRS16 

dessites en croisière 

entre 10% et 10,5% 

du CA

ƷProgression du ROC 

Exploitation en valeur 

vs 2024 avec une 

MOC > 8,0% du CA

ƷRéservoir de 

2800lits à mettre en 

croisière à horizon 

2031 (1 100 à restructurer 

| 1 700 à installer)

ƷAcquisitions ciblées 

répondant aux enjeux 

de transformation de 

l'offre dans les 

territoires

ƷLevier dõExploitation

entre x 1,5 et x 1,75

*après reclassement des financements de mesures sociales (S®gur 1&2) dans le chiffre dôaffaires 2024 des EHPAD (proforma 2025) alorsquôils ®taient enregistr®s en r®duction des charges de personnel en 2024
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Perspectives

04



46LNA Santé I Septembre 2025

Des enjeux de santé massifs

Défi 
démographique

Inadéquation 
µ¹ŐÒŉÞÂÂë¹

Vieillissement de la population

Évolutions
médicales et sociétales

Développement des 

maladieschroniques

Face aux besoins évolutifs de santé

105+

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

0

Génération baby-boom

F. 59%

H. 41%

2050
de personnes âgées 

de 80 ans et +7,6
millions

105+

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

Génération baby-boom

F. 59%

H. 41%

2050 de personnes âgées 

de 80 ans et +
7,6

millions

Avant 1971

1971 et 1980

Entre 1981 et 1990

Entre

1991 et 2000

Après 2000

Moyennement récentesRécentes Âgées Âge moyen de l'infrastructure [# années]XX

Ancienneté du parc dõEhpad, national

28%

12%
19%

18%

23%
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En synthèse
04 I PERSPECTIVES

Des besoins croissants et de long terme

Une filièrequi contribue à la richesse nationale 
et à l'emploi quôilfaut accompagner

3
Santé : sujetprioritaire dans les préoccupations 
des français(en02/25selon enquête Ipsos)

Un secteur 
µŉ¥Ă¹ÙÇë
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Offre Potentiel pour LNA SANTE

EHPAD Élégance +

EHPAD Confort +++

SMR ++

PSY +

HAD +++

CHIR +

Des réponses LNA SANTE, adaptées aux besoins à venir

Besoins du secteur et potentiel de développement 
04 I PERSPECTIVES
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Guidances moyen terme 

Indicateurs Prévision 2027
(rappel cible au lancement de GE#3)

Prévision 2031

Parc de lits exploités fin de période 12 000 (15 000) 15 000

Chiffre d'affaires Exploitation > 1 000 Mú  (=) > 1 250 Mú

Marge EBITDA(1)régime de croisière 10,5% (11,0%) 11,0% 

Marge nette dõExploitation (RNpg/CA) 3,5%  (4,0%) 4,0%

Programme dõacquisitions 
130 Mú 

(période 2025-2031)

130 Mú 
(période 2025-2031)

Taux de distribution du résultat > 25% (=) > 25%

Levier de dette x EBITDA,  Exploit + Immo < 5,0x  (< 4,0x) < 3,5x

(1)Hors IFRS16  

04 I PERSPECTIVES
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Annexes
Pour plus dôinformations 
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Nous, LNA Santé

Au sein de notre entreprise familiale, 

nous soignons les personnes 

fragilisées, nous prenons soin 

dôelles, de leurs proches aidants, 

des professionnels et de notre 

environnement, en stimulant la 

coop®ration et lôinnovation au service 

des enjeux de santé des territoires.

Découvrir le 
rapport de 
mission LNA 
Santé 2024

qÙ¹Őë¥ÇïÞÙŐµŉ¼õë¹Ő
et des engagements au centre 
du projet

ANNEXES

Nos engagements de société à mission

Soigner et prendre soin des personnes fragilisées, 

prendre soin de leurs proches aidants, 

au service de leur qualité de vie.

Prendre soin des équipes et construireensemble 

lôavenir de nos m®tiers, en nous appuyant 
sur notre culture dôentreprise familiale. 

Prendre soin de notre environnement 

et agir pour la transition écologique.

Coopérer et innover au service des besoins 

de santé des populations et des territoires. 
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30,0%
ACTIONNAIRES 

FAMILIAUX

4,3%
SMABTP

19,3%
DIRIGEANTS ET 

INVESTISSEURS

11,0%
LNA ENSEMBLE 

DIRIGEANTS 

ET 700 

SALARIES

64,6%
PACTE 

DôACTIONNAIRES

% en droits de vote à juin 2025

35,4%
FLOTTANT

Lôaction LNA est cot®e 

sur le compartiment B dôEurolist 

by Euronext Paris

CODE ISIN : FR0004170017

SEPTEMBRE 2025

NOMBRE DE TITRES CONSTITUANT LE CAPITAL 

10 709 416

CAPITALISATION EN Mú AU 15/09/2025

311,64

COURS AU 15/09/2025

29,10 ú

ANNEXES

Une gouvernance familiale stable et indépendante
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Nous sommes une entreprise 

familialecar nous associons à la 

gouvernance de lôentreprise des 

familles, équipes et des membres 

fondateurs pour être un acteur 

responsable avec une vision 

long terme et un management 

bienveillant et de proximité

Familial

Nous sommes uneentreprise 

humaniste car nous avons de la 

considération pour chacun et 

prenons soin des personnes 

fragilisées et de nos équipes

Humaniste
Nous sommes un acteur de la 

santé sachanttransformer et 

intégrer, dans le temps, les 

établissements pour améliorer 

lõoffre de soins sur le territoire

Sachant 
transformer

Nous cultivons lõenvie 

dõentreprendre en donnant la 

capacit® ¨ chacun dôagir en 

responsabilité, de participer aux 

décisions, de créer de la valeur 

et dõinnover dans son m®tier

Entrepreneur

Lõexigence sôinscrit au cîur 

de nos choix, de notre modèle 

dôorganisation, de nos 

questionnements et de 

lõexpertise de nos m®tiers

Exigeant

Les singularités de notre entreprise

53LNA Santé I Septembre 2025
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Une maîtrise de bout en bout
de la chaîne immobilière

ÅChoix de ne pas être propriétaire des bâtiments exploités (sauf 

besoin de transformation et/ou contraintes fortes dôexternalisation) 

ÅPriorit® aux int®r°ts de lõexploitant pour les besoins de prise en soin 

des résidents et patients

ÅFixation des standards à respecterquel que soit lô®tablissement : 

existant à réhabiliter, extension à réaliser ou création

ÅMise à disposition de toutes les expertises internes (audit, étude, 

foncier/urbanisme, conception, AMO, architecte, entretien, 

maintenance, gestion locative, relations bailleurs, montage 

dôexternalisation, commercialisation : une ®quipe de 50 ETP) pour 

maîtriser toute la chaîne de valeur et réduire les coûts, du cahier 

des charges jusquôau produit livr® ¨ prix co¾tant

ANNEXES
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Un fort ancrage territorial

55

ÎLE-DE-FRANCE MAYOTTE

BELGIQUE POLOGNE

ANNEXES
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Parc exploité à date de septembre 2025, 

hors lits à installer 

* RC : Régime de Croisière

K¥Őõë¥ÙïÂÞëØ¥õÇÞÙŐµ¹ŐÒŉÞÂÂë¹Őè¥ëŐKR
Un parc de 87 établissements

10 040
lits

Lits en croisière Lits en restructuration

4 795
EHPAD

4 557 238

1 135
HAD

Lits en croisière Lits en restructuration

955 180

663
INTERNATIONAL 

(Belgique + Pologne)

Lits en croisière Lits en restructuration

538 125

3 447
SMR/PSY/CHIR

Lits en croisière Lits en restructuration

2 752 695

88%

12%
en RC*en RS**

Å RC : Régime de Croisière

**    RS : Restructuration

ANNEXES
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Compte de résultat Exploitation + Immobilier

ÅCA en hausse de + 14,6% , le CA Exploitation 

progresse de + 11,5%et le CA Immo. est 

multiplié par 5

ÅMarge dôEBITDA hors IFRS 16 de 9,1% en 

diminution de - 85 pb, du fait des EHPAD (baisse 

du TO et reclassement Ségur) et des holdings, 

qui compensent la relution du secteur Sanitaire

ÅHausse du Résultat Opérationnel Courant,

réparti entre :

ÅAugmentation du ROC Exploitation de 

+ 0,9 Mú (+ 2,9%)

ÅBaissedu ROC Immobilier de - 0,7 Mú 

(moindre marge de portages notamment)

ÅRésultat Opérationnel en léger retrait (- 0,8 %) du 

fait de plus forts coûts non ordinaires : 

augmentation des frais de développement / 

étude du refinancement

9ƴ aϵΣ ¸/ LCw{ мс 30/06/2025 30/06/2024 VARIATION

Chiffre d'affaires 446,4 389,6 + 14,6%

EBITDA 78,1 75,0 + 4,1%

aŀǊƎŜ ŘΩ9.L¢5! 17,5% 19,3% - 176 pb

EBITDA hors IFRS 16 40,8 38,9 + 4,8%

aŀǊƎŜ ŘΩ9.L¢5! ƘƻǊǎ LCw{ мс9,1% 10,0% - 85 pb

Résultat Opérationnel Courant 33,6 33,3 + 0,8%

Marge Opérationnelle Courante 7,5% 8,6% - 103 pb

Résultat Opérationnel 32,8 33,1 - 0,8%

Marge Opérationnelle 7,4% 8,5% - 114 pb

Des contributions opérationnelles solides

ANNEXES
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9b aϵΣ ¸/ LCw{ мс 30/06/2025 30/06/2024 VARIATION 

Résultat opérationnel 32,8 33,1 - 0,8%

Résultat financier net -14,6 -13,6 + 7,2%

Résultat avant impôt 18,3 19,5 - 6,3%

Charge d'impôt -5,9 -6,0 - 2,6%

¢ŀǳȄ ŘΩL{ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 32,0% 30,8% + 122 pb

Quote-Part de résultat des MEE -0,4 -0,7 - 43,2%

wŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ12,0 12,8 - 6,2%

Résultat net part du groupe 11,3 12,4 - 8,5%

Marge nette en % du CA 2,5% 3,2% - 64 pb

Å Charge financièreen haussede + 7,2% 

int®grant lôeffet non cash et ¨ part ®gale de la 

valorisation des instruments de couverture et 

du renouvellement de contrats de location 

selon IFRS16 à un coût marginal 

dôendettement plus ®lev®

ÅRésultat avant impôt en recul de - 6,3%

ÅTaux dôIS ¨ 32% (+1,2 pt), du fait d'un badwill 

non imposable au S1 2024, compensé par de 

moindres déficits non activés sur le S1 2025

ÅRNpg̈  11,3 Mû avecune marge nette à 

2,5% (-64 pb), résiliente face à un 

environnement difficile mêlant un déficit 

immobilier au S1 2025, une légère sous-

occupation en EHPAD, une insuffisance 

tarifaire en SMR et un relèvement progressif 

du coût du crédit vers les taux de marché

Compte de résultat Exploitation + Immobilier
Des résultats reflétant la maîtrise opérationnelle,  tout en intégrant des 
charges financières additionnelles

ANNEXES
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Croissance embarquée du parc existant vers le «régime de croisière »

Transformation et développement

Un parc cible à maturité 
de 12 000 lits

8 600 lits

2024 2025

8 800 lits
9 500 lits

2026 2027

10 000 lits

8 600
8 800 9 500

10 100

+ 150

+ 100**

Projets dôextension cibl®s sur le p®rim¯tre existant

2031  hors nouveaux établissements

* projets embarqués :  + 2 800 lits en croisière (vs. 2025)

Vdont 1 100 exploités à date

Vdont  1 700 autorisés et à installer en 2025-2031

** projets dôextension :  + 400 lits ¨ acqu®rir/obtenir

2028

10 400 lits

10 600 

+ 200**

2029

10 700 lits*

11 000 

+ 300**

2030é

11  100 lits*

11 500

+ 400**

2031é

11  600 lits*

12 000

+ 400**

ANNEXES
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Bilan Exploitation + Immobilier

68,0 75,1

189,3 173,8

418,6 399,8

165,2 164,1

442,2 441,1

137,4 137,4

443,1 435,8

22,6 21,6

459,9 440,8

93,7 96,8

76,2 79,3

328,3 323,6

30/06/2025

Goodwills
Capitaux 

propres 

Impôts différés nets 

Endettement 

brut 

Immobilisation

s incorporelles 

Provisions

Trésorerie

Capitaux propres 

Impôts différés nets 

Endettement 

brut

Goodwills

Immobilisation

s incorporelles 

Trésorerie

Immobilisation

s corporelles 

Immobilisation

s corporelles 

Autres (3,0) Autres (6,5)

Stocks 

immobilier

s

Stocks

immobiliers

Provisions

BFR (négatif)

31/12/2024

BFR (négatif)

Droits 

dôutilisation

Droits 

dôutilisation

Obligations 

locatives

30/06/2025

Obligations 

locatives

ANNEXES
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Compte de résultat consolidé

En milliers dôeuros

S1 2025 S1 2024

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total

Chiffre dôaffaires 430 628 15 813 446 441 386 297 3 324 389 621

Achatsconsommés (43 144) (30 127) (73 271) (38 456) (15 549) (54 005)

Charges de personnel(1) (260 593) (1 507) (262 101) (229 637) (1 600) (231 237)

Charges externes(1) (36 973) (1 148) (38 121) (35 075) (1 161) (36 236)

Impôts, taxes et versements assimilés (20 442) (1 238) (21 680) (19 048) (976) (20 024)

Dotations nettes aux amortissements, dépréciationset provisions (40 172) (2 615) (42 787) (37 639) (2 338) (39 978)

Dotations nettes aux dépréciations des créances clients (591) (591) (134) 98 (36)

Variation de stocks de produits en cours et de produitsfinis 791 17 832 18 623 1 188 14 632 15 820 

Autres produits et charges dôexploitation7 866 (754) 7 112 9 833 (519) 9 314 

Compte de liaison (3 943) 3 943 (4 958) 4 958 

Résultat opérationnel courant 33 427 199 33 626 32 371 869 33 239 

Autres produits opérationnels 180 180 3 083 3 083 

Autres charges opérationnelles (962) (962) (3 223) (3 223)

Résultat opérationnel 32 646 199 32 844 32 231 869 33 099 

Co¾t de lôendettement financier net (11 510) (3 233) (14 743) (10 744) (3 562) (14 306)

Autres produits et charges financiers 163 18 181 701 21 722 

Résultat avant impôt 21 299 (3 017) 18 282 22 188 (2 673) 19 515 

Charges dôimp¹t (6 377) 519 (5 858) (6 442) 426 (6 016)

Résultat net des sociétés intégrées 14 922 (2 498) 12 424 15 745 (2 247) 13 499 

Résultat des sociétés mises en équivalence (299) (77) (376) (213) (448) (662)

R®sultat net de lôensemble consolid® 14 623 (2 575) 12 048 15 532 (2 695) 12 837 

Intérêts ne conférant pas le contrôle 836 (103) 732 531 (59) 472 

Résultat net part du groupe 13 787 (2 471) 11 315 15 001 (2 636) 12 365 

Résultatpar action 1,1030 1,2094 

Résultatdiluépar action 1,1030 1,2094 

(1) La ligne «Charges de personnelη ƛƴŎƭǳǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛƳ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƭƛōŞǊŀƭΣ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ζ /Ƙŀrges externes». Sur le 1er semestre 2024, cela représente 
ǳƴ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ф плт ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ
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État du résultat global

En milliers dôeuros

S1 2025 S1 2024

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total

R®sultat net de lõensemble consolid® 14 623 (2 575) 12 048 15 532 (2 695) 12 837 

Autres éléments du résultat global :

Variation de la juste valeur des instruments financiers dérivés (899) (899) 724 (62) 662 

Impôts différés sur juste valeur des instruments financiers dérivés 232 232 (188) 16 (172)

Écarts de conversion 15 15 21 21 

Éléments recyclables par résultat (652) (652) 557 (46) 511 

Écarts actuariels sur engagements de retraite 226 226 1 161 5 1 166 

Impôts différés sur écarts actuarielssur engagements de retraite (58) (0) (58) (298) (1) (299)

Éléments non recyclables par résultat 168 168 863 4 867 

Autres éléments du résultat global (485) (485) 1 420 (42) 1 378 

R®sultat global de lõexercice 14 138 (2 575) 11 563 16 952 (2 737) 14 215 

Dont part du groupe 13 288 (2 471) 10 817 16 405 (2 676) 13 729 

Dont intérêts ne conférant pas le contrôle 850 (103) 746 547 (61) 486 
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Situation financière consolidée actif

En milliers dôeuros

30/06/2025 31/12/2024

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total

Actifs non courants 1 106 011 78 403 1 184 414 1083096 80959 1164055

Goodwills 133 795 3 621 137 416 133795 3 621 137416

Immobilisations incorporelles 442 158 442 158 441 080 - 441 080

Immobilisations corporelles 99 997 65 218 165 215 96444 67 626 164 070

Actifs financiers non courants 4 173 162 4 335 5164 162 5326

Titres mis en équivalence 3 998 7 727 11 725 4 297 7 804 12 100

Droits dôutilisation des contrats de location417 375 1 256 418 631 398 337 1 431 399 768

Impôts différés actif 4 515 419 4 934 3 979 315 4 294

Actifs courants 191 251 197 858 389 110 191 060 183080 374140

Stocks et en-cours 5 713 189 284 194 998 5247 173759 179 006

Actifs sur contrats, clients et comptes rattachés 86 715 2 291 89 006 74143 2161 76 304

Autres actifs courants 30 724 5 514 36 238 35747 6 069 41817

Cr®ances dôimp¹t 520 351 872 1 620 338 1 959

Trésorerie et équivalents de trésorerie 67 579 417 67 996 74303 752 75 055

TOTAL ACTIF 1 297 262 276 261 1 573 524 1274156 264039 1538195
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Situation financière consolidée passif

En milliers dôeuros

30//062025 31/12/2024

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total

Capitaux propres totaux 358 054   (29 779) 328 275   350753 (27 186) 323567

Capital social 21 419 21 419 21 419 - 21 419

Primes dô®mission 99 590 99 590 99590 - 99590

Réserves consolidées 213 741 (27 149) 186 592 190 307 (19 325) 170 982

Résultat part du groupe 13 787 (2 471) 11 315 29664 (7 848) 21 816

Capitaux propres du groupe 348 537 (29 620) 318 917 340 980 (27 173) 313807

Intérêts ne conférant pas le contrôle 9 517 (159) 9 358 9773 (12) 9760

Passifs non courants 637 911   184 744   822 654   618677 183629 802306

Engagements de retraite et avantages assimilés 12 101 35 12 136 11326 32 11359

Impôts différés passifs 83 303 (2 216) 81 087 85395 (1 850) 83 545

Emprunts et dettes financières non courants 134 002 184 798 318 801 132 755 183 086 315 841

Obligations locatives non courantes 396 658 1 013 397 671 379 405 1 207 380613

Autres éléments non courants 11 847 1 113 12 960 9796 1 153 10 949

Passifs courants 301 297   121 297   422 594   304726 107595 412 321

Provisions pour risques courantes 10 077 425 10 502 9812 425 10 237

Dettes fournisseurs et avances reçues 60 383 12 222 72 605 65512 11004 76 516

Emprunts et dettes financières courants 73 884 50 442 124 326 64 732 55189 119921

Obligations locatives courantes 61 826 381 62 207 59696 371 60067

Autres passifs courants 145 526 3 276 148 802 140 014 2526 142 541

Dettes dôimp¹ts courants 2 566 1 586 4 152 1 221 1 817 3 038

Compte de liaison (52 965) 52 965 (36 262) 36 262 -

TOTAL PASSIF 1 297 262 276 261 1 573 524 1274156 264039 1538195
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Tableau des flux de trésorerie

En milliers dôeuros

S1 2025 S1 2024

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total

OP£RATIONS DõACTIVIT£S

R®sultat net de lôensemble consolid® 12 048 12 837

£limination des charges et produits sans incidence sur la tr®sorerie ou non li®s ¨ lôexploitation :

ǒAmortissements et provisions 43 706 43 973

ǒCo¾t de lôendettement financier net 14 743 14 306

ǒCharges dôimp¹t 5 858 6 016

ǒPlus ou moins-values de cession (10) (18)

ǒAutres produits et charges 165 (3 092)

Marge brute dõautofinancement avant co¾t de lõendettement net et imp¹t73 716 2 794 76 510 70 836 3 187 74 022

Variation du besoin en fonds de roulement (16 612) (13 046) (29 658) (1 570) (7 490) (9 061)

ǒStocks (1 257) (17 045) (18 302) (1 699) (14 071) (15 770)

ǒCréances (8 858) 211 (8 647) (35 185) 5 686 (29 499)

ǒDettes (6 497) 3 788 (2 709) 35 313 895 36 209 

Impôt décaissé (5 978) (188) (6 166) (7 059) (328) (7 387)

Flux nets de tr®sorerie g®n®r®s par lõactivit®51 126 (10 440) 40 686 62 207 (4 631) 57 575

OP£RATIONS DõINVESTISSEMENT

Acquisition dôimmobilisations incorporelles (631) (202)

Acquisition dôimmobilisations corporelles (6 737) (5 132)

Acquisition dôactifs financiers non courants (43) (71)

Var. des dettes sur acquisition dôimmobilisations (377) (194)

Cession dôimmobilisations incorporelles 63 35 

Cession dôimmobilisations corporelles 237 124 

Cession dôimmobilisations financi¯res (631) (202)

Dividendes reçus

Trésorerie nette sur acquisition et cession de filiales (1 011) (12 255)

Flux nets de tr®sorerie li®s aux op®rations dõinvestissement
(8 503) 4 (8 500) (16 683) (1 012) (17 695)
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Tableau des flux de trésorerie (suite)

En milliers dôeuros

S1 2025 S1 2024

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total

OPÉRATIONS DE FINANCEMENT

Dividendesversésaux minoritaires (1 149) (444)

Emissions dôempruntsdésintermédiés - 10 000 

£missions dôemprunts bancaires 30 208 6 900 

Augmentation des dettes financières diverses 2 414 2 416 

Remboursement des emprunts désintermédiés (4 800) -

Remboursement des emprunts bancaires (20 143) (20 979)

Remboursement des obligations locatives (30 292) (29 668)

Remboursement des dettes financières diverses (2 274) (2 287)

Coût financier décaissé (13 211) (12 867)

Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement (49 358) 10 113 (39 245) (54 693) 7 763 (46 930)

Tr®sorerie ¨ lôouverture 74 277 739 75 016 75 888 1 212 77 100

Trésorerieà la clôture 67 541 417 67 958 66 718 3 332 70 050

VARIATION DE TRÉSORERIE (6 735) (322) (7 058) (9 170) 2 120 (7 050)
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Variations des capitaux propres consolidés

En milliersdôeuros NombreActions Capital social Primes dô®missionActions Propres Réserveset résultat

Capitauxpropres 

Groupe

Intérêts ne conférant

pas lecontrôle

Capitaux propres

totaux

Situation au 31/12/2023 10 709 416 21 419 99 590 (14 600) 192 826 299 235 9 281 308 516

Neutralisationdes actions auto-détenues - - - (96) 160 65 - 65 

Variation de périmètre - - - - (225) (225) 217 (8)

Plan dôattributiondôactionsgratuitesconditionnée - - - - 744 744 - 744 

Distribution de dividendes(1) - - - - (6 136) (6 136) (851) (6 987)

Total des transactions avec les actionnaires (96) (5 457) (5 553) (634) (6 186)

Résultatnet de la période 21 816 21 816 1 108 22 923 

Autresélémentsdu résultatglobal - - - - (1 691) (1 691) 5 (1 686)

Résultatglobal - - - - 20 124 20 124 1 113 21 238 

Situation au 31/12/2024 10 709 416 21 419 99 590 (14 695) 207 494 313 807 9 760 323 567 

Neutralisationdes actions auto-détenues - - - 1 696 10 1 706 - 1 706 

Plan dôattributiondôactionsgratuitesconditionnée - (744) (744) - (744)

Distribution de dividendes(1) - (6 669) (6 669) (1 149) (7 818)

Total des transactions avec les actionnaires - - - 1 696 (7 403) (5 707) (1 149) (6 856)

Résultatnet de la période - - - 11 315 11 315 732 12 048 

Autresélémentsdu résultatglobal - - - - (498) (498) 14 (485)

Résultatglobal - 10 817 10 817 746 11 563 

Situation au 30/06/2025 10 709 416 21 419 99 590 (13 000) 210 908 318 917 9 358 328 275

((1)LôAssembl®e G®n®rale du 18 juin 2025 a approuv® la distribution de dividendes de 0,65 euro par action au titre de lôexercice 2024, qui a été versée en numéraire le 10 juillet 

2025, ¨ comparer ¨ un dividende de 0,60 euro par action au titre de lôexercice 2023.
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BFR : Besoin de Fonds de Roulement

CA : Chiffre dôAffaires

Capex :Investissements de maintien, hors investissement de 

d®veloppement de nouvelles activit®s et dôactifs immobiliers ¨ c®der

Cash Flow libres : voir FCF

CHIR :Chirurgie

Croissance organique : Correspond ¨ la variation du chiffre dôaffaires: 

entre N-1 et N des établissements existants en N-1, entre N-1 et N des 

établissements ouverts en N-1 ou en N, entre N-1 et N des établissements 

restructurés au cahier des charges LNA Santé ou dont la capacité a 

augmenté en N-1 ou en N, sur N par rapport à la période équivalente en N-

1 des établissements acquis en N-1

CRT : Centre Ressources Territorial. Lôobjectif principal est de soutenir les 

projets de vie à domicile en accompagnant les personnes âgées, leur 

entourage et/ou les professionnels du domicile

Dette financière nette : Dette financière brute, hors obligations locatives 

définies par la norme IFRS16, augmentée des engagements de crédit-bail 

immobilier, et diminuée de la trésorerie 

et équivalents de trésorerie et des instruments dérivés actifs

Glossaire

Dette financi¯re nette dôExploitation : Représente la dette financière brute 

dôExploitation, hors obligations locatives d®finies par la norme IFRS16, 

augment®e des fonds propres apport®s ¨ lôactivit® immobili¯re et diminu®e 

de la trésorerie et équivalents de trésorerie et des instruments dérivés actifs

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciations and Amortization) : 

correspond au résultat opérationnel avant autres produits et charges 

opérationnels, dotations aux amortissements et provisions, après dotations 

et reprises sur dépréciations de stocks immobiliers

Ehpad : £tablissement dôh®bergement pour personnes ©g®es d®pendantes

Établissements en régime de croisière : Immobilier agrandi (si besoin) et 

remis à neuf, avec 100% de sa capacité autorisée / Organisation humaine et 

méthode de gestion aux standards du Groupe 

£tablissements en restructuration ou en phase dôouverture: Établissements 

repris ou ouverts depuis environ 1 an / Travaux en cours de rénovation et/ou 

agrandissement / Mise en îuvre des standards du Groupe

FCF ou Free Cash Flow ou Flux de Trésorerie Libres : Flux dôactivit® 

diminué des capex de maintien et du coût financier payé
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GearingExploitation : Ratio de la Dette Financi¯re Nette dôExploitation sur les fonds 

propres dôExploitation ajust®s. Les fonds propres dôExploitation ajust®s repr®sentent les 

fonds propres consolid®s de lôactivit® Exploitation, hors impacts IFRS16, augment®s 

des imp¹ts diff®r®s passifs dôExploitation, hors impacts IFRS16, li®s principalement ¨ la 

valorisation des actifs incorporels dôExploitation

GIR: Groupe Iso-Ressources, permet d'établir le degré de dépendance d'une personne 

âgée

HAD : Hôpital A Domicile

Hôpitalde proximité : En liens avec les établissements de santé de façon à proposer 

une offre de soins graduée sur les territoires, garante de la fluidité des parcours de 

santé: appui aux professionnels du premier recours (m®decins, infirmiers, kin®sé), 

maintien à domicile en lien avec les médecins traitants, prévention, continuité des soins 

IDE: Infirmier(e) Dipl¹m®(e) dôEtat

Levier financier, Levier dôendettement Exploitation : (Dette Nette Exploitation / EBITDA 

Exploitation hors IFRS16) mesure la capacit® de lôentreprise ¨ rembourser sa dette. Il 

exprime en combien dôann®es lôentreprise est capable de rembourser sa dette au 

moyen de son EBITDA

MEE : Mise En Equivalence

MOC :Marge Opérationnelle Courante

MRS : Maison de Repos et de Soins, équivalent des EHPAD en Belgique

MS: Médico-Social

NEU-CP : NegotiableEuropeanCommercial Paper : titres négociables 

à court terme, anciennement dénommés billets de trésorerie

PMP : Pathos moyen pondéré, sert à mesurer les niveaux de soins 

nécessaires pour la prise en charge des polypathologiespatients

PRS: Plan Régional de Santé

PSY : Clinique Psychiatrique 

Régime de Croisière, RC : voir «établissements en Régime de Croisière» 

Restructuration, RS :voir «établissements en restructuration 

ou en phase dôouverture»

ROC : Résultat Opérationnel Courant

ROP : Résultat Opérationnel 

RSE :Responsabilité Sociétale des Entreprises

SMR : Soins Médicaux et de Réadaptation ïanciennement SSR 

TCMA : Taux de Croissance Moyen Annuel

TO : Taux dôOccupation

Trésorerie Nette : Disponibilités et équivalents de trésorerie 

diminués des concours bancaires courants

Glossaire
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