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1 PERSONNES RESPONSABLES

1.1 Responsable du document de référence

Monsieur Jean-Paul SIRET, Président Directeur Génér

1.2 Attestation de la personne responsable

J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisoaralget effet, que les informations contenues tamsésent
document de référence sont, a ma connaissanc&rom¥ a la réalité et ne comportent pas d'omisigomature

a en altérer la portée.

J'ai obtenu des contrbleurs légaux des comptedatine de fin de travaux, dans laquelle ils indiguavoir

procédé a la vérification des informations portant la situation financiére et les comptes donres le
présent document de référence ainsi qu'a la lectieresemble du document de référence. Les infaonsat
financiéres historiques présentées dans le pré&deciment de référence ont fait I'objet de rappatts
contrdleurs légaux figurant en point 17.4.1 chapltdudit document, qui contiennent des observation

Jean-Paul SIRET
Président Directeur Général
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2 CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1 Commissaires aux comptes titulaires

Co-commissaire aux comptes titulaire :

La SARL GB AUDIT CONSEIL, 20 rue de la Cabeyre — BP — 33240 Saint-André-de-Cubzac,
nommeée par décision de I'assemblée générale mixtéate du 3 mars 2008 en qualité de nouveau
Commissaire aux Comptes titulaire, en remplacemdat Monsieur Frédéric BERNARDIN,
démissionnaire du fait d’un risque potentiel deg@efindépendance financiére.

Date d’expiration du mandat en cours : lors deskasblée statuant sur les comptes 2010

Co-commissaire aux comptes titulaire :

Cabinet AUDIAL, 21 avenue Ariane, 33700 MERIGNAC

Représenté par Monsieur Eric DUCASSE

Date de début du ler mandat : 22 février 2005

Date d'expiration du mandat en cours : lors deskasblée statuant sur les comptes 2009

2.2 Commissaires aux comptes suppléants

Co-commissaire aux comptes suppléant :

Suite a la transmission universelle de patrimoieelad SARL Cabinet BERNARDIN au profit de la
SARL GB AUDIT CONSEIL, il sera proposé a la proagfeiassemblée la nomination d’'un nouveau co-
commissaire aux comptes en remplacement de la S2dbinet BERNARDIN, dissoute.

Co-commissaire aux comptes suppléant :

Monsieur Frédéric QUENNEPOIX, 21 avenue Ariane, BBMERIGNAC

Date de début du 1er mandat : 22 février 2005

Date d'expiration du mandat en cours : lors deskasblée statuant sur les comptes 2009

2.3 Proposition de renouvellement et/ou de remplacemenie mandats

En sa séance du 21 avril 2010, le Conseil d’adtnatisn a examiné la situation des mandats des
commissaires aux comptes venant a expiration sutisle '’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle
qui statuera sur les comptes de I'exercice cl@lldécembre 2009 :

- le mandat de la Société Audial, Co-commissairecaumptes titulaire ;

- le mandant de Monsieur Quennepoix Frédéric, Gorissaire aux comptes suppléant.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’administrat® proposé de soumettre a I’Assemblée Générale
Ordinaire Annuelle appelée a statuer sur les casngéel’exercice clos le 31 décembre 2009, le non
renouvellement desdits mandats et de nommer enlaeerpent :

aux fonctions de Co-Commissaire aux Comptes titlai
- La société IN EXTENSO AUDIT, dont le siege so@at 81 Bvd de Stalingrad, 69100 Villeurbanne

aux fonctions de Co-Commissaire aux Comptes supipléa
- Lasociété B.E.A.S, dont le siége social e3tVilla Houssay, 92200 Neuilly Sur Seine

et ce pour une durée de six exercices, soit justiigsue de I'assemblée générale statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2015.

Par ailleurs, le Conseil d’administration constatgue le mandant de la SARL Cabinet Bernardin, Co-
commissaire aux comptes suppléant a pris fin, sulgetransmission universelle de son patrimoite a
SARL GB AUDIT CONSEIL, a décidé aprés délibératiotis proposer a I'’Assemblée Générale
Ordinaire Annuelle de nommer en remplacement :

aux fonctions de Commissaire aux Comptes suppléant

- La société CONCEPT AUDIT ET ASSOCIES, dont kegs social est 1/3 rue du Départ, 75014 Paris
et ce pour la durée restant a courir du mandabdepesdécesseur, soit jusqu’a l'issue de I'asseenblé
générale statuant sur les comptes de I'exercicelel81 décembre 2010.
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AGGIR :

APA :

ARH :

ARS :

ARH :

ASH :

ASD :

CNSA:

CPOM :

CRAM :

CROS:

CROSMS :

CSSR:

DDASS :

DRASS :

DGS:

EHPAD :

FHP :

GIR:

GMP :

GMPS :

HAD

HAS :

IDE :

INAMI :

MR :

PEG :

PMP :

PRIAC :

SIIC :

SSR:

SYNERPA :

UES :

USLD :
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GLOSSAIRE

Grille nationale d'évaluation du degré de peletdnomie
Allocation Personnalisée d'Autonomie

Agence Régionale d’Hospitalisation

Agence Régionale de Santé

Agence régionale de I'Hospitalisation

Agent de Service Hospitalier

Aide soignant Diplomé

Caisse Nationale de Solidarité pour I’Autonomie
Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens

Caisse Régionale d’Assurance Maladie

Comité Régional de I'Organisation Sanitaire

Comité Régional de I'Organisation Sociale et MéeSociale
Confédération des Soins de Suite et de Réadaptation
Direction Départementale des Affaires SanitagteSociales
Direction Régionale des Affaires Sanitaires et Slesi
Dotation Globale de Soins

Etablissement d’Hébergement pour PersonnessADépendantes
Fédération de I'Hospitalisation Privée

Groupe Iso-Ressource

Gir Moyen Pondéré

Gir Moyen Pondéré Soins

Hospitalisation & Domicile

Haute Autorité de Santé

Infirmier(e) Diplomé(e) d’Etat

Institut National d’Assurance Maladie Invalidité

Maison de repos (dénomination belge des établisstsh
Plan d’Epargne Groupe

Pathos Moyen Pondéré : indicateur global de clsaggesoins pour la prise en charge des poly-
pathologies dans une population donnée.

Programme Interdépartemental d’Accompagnemenhaiedicaps et de la perte d’autonomie
Société d'investissements immobiliers cotée

Soins de Suite et de Réadaptation

Syndicat National des Etablissementsésidences pour Personnes Agées

Unité Economique et Sociale

Unité de Soins de Longue Durée
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MOT DU PRESIDENT

Chers actionnaires,

La réussite d’'un projet d’entreprise tient avanitéochose au respect indéfectible des valeurs fooéa et a la
construction d’'un modele de développement solidpérenne.

Le NOBLE AGE a choisi de remplir ses missions eataht I'éthique et le respect de ses engagemeteau
de ses obligations et de son action. Cette positmus engage collectivement en tant qu'opératenbajlet
individuellement en tant gu’homme vis-a-vis de alrade nos résidents, de nos patients, de leurhigscet de
toutes les personnes qui nous accordent au quotilie confiance.

En ouvrant son premier établissement, il y mainten® ans, le NOBLE AGE a construit un modeéle
d’accompagnement unique qui sert avec la méme moggdes besoins individuels et les attentes des
collectivités. En placant résolument les hommedest femmes qui lui font confiance au centre de ses
préoccupations et de son développement, le NOBLE A®pose d’accompagner chaque patient et chaque
résident dans le respect de son histoire de vid,que soit son degré d’autonomie.

La politique de rénovation systématique et de rstantion des établissements, élément essentipbdmnité
dans nos meétiers, répond a un cahier des chartmenrigoureux et spécifique en matiere de superfi
d’aménagement et de distribution des espaces.eBtl&videmment une composante essentielle a la enise
ceuvre du projet médical, du projet de vie et dyeprde soins de I'établissement afin que la priseclearge
s’inscrive dans un environnement de qualité, dariécet de bien-étre.

Chacun le sait: le processus de transformatiosydteme de santé est désormais engagé. Des doestat
stratégiques ont été définies par les Pouvoirsi€ubt de grands chantiers sont d’ores et déjaarsa’étude
ou de mise en ceuvre. lls augurent le prochain ttainéformes : la mise en place des Agences Rég®uda
Santé (ARS), l'accélération des évolutions réglamiess, I'équilibre du financement de la dépendarae
réintégration des dépenses de médecine de villo(aoes des intervenants libéraux, médicameras}, autant
de réalités auxquelles le Noble Age s’est préparé.

En effet, au cours de I'année écoulée, nous avionstgré le Groupe dans quatre de ses dimensicesgales
(sociale, économique, technologique et financipm)r saisir les opportunités relatives aux évohgien cours
de la politique de santé tant dans le secteur aemi(filiale gériatrique, plateaux techniques parfants,
alternative a I'’hospitalisation) que dans le sectaédico-social (intégration des dispositifs médigapathos,
extension du périmétre des résidences sous dogbbale...).

Les réalisations de I'exercice 2009 s'établissentogte progression. Elles traduisent la pertinegick vision a
long terme de notre positionnement ; elles noustranhsimplement qu’a raison d’un peu de pragmatjste
volonté, de clairvoyance et d'imagination, il esspible de concilier les enjeux de politiques deéde demain
avec l'aventure entrepreneuriale d’aujourd’hui,sseanoncer a la qualité de notre modele ni pefdtentité de
notre culture.

En terme de développement nous avons consolidéases métier en renforgant I'activité de moyenwséjout
en procédant a I'acquisition d’'un premier établiseat de long séjour sur le secteur associatif.

La présence d’'un nouveau partenaire au capital@BINE AGE répond a la stratégie actionnariale d’'apital
familial et d'un pacte d’actionnaires renforcé pmscrire le développement du Groupe dans la ditée nous
assure de disposer d’'une structure financiére telaidlexible.

Le NOBLE AGE entend ainsi poursuivre une politiqaetive de développement sur les cing prochaineéesn
au service de tous ses clients. Fidéle a nos pescije vous renouvelle ici personnellement I'eegagnt de
valoriser au mieux la performance de notre modaiesdlintérét de 'ensemble de nos actionnaires.

Jean-Paul SIRET
PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL
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INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

3

3.1 Apercu du Chiffre d’affaires consolidé

En normes IFRS, le chiffre d’affaires consolidé lgxercice 2009 s’est élevé a 161.7 millions dauhors
taxes, contre 157.8 millions d’euros arrété lor§elercice précédent.

En millions d’€ 2004 2005 2006 2007 2008 2009
C.A. Exploitation 40730 45970 65706 94 976 128 6 161 653
Evolution N-1 129%  42,9% 44,5% 33,3% 27,6%
Evolution CAGR 129%  27,0% 32,6% 32,8% 31,8%
C.A. Immobilier 5398 20102 8445 25523 31199 268

C.A. Total 46128 66072 74151 120499 157842 8Bal
Evolution N-1 43.2%  12,2% 62,5% 31.0% 27,9%
Evolution CAGR 43,2%  26,8% 37, 7% 36,0% 34,3%
C.A. France 61632 66669 107 867 143486 186 324
C.A. Belgique 4 440 7 482 12 632 14 356 15537

- Le chiffre d'affaires relatif a I'exploitation s'ablit a 161.7 millions d’euros fin 2009 contre 126.
millions d’euros un an plus tét. Il progresse de228ur un an, et confirme la dynamique de croissanc
observée depuis 2005. L'objectif initial du fraresement de seuil de 160 millions d’euros est dttein

- Le chiffre d’affaires relatif a I'immobilier s’étdib en progression sur un an a 40.2 millions d'eufia
2009 contre 31.2 millions d’euros précédemment &iti iotamment de I'externalisation de deux
ensembles immobiliers existants et de l'avancentEntprogramme de rénovation et d'extension

d’Ehpad.

3.2 Résultats et bilans consolidés

En milliers d’euros 31/12/2009 31/12/2008
Exploit. Immao. Total Exploit.  Immo. Total
Chiffre d'affaires 161 653 40 208 201861 126 643 31199 157 842
Résultat opérationnel courant 92744539 13813 9084 1183 10267
Résultat opérationnel 12693 517 13210 9099 1183 10282
Résultat net Part du groupe 8 00@ 015) 5994 4504 252 4 756
% du chiffre d’affaires 495%-5.01% 2.97% 3.56% 0.8% 3.01%

L'exercice est marqué par de solides performangesationnelles, le résultat opérationnel de I'ertdem
consolidé progressant a un rythme aussi soutendequbiffre d’affaires Exploitation (+ 28%gn dépit des
nombreux reconventionnements tripartites concludGf}®, a I'effet sensible sur les taux de margatired.

L’évolution du résultat net se révele égalemenitppesavec un maintien de la marge nette a 2.97u%hiffre
d'affaires contre 3.01 % un an auparavant. Ell@agragne logiquement la croissance de I'activitécdoupe

dans ses deux métiers médico-social et sanitaire.
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En milliers d'euros 31/12/2009 31/12/2008
Exploit.  Immo. Total Exploit.  Immo. Total

Actifs non courants 150 781 3702 154483 136429 772744156
Ecarts d'acquisition 28530 3662 32192 28 320 7684 36 004
Immobilisations incorporelles 102202 102 202 89 757 89 757
Immobilisations corporelles 18018 27 18 045 16346 29 16 375
Autres actifs non courants 2031 13 2044 2 006 14 2 020
Actifs courants 36636 60443 97079 24387 67279 91 666
Stocks et en-cours 818 31736 32554 642 46 250 46 892
Autres actifs courants 17797 26 633 44 430 12233 18 452 30 685
Trésorerie et équivalents de trésorerie 18021 2074 20095 11512 2577 14 089
TOTAL ACTIF 187 417 64 145 251562 160816 75006 235 822
Capitaux propres totaux 65 254 (1171) 4®83 49 872 842 50 71«
Passifs non courants 92154 3640 95794 88101 3530 91 631
Impéts différés passifs 27514 3528 31 042 24647 3 51928 166
Emprunts et dettes financiéres non courants 62 636 5 2 646 61993 11 62 004
Autres éléments non courants 360 107 467 522 522
Passifs courants 30009 61676 22843 70 634 93 47
Emprunts et dettes financiéres courants 9560 35123 4 683 9200 35 909 45 109
TOTAL PASSIF 187 417 64 145 251 562 160816 75006 23282
La structure du bilan intégre un renforcement inguar des capitaux propres du Groupe sous |'effetade
contribution aux résultats 2009 et de la consdlitatiu pacte actionnarial par I'entrée d'un parieniong
terme au capital du Noble Age.
3.3 Données boursiéres
Performance au 31/12/09 FY 2006 FY 2007 FY 2008 FY 2009

Dernier cours au 31/12/N 17,65 18,98 11,30 15,61

+ haut annuel (cours de cléture) 18,00 23,00 19,60 18,50

+ bas annuel (cours de cléture) 9,27 15,60 10,41 10,51

moyenne annuelle cours 12,7 18,7 15,6 14,8

var % 31/12/ début de période 76,5% 7,5% -40,5% 38,1%

volume moyen /| 7721 4 604 3781 3060

rotation annuelle 26% 15% 12% 10 %

Nombre de titres 7 620 547 7 642 141 8042 141 8 542 141

Capitalisation en M€ au 31/12/N 134,50 145,05 90,88 133,34
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L’évolution du cours de bourse a suivi la tendagéeérale de redressement des cours constatées snatehés
réglementés a la cloture de I'exercice 2009, I'aonation des contributions aux résultats du Grospeeflétant
pour partie dans la surperformance du cours LNAI'udice des valeurs moyennes. La confiance duu@eo
dans la capacité de son modéle économique a détiurablement de la valeur et la trés grande Vigdont il
dispose sur ses marchés restent intacts dans imoramment de marché a la recherche de repeéres.

LE NMOELE AGE - Graphigue historique (Euro)

juin-2008 dec.-2008 juHn-2009 déc.-2009

— LE MOELE ACE moviverage (2000
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4  FACTEURS DE RISQUES

Les investisseurs sont invités & prendre en coraidé 'ensemble des informations figurant dansptésent
document de référence, y compris les risques dédans le présent chapitre, avant de se décidamaiérir ou

a souscrire des actions de la Société. Les risquésentés dans le présent chapitre sont ceux qBnteété
considére, a la date du présent document de rééérecomme étant susceptibles d’'avoir un effet désdle

significatif sur la Société, son activité, sa sttaa financiére, ses résultats ou son développenmenSociété ne
peut exclure, toutefois, que d'autres risques puitse matérialiser a I'avenir et avoir un effeffalérable

significatif sur la Société, son activité, sa sttaa financiére, ses résultats ou son développement

4.1 Risques liés a I'activité

Le Groupe Noble Age crée, acquiert et exploite def@91 des établissements d’accueil pour persoigéss
dépendantes. Au 31/12/2009, le Groupe exploitaité2sblissements d’hébergement pour personnes agées
dépendantes (« EHPAD ») en France, 4 maisons dus rep Belgique, 5 soins de suite et de réadaptatio
(« SSR ») et lclinique psychiatrique en Francenalyse des risques liés a l'activité est compargbur les
différents établissements belges et francais.

4.1.1 Risques politiques

Le Groupe Noble Age exploite, crée et rachéte tlslissements qui ont pour principale mission listdes
personnes &agées dépendantes (Etablissement d'ldébmry pour Personnes Agées Dépendantes ou
« EHPAD »). Or, I'Etat francais pourrait étre ameénéenforcer dans un futur plus ou moins prochmadatien a
domicile (« MAD ») des personnes agées dépendaatedétriment de structures d’accueil collectivemme
celles du Groupe Noble Age. Une telle décision mmuralentir le développement du Groupe par vae d
création.

Cependant, ce risque peut étre considéré commenobdable, le codt moyen d’'un maintien a domicilenét
beaucoup plus élevé que celui d'un séjour dansHIRAD a degré de dépendance comparable. Par ajlleurs
matérialisation de ce risque atteindrait I'ensendele acteurs frangais du secteur des EHPAD ettauraffet
moindre sur I'activité du Groupe Noble Age en raistu choix de forte médicalisation de I'ensemblesds
établissements et des conventions multiples sigaéesles structures d’amont sur les territoiresateé.

Le Groupe Noble Age a pour politique de ne pasrdétn propre les immeubles dans lesquels il exeese
activités. Les immeubles sont cédés a des investisssous la forme de vente en bloc ou parfoimaigage en
location meublée professionnelle ou non professbari« LMP » ou « LMNP »). Les évolutions réglensres
apportées par La Loi de Finance 2009 introduisaeetdéfinition limitative des personnes éligiblesdispositif
LMP (conditions désormais cumulatives) et modifientégime de LMNP (regles d’imputation des dési@t
réduction d'impdt). Par ailleurs, la Loi n°2010-28¢ 9 mars 2010 a introduit un changement, puidgse
marchands de biens relévent désormais du régim@&\ehe immobiliere applicable aux professionnels de
I'immobilier réalisant des opérations dans le catinee activité économique. Tous ces changemetgs/énus
récemment dans le régime fiscal des dispositifsvé'stissement immobilier pourraient naturellemafitier sur
les conditions de location du Groupe et sur le rpéiie des copropriétés (élargissement du nombre de
copropriétaires), sans que cela ne remette enigndss fondements mémes de la politique d’extésatibn
systématique des ensembles immobiliers adoptéle @oupe.

Lors de la création d'un EHPAD, I'obtention d’'ungt@risation d’exploitation est conditionnée a lapdinibilité

d'une enveloppe de financement des soins octrogétep Directions Départementales des Affairest8mes et
Sociales (« DDASS »). Or, il n'est pas toujourssilole d’avoir la garantie d’obtenir cette envelofpeigétaire
compléte avant que le nouvel EHPAD ne soit corisatureconnu opérationnel par les autorités derétmtSi

ce risque se matérialisait, il pourrait avoir ufeefiéfavorable significatif sur sa situation fica@re. Ce risque,
est commun a l'ensemble des acteurs de la profiedsiocréation des Agences Régionales de Sant&kREGA

prévoit l'instauration de la nouvelle procédurepgial a projets (qui démarrera de maniére effedtiv@010 /

début 2011), ou linitiative de I'ouverture d'un fEdd ne reposera plus sur une décision de I'opératais sur
une décision du Directeur de I'ARS.
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4.1.2 Risques sanitaires

Comme I'ensemble des acteurs de la professionréeig® Noble Age est exposé a des risques sanjtanes
grande partie liés a la population particuliereméagile accueillie dans les établissements et antact
permanent entre les familles, le personnel et-otlle

Les maladies nosocomiales sont de plus en plugmes parmi les éléments constituant ces risquetaisas.
Le risque épidémique reste quant a lui majeur. tisgues liés aux contaminations alimentaires et a |
prolifération de certaines bactéries comme la légliose sont également extrémement présents. kgaes
courus du fait de la maltraitance éventuelle, vi@iva ou par manque de formation doivent égaleréept pris
en compte de facon trés sérieuse.

Si ces risques se matérialisaient, ils pourraieirera I'image véhiculée par le Groupe.

Dans le cadre d'une prévention optimale de ce dgpasques, le Groupe Noble Age a mis en placardg®ns,
des procédures et des protocoles décrits en détaiEssous :
- Une organisation opérationnelle réactive et aedilmaine soumise a I'évaluation et au controle
permanent du Siege ;
- Des procédures et des protocoles sanitaires peécisgulierement actualisés, tels que la vaccinatio
obligatoire ou l'isolement des personnes souffcenpathologies transmissibles ;
- Des structures immobilieres neuves ou rénovéesiapment concues pour I'accueil des personnes
agées dépendantes.

Risque d’épidémie

Afin de limiter au maximum le risque d'épidémie deppe ou de pneumopathie, deux pathologies foméme
létales pour une population de personnes agéetséag, le Groupe Noble Age a mis en place uniigaoé de
vaccination systématique contre la grippe, conggriensemble des personnels soignants et non aoigrsoit
75% d’entre eux) et les résidents en EHPAD (99%&abit la d'un effort souhaité par la directiorédicale. En
ce qui concerne la prévention des pneumopathias,l&s résidents ou patients a risque médicalersenhnu
se voient proposer une vaccination.

Enfin, le Groupe est trés attentif au respect deggementation sur les vaccinations obligatoiregpédrsonnel
des établissements.

L'ensemble de ces mesures de prévention est fimaeoomplété par des protocoles et procédureséedigar
la direction médicale du Groupe et mis en places dfiaque établissement : plans bleus et plansdlanc

Risques liés a la Légionellose

Les infrastructures du Groupe Noble Age ont étéciggment congues pour limiter les risques liésaa |
Légionellose :
- Les circuits d’eau fonctionnent en boucle, la terapée de sortie des ballons d’eau est supérie6fe a
degrés, et du chlore est distillé en permanence.
- La climatisation, présente dans tous les établisstsn fonctionne en circuit fermé, sans tours aéro-
réfrigérées qui sont le plus souvent vectrices alenbladie et nécessitent le respect de contraintes
réglementaires et environnementales trés lourdes.

Des analyses annuelles et impromptues sont réalgs¥eun organisme indépendant afin de permet&eéaonne
prévention des risques. Les résultats sont transimsltanément aux établissements et au Sieége y@tre
analysés et éventuellement permettre le déclenaftedee procédures adéquates.

Le choix d’'un prestataire unique, reconnu et qidalgfur le plan national garantit ’'homogénéité etslivi
permanent des résultats. Cette relation permeéégalt une grande réactivité dans I'obtention diimfations et
facilite le recours a des interventions ponctuedide besoin s’en fait sentir.

Une procédure regroupant I'ensemble des consigndsss modes opératoires concernant la préventideset
actions correctives nécessaires est déployée dasslés établissements du groupe et fait I'objgtliér de
mises a jour, de formations des personnels et lliétians.

Risque d’intoxication alimentaire

Chaque jour, le responsable de la restauratioreyeéet stocke des échantillons de nourriture semvie
résidents. Une fois par mois, un organisme indémandélectionne au hasard plusieurs échantillongset
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analyse. Les rapports sont également simultanétreamgmis a I'établissement et au Siege, a I'imageal qui
est pratiqué pour les risques liés a la Iégionellos

Une formation systématique du personnel de cuide¢ous les établissements, sanitaires ou méditatsq
mais aussi des infirmiéres référentes concernanméthode HACCP est mise en place dans tous les
établissements du groupe.

Le plan de maitrise sanitaire est déployé danslamiétablissements, a fait I'objet d’'une rééceitpar un groupe
de travail comprenant les chefs de cuisine, leicemédical et qualité et I'aide d’un consultant.

Risques liés aux maladies nosocomiales :

Le risque de maladies nosocomiales est souveatllgrivée de nouveaux résidents ou & des hdisaitans.
Aussi, une attention toute particuliere est prét@e type de résidents, afin d’assurer une détecsipide et un
soin adapté.

Le risque lié a la présence de bactéries multstaisies (BMR) est pris en compte systématiquentembrmne
lieu autant que nécessaire a I'application de mhoas adaptées :

- Procédure d’'isolement, largement facilitée pari$nce de chambres individuelles ;

- Protocole d'intervention du personnel (utilisatae masques, blouses, gants etc.).

Ces procédures sont mises en place en concertat@nles familles, dans une logique de bien-étserélgidents
et afin de limiter les risques au maximum.

Toute apparition de BMR dans un établissementigsale a la direction médicale. En 2008 ont adtéimises
en place des procédures de ce type pour une vilegtks résidents dans dix établissements. Aucurlsigrent
administratif aupres des tutelles ni aucune pro@édu plainte n’a été enregistré concernant ceigisgce jour.

Risques liés a la gestion du circuit du médicament

Une procédure stricte a été mise en place afinsdfaes une tracabilité totale des médicaments, depui
I'ordonnancement jusqu’a la dispensation aux réggleu patients. C’est pourquoi la direction mél@iGmis
en place une convention avec une société spéaaleds ce type de prestations. Les ordonnancepsparées
par le pharmacien et les médicaments sont condé®sous blister pour chaque patient. Ces bligtekgrent
les informations réglementaires concernant le ptadilivré avec le nom du patient et sa photo,denrde la
personne en charge de I'administration du médicamenne signalétique claire pour indiquer les beet la
fréquence d’absorption. Ces blisters sont contnéd’infirmiere coordinatrice.

La distribution individualisée journaliére des neainents est la régle au sein des établissemeritaiemndu
groupe.

Une réflexion est en cours pour améliorer encoreirogit, en tenant compte des possibilités de tishtion de
la préparation des doses a administrer.

Risques liés a la maltraitance

La maltraitance est un des risques inhérents &vigicde services a la personne agée dépendalfeepdiit étre
passive lorsqu’il n'y a pas volonté délibérée deenau active en cas contraire.

Afin de limiter le risque de maltraitance, la diiea médicale du Groupe Noble Age a mis en place un
politique de formation permanente visant a édutgipersonnel ainsi qu’'a I'informer de l'attitudetémement
stricte du Siége a ce sujet. En effet, en cas dpidan fondée de maltraitance, le directeur d’Esabment a
pour instruction la mise a pied systématique disqamel incriminé, une fois la validation du Siédeenue.
Cette attitude pragmatique et parfois dure a pbjeatif d’assurer une protection optimale des ésis, objectif
numéro 1 du Groupe Noble Age.

Pour limiter le risque de maltraitance passiveGteupe Noble Age a mis en place un systéeme degeagas
demandes des patients et d’intervention du per$onne
- La liste des appels d'un résident destinés au pesdode I'établissement est systématiquement
conservée ;
- L'ensemble du personnel des établissements portadge indiquant ses noms et prénoms ainsi que sa
fonction.
Un rapprochement peut étre effectué entre les defmxmations, en cas de suspicion ou de plainter pou
maltraitance passive.
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En outre, I'organisation des établissements ergsetinités avec un management trés direct perrassuat'er un
suivi permanent des équipes.

Risques liés a la prise en charge de résidents sfahts de troubles démentiels

L'accueil de cette catégorie de résidents est asgaautour d’'unités spécialisées et sécuriséete Gafanisation
permet de faire face a deux risques :

- Les fugues et leurs conséquences,

- Lesrisques physiques.

Par ailleurs le risque de fugue étant malgré toleeprécautions trés présent, le personnel reggitlierement
une formation sur ce risque avec des procédurestediention régulierement actualisées (médecin
coordonnateur, Directeur Médical et Qualité - DMQngéervenants extérieurs).

La direction médicale est par ailleurs trés préseour faire face :

- Aux situations difficiles avec la mise en placegdeupes d'écoute et de travail rétrospectif sufdés ;

- Aux situations d'agression verbale ou physique awdans ce cas, un travail de recherche avec les
établissements sur les solutions acceptablesuatd plan médical qu'organisationnel de la priselkarge.

Risques liés a la prise en charge de patients enyphiatrie

L'entrée dans le champ d'action du Groupe Noble égee clinique psychiatrique importante requicae |
gestion des risques propres a la prise en chargeslpatients.

Cette clinique accueille des patients, soit paréentlirecte soit sur placement par contrainte utémplique une
réflexion concernant les risques encourus et léiksa@i mesures pour les prévenir et les maitriser

- I'accueil de patients contraints, présentant ecaréaine dangerosité, a nécessité une organisediompléte du
trajet du patient depuis son transport jusqu'assomée et son installation dans I'unité de soind est accueilli.
Ce circuit est différent de celui que suit le pattien entrée volontaire.

- Au niveau soins, ces spécificités ont été presesompte dans un certain nombre de domaines :

e intervention de psychiatres, en libéral, dans drealu projet de soins de I'établissement, permtetta
d'une part un suivi personnalisé par chacun descigras de ses patients et d'autre part une atgrein
psychiatrique permanente. Le contrat d'exercickbénal de ces praticiens est la condition premdge
leur bonne participation au systéme de soins.

e une permanence des soins est assurée par lagrédmmeédecins généralistes ou internistes salariés
pouvant intervenir 24 heures sur 24, 7 jours syendant toute I'année.

+ l'organisation des unités de soins, prenant enptomn encadrement par du personnel infirmier
qualifié, formé en particulier au suivi de patieptésentant une dangerosité soit pour eux-mémes soi
pour leur environnement.

e un mobilier adapté et sécurisé dans tout I'établient (meubles fixés, télévision protégée, absence
d'objet dangereux).

« la mise en place de traitement spécifique a saloire part ergothérapie et Art thérapie et d'apsdire
sismothérapie. L'utilisation dans la clinique, decdn réguliere de la sismothérapie a justifié
l'installation de locaux adaptés, la formation despnnel soignant, la présence d'un anesthésiste-
réanimateur.

* le circuit du médicament est particulierement sééu depuis une prescription médicale informatisée
jusqu'a une délivrance individuelle. Une réflexiest en cours sur l'amélioration de ce circuit,
permettant une plus grande sécurisation de celui-ci

Au niveau des locaux, les risques ci-dessus sa@iedgnt pris en compte de la fagon suivante :

e sécurisation des unités de soins, mobilier adapté.
e espaces extérieurs sécurisés, totalement clos\atikes.

La prise en charge de patients psychiatriques ckntdins sont a haut risque, tant pour eux-mémespqur leur
entourage, nécessite d'une part la présence denpefs régulierement formés, ce qui fait I'objend’ attention
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particuliere de la direction a ce niveau et d'ayteet une grande rigueur dans l'application desgssus
concernant I'entrée, le séjour et la sortie deigmat

Ceci est nous a amené au niveau de l'acte politigiadité a choisir une certification 1SO pour ta# qui
concerne le circuit du patient et la sécurisatiancitcuit du médicament d'une part et la poursaitve des
travaux dans I'objectif d'obtenir une certificat’dd®010 prenant en compte tout particulierementtésents.

4.1.3 Risques tarifaires

Dépendance temporaire (secteur SSR et psychiatrie)

Dans le secteur de la dépendance temporaire, tds sont encadrés par des mécanismes d’enveloppes
budgétaires nationales et régionales, réactualisasuellement. Les ARH (Agences Régionales de
I'Hospitalisation puis les ARS a partir d’avril 20)fixent les tarifs des cliniques et SSR, les ktabments
disposant d’une capacité de négociation limitéautdois, le Groupe Noble Age tient a conserver dasssoins

de suite existants ou futurs, une autonomie deagestendue possible par la taille des établissésnenles
prestations annexes offertes.

Dépendance permanente (secteur EHPAD)

Dans le secteur des EHPAD, il faut distinguer légp@s de tarifs :
- Les tarifs d’hébergement (env. 70% du chiffre diaffs);
- Les tarifs dépendance (env. 10% du chiffre d’aéfsliy
- Les tarifs soins (env. 20% du chiffre d'affaires).

Les tarifs d’hébergement sont a la charge du résiglesont librement négociés avec celui-ci a sdrée. Dans

le cadre de l'aide sociale, les tarifs d’hébergensent fixés et payés par le Conseil Général. Wielé contrat
de prestations d’hébergement négocié, sa revdiornisannuelle est déterminée par le Ministére Bedhomie

et des Finances. Durant toute la durée du corgaGroupe Noble Age, comme l'ensemble des acteurs d
secteur, n'a donc pas la possibilité de faire ésobes tarifs au-dela de l'indexation annuelle.

Or, il est possible que pendant la durée du cgnteatGroupe Noble Age soit amené a effectuer des
restructurations importantes visant a 'améliomataes conditions de vie des résidents. Des frapoitants
peuvent étre engagés et le Groupe Noble Age nis alas la capacité de les impacter immédiatemenesu
tarifs des contrats existants, ce qui peut avoaptrairement un impact financier pour I'établissatr@ncerné.

Ce risque est cependant relativement limité palulide moyenne de séjour d’environ 2 ans et dempaeton
anticipation avant la mise en ceuvre des restrucns

Par ailleurs, le Conseil Général, en collaboratiemain avec le Directeur de 'ARS peut autoriser ctéations
ou extensions d'établissements sous la conditiola deise a disposition d’'une partie des nouveasxcliéés au
service de l'aide sociale. Les tarifs d’hébergentEntes lits sont alors encadrés pour rester abtEsau plus
grand nombre, ce qui peut avoir des conséquencivaiébles pour le Groupe Noble Age sur le plan
économique. Le Groupe Noble Age, qui comprend datitéité de ce type de demande, offre aux résidents
bénéficiant de I'aide sociale une attention siméa celle offerte a ses autres résidents. Cepgndlams une
volonté de préserver sa solidité financiere etamo@ avec les autorités concernées, le GroupeeNadp a fait

le choix d'établissements ayant une capacité diggeent importante, en création ou par le biais
d’'autorisations d’extension. La recherche d'undleatible des établissements est un facteur esdedti
maintien d’'une rentabilité normative permettannbitetien et le renouvellement du parc en explatatians de
bonnes conditions.

Les tarifs soins et dépendance sont déterminésslament par les autorités de tutelle, en fonctiea dépenses
réalisées lI'année passée et du budget établi gamolepe Noble Age pour I'année suivante. Ces dewrleppes
budgétaires servent essentiellement a financeedsopnel a la disposition des résidents.

Dans un souci de bonne gestion, le Groupe Noble &fgetue un suivi mensuel des dépenses de pellsonne
financées par les enveloppes soins et dépendance.

4.1.4 Risques réglementaires
Le secteur des EHPAD et des Soins de Suite et dedpéation (« SSR ») et de Psychiatrie doit respedtz

nombreuses réglementations dont les principaleseroent I'hygiéne alimentaire, la sécurité sargtaiia
sécurité médicale et la sécurité des batiments.

Document de référence 2009 Page 16 sur 277



Si les contrdles réguliers effectués par les Atésrvenaient & démontrer le non respect d’'une quiudéeurs de

ces réglementations par un ou plusieurs établissesndu Groupe Noble Age et que ces manquements ne
pouvaient étre régularisés dans le temps éventoelie imparti, le Groupe Noble Age courrait le risgde
perdre 'autorisation d’exploiter ces établisseraehine telle décision pourrait alors avoir un etféfavorable

sur la notoriété et les résultats du Groupe.

Pour éviter ce type de situation, le Groupe Nobje A mis en ceuvre de nhombreux moyens pour s’agieilar
maitrise de ces risques, parmi lesquels la rémovatystématique des batiments et des procédumrndst de
contrdle parfois plus strictes que celles recomrdaagar les autorités de tutelle. L’'ensemble densessires est
détaillé dans la partie 6 du présent document.

Aussi, depuis sa création le Groupe s’est orggpuse faire face a ce type de crise, la résoluties) @énements
non souhaitables étant assurée par des liaisonsmpentes entre les établissements et les servicgigge et ce
en étroite relation avec les autorités de tutdlles établissements font par ailleurs régulierenfiebjet de
controles de la part des autorités administratiesmnitaires.

Enfin, il est possible que I'évolution future delégislation et de la réglementation applicabléiranhobilier

d’EHPAD et des SSR et cliniques psychiatriques isepde nouvelles contraintes. Le Groupe Noble Agemes
avoir suffisamment anticipé et intégré ces évohgiafin que celles-ci ne générent pas d'effetsvibéédbles
significatifs sur I'activité du Groupe. Dans cettaique, une procédure d’audit interne a lieu 4 amant
I'échéance de tout bail afin d’anticiper tout chamgnt dans la réglementation qui nécessiteraittrd@aux
immobiliers supplémentaires et de donner au Grdlgigle Age la possibilité de les réaliser sereingmen

4.1.5 Risques commerciaux, d'image et de litiges

Cependant, afin de limiter ce type de risque auimam, le Groupe Noble Age a mis en place une sirect
adaptee largement décrite au chapitre 6 du préseniment :
Une organisation interne, au sein de chaque ésaitient, garantissant la responsabilisation et la
motivation de chacun, ainsi qu’un contrle efficdes prestations des employés ; ceci est renfaicé p
la présence de maitresses de maison responsalibaqlee unité de vie, constituée d’une vingtaine de
lits.

- Les programmes de formation détaillés et dispeasg£quipes sont élaborés, suivis et évalués en
étroite collaboration avec le Directeur médicajjedlité du Groupe.

- La mise en ceuvre au sein du Groupe d’un progranaferchation a la bientraitance par une approche
philosophie + mises en situation pour réfléchisans de la mission de chacun et s’approprier iamot
de bientraitance dans les actes quotidiens, owdecaux outils de formation comme le débat-thééatre
Au risque des maux » par la compagnie « Entrégsude. Ce dispositif a destination des
professionnels de la gérontologie permet d’'implicgieectement les soignants afin qu’ils s’approptie
grace a un aspect « ludique » et pédagogique tepreodémarche d’amélioration.

La mise en place de postes de responsables rald@omlles dans certains EHPAD d’lle de France \ase
renforcer les contacts et les actions menées adpseprescripteurs dans les secteurs sanitairédtaisocial,
le déploiement d’actions transversales (conventirgontres) et 'accompagnement des directeerssémble
de ces actions étant pilotées par la Direction Cerniale. Parmi les différentes actions engagéeasaines
constituent plus particulierement a renforcer Isifimnnement et la visibilité du Groupe sur sesanés :

- La poursuite et le déploiement d’opérations et tiVéés groupe qui contribuent & I'imagki Noble
Age et de ses établissements :

0 Le déploiement des rencontres citoyennes « Pardkescitoyens dans les résidences
médicalisées » : apres le Sénat en février 2008jdttif est de déployer ces manifestions au
niveau local pour renforcer les échanges entreglgdents, les élus et le Noble Age

0 La mise en ceuvre d’'opérations tels les concerts agsociation Music’O seniors,

0 Le trophée culinaire 2009 et autres manifestatiég®nales ou nationales

- La mise en place d’'un réseau politique et de ctenstd/conseils reconnus
o Collaboration avec un cabinet reconnu en droitaair le secteur sanitaire pour acquérir une
courbe d’expérience dans les partenariats pubiN&'mt la reprise d’'établissements du secteur
associatif
o Contacts et collaborations avec les politiquedasamanifestations citées précédemment
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o Collaboration professionnelle, effet d'image etessx avec Groupama suite a leur entrée au
capital du groupe

0 La participation, en tant que membre fondateur adastitution de la Fondation Audencia
(Ecole de Management de Nantes), dont les objestiiis de promouvoir des actions et projets
en lien avec les 2 domaines d’engagement de I'Egoéesont la responsabilité globale dans
I'entreprise et la promotion de I'entrepreneurigicple de Management de Nantes qui dépend
entre autre du Conseil Général de Loire-Atlantiqtiele la Ville de Nantes ; les Partenariats
Publics/Privés sont un des premiers thémes d'éled@ Fondation avec la mise ceuvre d’'un
comité de réflexion rassemblant divers experts @eaype de partenariat (opérateurs, élus,
juristes, banquiers)

4.1.6 Risques fournisseurs

Le risque de dépendance vis-a-vis d'un fournisseutrouve contenu deés lors que I'essentiel desgeba
d’exploitation est constituée de colts salariaud%5de l'activité d’Exploitation en 2008) et du loydes
établissements (16,2% de I'activité d’Exploitation)

Par ailleurs, la propriété des immeubles des &kdaients du Groupe Noble Age est réparti sur urbrem
important d’investisseurs. Les bailleurs sont eetedans leur grande majorité des particuliersagissent en
tant que co-propriétaires des locaux mis a la disipo des résidences du Groupe. En conséquencanau
bailleur du Groupe ne détient individuellement et significative du parc immobilier exploité. kjgosition
relative a la prise en charge des loyers s'avengde et prévient le Groupe de tout risque de dégece vis-a-
vis d’'un bailleur spécifique.

Les baux conclus par le Groupe Noble Age sont :

- soit des baux commerciaux conclus pour une duré@mam de 9 ans qui peuvent étre résiliés par le
preneur par période triennale moyennant un prédei mois. Conformément au statut des baux
commerciaux, a défaut de congé, le bail se poupsuitacite reconduction au dela du terme fixélgar
contrat conformément a l'article 145-9 du Code den@erce.

- soit des baux commerciaux de locaux meublés copdusune durée de 9 a 12 ans et pour lesquels par
dérogation aux dispositions de l'article L 145-4 @ode de Commerce, les parties ne peuvent pas
donner congé avant lI'expiration de la durée du.blafl renouvellement de ces baux s’effectue
conformément aux dispositions du décret du 30 sdpie 1953.

Lors du Conseil d’administration du Groupe Noblesfgn date du 16 novembre 2005, il a été décidéattzan
en place une procédure de diagnostic immobiliemtrgu ans avant I'échéance des baux. Le Direction
Immobiliere met en ceuvre une démarche visant &ipeti et a appréhender plus en avant les obligatien
remise en état des biens loués selon les stipofatitu bail. Sur la base des comptes-rendus d’authis
provisions pour travaux pourraient étre constitufass le cadre programmes de rénovation lourd ftosta des
sous-ensembles immobiliers. Au titre de I'exerc9, les missions d’'audits immobilier approfondi été
diligentées conformément aux procédures internegraupe pour les 4 établissements dont les baiveatra
échéance dans les 4 ans (Résidence Ger'’home, 8éxigphodia, les Pléiades).

Sur les 38 établissements du groupe au 31/12/28608roupe détient temporairement en propre 4 enssmb
immobiliers dont 2 ont une sortie prévue sur 2@&tMnpte 19 baux LMP, 14 baux commerciaux classi¢dest
13 conclus avec des sociétés foncieres ou SCIl,et ame structure associative), et 1 AOT (autoosati
d’occupation temporaire) conclue avec une coll&étibocale dans I'attente du transfert de I'étagiment.

4.1.7 Risques clients
Dans le secteur du Moyen Séjour et notamment d& &Srisque client est fortement circonscrit pusde
chiffre d’affaires est versé par la Caisse Primdifessurance Maladie (« CPAM ») et les Mutuelles gatients.
Dans le Long Séjour, environ 25% du chiffre d’akai est assuré par la CPAM (enveloppe soins). losifer
n'est donc en risque que sur 75% de son chiffréfadias, principalement pour ses prestations dligie et de

dépendance.

De par la spécificité de leur activité, les étagiments du Groupe Noble Age possédent une strubéupeste
clients trés diversifiée, cette dispersion se tisaght également géographiquement. En conséquemnuen alient
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du Groupe ne représente individuellement une pgrifative de son chiffre d’affaires et le Groupéest
confronté a aucun risque de dépendance vis-a-uisdient spécifique.

Par ailleurs, le versement de dépdts de garantmiée et les procédures de contrble mensuelodtepclients
permettent de limiter les risques. Si cependarstridgues significatifs apparaissent, ils sont gionnés.

Ainsi, au 31/12/2009, le montant des provisionegistrées au regard de ce type de risque s’élavé3 KE,
soit 0,26 % du chiffre d’affaires Exploitation, @mparer aux provisions 2008 de 226K€, représeast % du
chiffre d’affaires. La variation sur un an est egpée par la plus forte intégration du secteurtaari dont la
fréquence des facturations tend proportionnellendestugmenter la base des créances, sans pour aaetant
traduire par des risques supplémentaires subdgdtieécouvrabilité.

4.1.8 Risque social
Risque de pénurie de personnel

La masse salariale représente la plus importans&gehopérationnelle (environ 53% du chiffre d'akai
Exploitation consolidé) et tend a se renforcer cemienu du renouvellement des conventions trigartit
préfonctionnellement en dotation globale qui onthpe aux EHPAD d’embaucher du personnel soignaat av
les enveloppes soins et dépendance octroyées gbltmté du Groupe de mettre a disposition de ses
établissements (secteur sanitaire et médico-sdemlessources humaines nécessaires a une prisege de
qualité des résidents.

Le nombre élevé de personnel sur chaque site, c@ngbla situation nationale de pénurie de persmuighant
(aide-soignant et infirmier) et a la concurrendarsale du secteur public, rend complexe la gestjootidienne
des plannings de travail, dans un secteur ou leges fonctionnent en continu (24 heures sur B5, jBurs par
an). Le Groupe s’est doté d’un logiciel de planni@gtime) qui facilite I'affectation des personnels fonction
des besoins des résidents/patients, sécurisetlargds cycles de travail en conformité avec lde¥gntation et
les dispositions conventionnelles, et comptablisetemps de travail en paie.

Afin de limiter le risque de sous effectif et d’amgntation du taux de rotation du personnel qui, s&i
matérialisait, pourrait avoir des conséquenceslawualité de service au sein des établissementSrdupe
Noble Age et ainsi impacter son image. Le GroupdléldAge a mis en place une politique sociale et un
management adapté :
- L’adaptation permanente de I'outil de travail awsbins ;
- Une gestion favorable des rémunérations, ayant ipase la Convention Collective Unique du 18 avril
2002, adaptée a la situation de chaque établissemen
- Une politique de primes et d'intéressement auxlt@supour le personnel ;
- Une politique de formation professionnelle permaeaegen externe et en interne ;
- Des possibilités d’évolution de carriére au seirGdaupe ;
- Une organisation des établissements par unités ide permettant de prévenir toute difficulté
individuelle et favorisant le travail en équipe.

En outre, tout éventuel incident social survenants site serait circonscris localement et seaits effet direct
pour la gestion des autres établissements en rdestmdispersion géographique des sites.

Le Groupe posséde une solide expérience des remfié@blissement et des restructurations. Dés lopeut

étre amené a procéder a des réorganisations, galaaient sur les fonctions d’encadrement. Ces @megts
peuvent interférer ponctuellement dans les relatibarmonieuses du Groupe avec son personnel. Afin
d’'anticiper les risques le service RH et paie séalf des audits de pré-reprise spécifiques. RauElen 2010 le
service RH a recruté un collaborateur qui accom@agn sites la reprise ou I'ouverture des étabtiesds pour
toutes les problématiques sociales
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Risque de dépendance a I'égard des dirigeants etsleollaborateurs-clés

Le succes du Groupe repose en partie sur 'imptinade ses 2 fondateurs que sont Jean-Paul SIREFident
Directeur Général et Xavier DEJARDINS, Directeum@ral délégué du Groupe en charge du développeshent
de son financement. Le Groupe s'appuie égalementvily SIRET, Directeur Général délégué aux Opiérat

et sur Damien BILLARD, Directeur Général délégu& &inances. L'équipe dirigeante bénéficie d'unestre
grande expérience du marché du Groupe.

Si le Groupe venait a perdre les services d’unlasigurs de ses dirigeants, ou si I'un d’entre dégidait de
réduire ou mettre fin a son implication, le Groupeurrait rencontrer des difficultés temporaires ptas
remplacer et ses activités pourraient s’en trouvakenties, ou sa situation financiére, ses résuliatsa capacité
a réaliser ses objectifs en étre ponctuellementss.

Le Groupe s’est organisé de tel sorte qu'une gragaate des missions effectuées par ses dirigesisr les
collaborateurs clés puisse étre effectuée, en eadégdart dudit collaborateur, par d’'autres collateirs ; il
pourrait cependant subsister des taches requénanpériode d’adaptation et/ou de formation pluglenaux
fonctions laissées vacantes.

Par ailleurs, des assurances ont été souscritasppotéger le groupe contre les conséquences denkgéelle
disparition d’un ou plusieurs de ses hommes clés.

4.1.9 Risques concurrentiels et liés au développement

Risque de concurrence sur les établissements exists

La reglementation sur I'ouverture d’établissemedtent désormais a l'initiative des Pouvoirs Pubtiess le
cadre des procédures nouvelles d’appel a projeisdee d'ouverture de nouveaux établissementsurogmts a
proximité de ceux du Groupe Noble Age est limité t&rs que ladite ouverture ne peut étre justifige par
une demande du marché non couverte auparavantufe®, ¢a politique de rénovation et de restructarat
systématique du Groupe Noble Age permettrait &&#sissements de rester trés compétitifs si celedgure
devait se présenter.

Par ailleurs, le Noble Age positionne ses créatiatablissements sur les segments de la grandendépce
physique et/ou psychique, éliminant ainsi tout uesgde concurrence de la part de résidences sergiges
pourraient étre ouvertes dans les années a vessrd€rniéres ne s’adressent en effet qu'a desrpas@agées
peu ou pas dépendantes.

Risques liés a la concurrence dans le cadre du désgpement

Le mouvement de concentration amorcé il y a quslgumées dans le secteur des EHPAD a permis kanass
de groupes de taille importante et s'intensifiequieaannée un peu plus. La concurrence est donmueve
significative pour I'acquisition d’établissementsdépendants et I'obtention d’autorisations de @véat Le
secteur privé participe au premier rang a ce moevem

Cependant, en dehors de quelques groupes actife s@cteur, celui-ci reste encore trés atomisiartf de
nombreuses possibilités de reprises au Groupe NAgk Par ailleurs, le phénoméne de mise en vente
d’établissements se poursuit, certains d’entre alayant pas les moyens de répondre aux obligations
réglementaires du secteur médico-social et du westmitaire, sous le contréle vigilant des DDA$8es ARH
(ARS a partir d’avril 2010), dans le cadre des @mtions contractualisées tripartites (EHPAD) ou algiectifs
fixés par le Contrat Pluriannuel d’Objectifs etMeyens (SSR et psychiatrie). Quant aux créati@ssbesoins a
venir liés au vieillissement de la population désmé stimuler la délivrance de nouvelles autoraai par les
Pouvoirs Publics.

En plus de la raréfaction relative des cibles, dacurrence engendre également une tension surrilesie

transaction et une complexité accrue des phase®miese, I'outil immobilier a disposition de I'Exgtant

pouvant s’avérer mal ou pas du tout adapté a & m@n charge des résidents ou patients. Pour filinitgact

financier négatif que pourrait avoir une telle attan sur le long terme, le Groupe s’efforce systéguement de
remettre a neuf les ensembles immobiliers.
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Pour mener a bien sa politique de croissance &elites risques de perte d’opportunités, le GroNpble Age
a par ailleurs créé un service développement guaue mission de détecter et démarcher les cibleanfielles
(établissements existants ou terrains adaptés).

Risques liés a l'intégration et a la mise aux nornge« Groupe Noble Age »

Le Groupe Noble Age posséde une solide expéridesecquisitions d’établissements et des restataias a
mener pour les remettre aux normes réglementaseplus strictes et aux standards du « Groupe Nidpbe»,
notamment en terme de prestations offertes. Ceit dtid permet d’envisager sereinement la poursdita

développement sous la forme d’acquisitions d'ésslnents a I'unité ou d’ensembles constitués.

Cependant, lors d’acquisitions, le Groupe peut &nené a procéder a des réorganisations de pelsennee
qui concerne notamment I'encadrement. Ces réorg@mis peuvent affecter ponctuellement les relatidn
Groupe avec son personnel sur un site déterming.p€eurbations sont alors susceptibles d'avoir eféats
négatifs sur les activités de I'établissement.

Par ailleurs, le Groupe peut étre amené a repreteseétablissements patissant d’'une mauvaise téputa
auprés des familles, des prescripteurs et dedeitedle redressement du taux d’occupation de [lésdment
peut alors s'avérer plus lente que prévue.

Ces risques apparaissent cependant limités dahséa, le Groupe Noble Age mettant en place unéqa@ de
restructuration systématique et énergique, visantetre les immeubles et I'organisation des étabiigents
rachetés rapidement au niveau de ses standardsmbite g

Sur le parc existant (EHPAD, SSR et psychiatrieR609, le taux de remplissage moyen du Groupaores
favorablement a 94%, dont pres de 95% sur le seigdesnétablissements en régime de croisiére.

Effets des créations

Lors de la construction d’'un nouveau batiment aund’ restructuration suffisamment importante poteciér
I'activité d'un établissement, le Groupe Noble Agrurt le risque que la durée des travaux soit longue que
prévue ou que leurs colts soient supérieurs alsi@attons.

Si de tels risques se matérialisaient, ils pountaagoir des conséquences financiéres négativasi@@roupe.

Il est a noter que ce risque pése aujourd’hui mette moins que par le passé. En effet, la taill&thupe Noble
Age ayant fortement progressé, I'impact que peoifrawn retard ou un dépassement de codts dansertwre
d’'un établissement est proportionnellement moiitgjae que par le passé.

Pour limiter ce risque, le Groupe Noble Age a néaineimis en place un service immobilier compos&ubets
du BTP, qui a notamment pour mission de s’assuwebah respect des délais, du contrle des coltest
spécifications du cahier des charges.

Risques liés a la croissance

Jusqu’a présent, le Groupe s’est développé parnsitign d’'établissements a I'unité. Dans le futier,Groupe
pourrait étre amené a reprendre un Groupe condwteplusieurs établissements simultanément.

Ainsi, en cas de surcroit d’activité exceptionnelneprévisible et en fonction des caractéristiqug&mes des
actifs repris, le fonctionnement ou la rentabildé Groupe pourraient en étre provisoirement affecté

Cependant, la structure humaine du Siége, son isagam, la complémentarité de ses compétencesret s
expérience dans la reprise d’établissements peaigatt d’en amortir les effets.

4.1.10 Risques industriels et environnementaux
Déchets médicaux

Les établissements du Groupe appartiennent adatégories :
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- Les soins de suite, cliniques psychiatriques epitagsation a domicile qui relévent du secteuritsére en
France;

- Les EHPAD qui relévent du secteur médico-sociaFeance;

- Les maisons de repos en Belgique (région wallohBziexelles).

En France la réglementation concernant le traitéreér'élimination des déchets liés aux activités sins
(DAS) est particulierement abondante. La réglemimayénérale de déchets s'applique de facon sgsitfume.

On retiendra :

- Laloi-cadre du 4 juillet 1975 sur la protectionlgg&vironnement.

- Laloi-cadre du 13 juillet 1992 et la loi du 2 fé&ur1995.

- Le décret de 1997 sur la classification des déamigereux et sa modification du 18 avril 2002.

Une réglementation spécifique concernant les dédfiattivité de soins a risques infectieux exispuis 1978
(réglements sanitaires départementaux) complétédapsuite par une multitude d'arrétés, décretbésmas
régionaux, regles, normes et circulaires profes@tes ainsi que de nombreuses recommandations.

Au total, les établissements relevant du sectenitasee ou du secteur médico-social sont toujorsnss aux
régles de la loi du 4 juillet 1975 stipulant :

« Toute personne qui produit des déchets dans ateditions de nature a produire des effets nocifd'@te
facon générale une atteinte a la santé de I'hnomhe l2nvironnement est tenue d'en assurer l'éditidn ».

La possibilité est donnée aux producteurs de cobéilimination de ces déchets a une société decssr sous
couvert d'un contrat écrit et dans le respect dartein nombre de réglementations. C'est bien daténchoix
fait par le Groupe Noble Age dont tous les étabhissnts ont passé des conventions avec des soagFtes
dans le conditionnement, la collecte, le transpote traitement de ces déchets, ce qui réduitidérablement
les risques de cette nature auxquels pourraiséumis le Groupe Noble Age.

La prise en charge des déchets de soins de saB@lgique reléve de la réglementation du consgiéseur de
I'nygiéne et plus particulierement des recommandatémises en mars 2005 a ce sujet.

Climatisation des établissements, tours aéro-réfrigrées, risque de légionnelles

L'obligation de climatisation dans les EHPAD et lesques de contamination environnementale par la
Iégionnelle liés a I'existence de tours aéro-réfégs, ont amené le Groupe Noble Age a choisisyigmes de
climatisation éliminant ce risque.

Autres risques environnementaux

Compte tenu de son choix d'externalisation de I'mifier, le Groupe Noble Age n'est pas confrontée
durablement pour son exploitation a des contraietesronnementales. Préalablement a I'acquisitenedrains

ou de certains immeubles, détenus temporairemenGrbupe Noble Age accomplit ou fait accomplir les
diligences environnementales nécessaires et sesatom’acquisition comportent toujours des coodsi
suspensives liées aux aspects environnementauxailRars, le Groupe porte une attention particali@ux
enjeux liés au développement durable par une @it un contréle accrus de ses consommationseet un
participation active au recyclage de ses déchets.

4.1.11 Risques immobiliers

Méme si le Groupe Noble Age a fait le choix de ae ponserver son immobilier, il peut étre confrateé
maniéere temporaire a différents types d’'opératampromotion immobiliére :

1. Acquisition d’un ensemble immobilier et reveatla découpe ou en bloc ;

2. Opération de méme type que le 1/ avec rénovdtidmatiment existant ;

3. Opération de méme type que le 2/ avec réalisdfione extension de capacité dont la promotion est
réalisée par le Groupe Noble Age ;

4, Opération de création avec promotion réalisééep@roupe Noble Age ;

5. Opération de création engagée par le GroupeeNadpk puis cédée a un promoteur externe.
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Pour réaliser chacune de ses opérations immolsiézeGroupe Noble Age crée une nouvelle SNC, @édign
seul ensemble immobilier, qui a le statut de mardhde biens. Cette SNC n’enregistre ni immobilezatni

dette financiére a son bilan mais seulement desnces clients, des stocks et des dettes fourngssEile

comptabilise en effet un colt d’'acquisition et éueflement de rénovation et/ ou de création denttt dans
des comptes « 605 — achats » et revend des lotebitiens par le biais de comptes « 704 — produitBeur
définir la période comprise entre I'achat et laa@e du bien immobilier, on parle de période devmtion pour
la SNC.

La période de promotion liée a un béatiment exisiarte de 6 mois a 3 ans (cas 1 et 2). S'il s'@jine

opération d’extension (cas 3) ou de création réalien interne (cas 4), la période de promotion peutr

jusqu’'a 5 ans. La cession juridique des lots inggnvavant sa comptabilisation en produits a lealson du bien.
S'il s'agit d’'une opération de création engagéelpdsroupe puis cédée a un promoteur externe (cda Gurée
de 'opération promotion varie de 12 a 18 moais.

Les différents schémas d’externalisation de I'imitiebsont décrits plus précisément dans le chagtd du
présent document.

Pendant la phase d’étude et de chiffrage précddamtmmercialisation et la promotion immobliére Qeoupe
peut étre amené a porter 'ensemble immobilier eaom& par le programme de travaux. Dans ce cas un
financement bancaire peut étre mis en place awasighature du crédit promoteur qui coincide gq@ali avec

le démarrage du chantier.

Chaque opération de promotion est financée en nmeyarhauteur de 10% en fonds propres et a 90%rgar p
promoteur d’une durée de 1 a 2 ans. Pour mettaee ce prét promoteur, le Groupe doit justifiemchiveau
de pré commercialisation élevé, limitant le ris§jnancier de la promotion. Une garantie bancaiexzkdévement
est systématiquement établie au bénéfice des iagests et une garantie bancaire de paiement a&fiténles
entreprises du batiment.

Deux types de risques sont identifiés :

- Risque d’engager des dépenses sans que le projgthilrer n'aboutisse : avant I'obtention d’'un ageih
des tutelles et/ou d'un permis de construire, ehcd@vant toute pré commercialisation aupres
d’investisseurs, des frais d'études de créatioms gonctuellement engagés par le groupe Noble Age.
31/12/09, le risque d’avoir engagé des dépensdiesise chiffrait a 1 239 K€ (cf. la premiére lggdu
tableau ci-dessous. Au 31/12/08, il s’élevait 60 Bf) ;

- Risque de non commercialisation des programmes bili@is : la part résiduelle non commercialisée des
programmes immobiliers pourrait ne jamais étreiseppar des investisseurs. Dans ce cas, le groapkeN
Age a la possibilité de refinancer a long terme ingestissements du fait de I'existence d'un befil les
deux derniéres lignes du tableau ci-dessous).

A ce jour, aucun de ces risques ne s'est jamaiérahisé.

En outre, un troisieme type de risque immobiliesExquant a la prise en charge des travaux dicl@a606 du
code civil par le preneur dans le cadre des banglags par le groupe. Ce risque et les mesures atkament de
ce risque ont déja été développés au paragrapl&edrisques fournisseurs ».

L’exposition bilancielle du Groupe Noble Age auxéogtions immobilieres en cours d’externalisatiom es
présentée dans les comptes consolidés (Chapitte2ldu présent document). Cette exposition se itradu
principalement par la comptabilisation de stockeréainces a I'Actif du bilan et de dettes fournisseet dettes
financieres courantes au Passif du bilan.
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Au 31/12/2009, les principaux postes de I'actifletpassif courants se présentent comme suit :

Actif courant :

- Stocks et en cours (1) 31736 K€

- Créances clients et avances versées (2) 24 178 K€

- Autres créances et comptes de régul. 2 455 K€

- Trésorerie et équivalents de trésorerie 2074 KE
Total 64 145 K€

Passif courant :

- Dettes fournisseurs et avances regues 5615 KE

- Emprunts et dettes financiéres courantes (3) 235KE

- Autres dettes et comptes de régularisation (4) 440)K€
Total 51 184 K€

(1) Tableau détaillé ci-dessous

(2) Dont 8 872 K€ sur la SNC MF La Celle 78, 6 248 Ki€ ls SNC MF St Arnoult, 5 670 K€ sur la SNC MF
Martigues 13 et 2 890 K€ sur la SNC MF Garchesd@#rations pour lesquelles les appels de fonds aux
investisseurs sont effectués selon le stade d'@ment des travaux par rapport au planning déterminé

(3) Le montant de 35 123 K€ comprend 32 138 K&rdelit portage immobilier principalement sur I'emdxe
immobilier situé a Epinay sur Seine, Breteuil, Larid et en Belgique)

(4) Dont5 644 K€ de produits constatés d’avaactet de ventes immobiliéres signées mais nonatéssten
produits) et 3 764 K€ de TVA.

Le tableau ci-dessous présente la ventilation desks relatifs aux opérations immobilieres en cours
d’externalisation au 31/12/2009.

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Nature des stocks immobiliers au 31/12/2009 en K€

stock s/ études de créations engagées non commercialisées 1386 1360 1271
stock s/ extensions et restructurations commercialisées 4314 2238 3732
stock s/ constructions en cours, commercialisées (réservations et / ou contrats signés) 0 578 4 609
stock s/ immobilier existant en France en cours de restructuration avant cession 21934 37 896 16 873
stock s/ immobilier existant belge en cours de restructuration avant cession 4102 4178 4 324

Total s/ opérations de promotion immobhiliere 31736 46 250 30 809

4.1.12 Risques liés a la sous-traitance

En dehors de certaines activités spécifigues owesaoires (blanchisserie, prestations de coiffupinss
esthétiques...), le Groupe Noble Age n'a pas recauld sous-traitance (hormis trés ponctuellement feou
restauration). Le Groupe ne s’estime donc pas &pates risques sérieux liés a la sous-traitancentigines de
ses activités.

4.1.13 Autres risques

Il pourrait étre imaginé que lors de ses prochaiogérations immobiliéres le Groupe Noble Age ais de
difficultés a commercialiser I'immobilier des étedsiements nouvellement créés ou rachetés. Si geerise
matérialisait, le Groupe Noble Age se trouveraiigdbobligation de conserver temporairement I'imrifieb non
vendu et immobiliserait ainsi une part de ses aagitqu’il ne pourrait alors pas consacrer a saeld@pement.
Ce risque est limité par le fait que le Groupetsaehoint les services du réseau de vente de Fiéaxiailleurs,

le Groupe ne se lance dans la construction d'usliss@ment que lorsqu’il a réussi a pré commesaalenviron
50% de celui-ci.

En terme d'incidence sur le résultat du Groupe, Idés que le rendement offert aux acquéreurs di&s lo
immobiliers se trouve logiquement supérieur au adéitportage de I'ensemble immobilier, le retard sdan
I'externalisation se traduirait par un montant daisf financiers inférieur & celui des loyers versés
investisseurs. Ceci signifie qu'il n'y a pas a doterme de risque économique relatif au retard de
commercialisation du fait méme de I'existence diocataire exploitant parfaitement en mesure de paya
société fonciere SNC les échéances de loyer mteians I'attente de les verser a des tiers irsgestrs.
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4.2 Risques juridiques et fiscaux- voir note 18 du chapitre 17.1.5
4.2.1 Faits exceptionnels et litiges

La société est, ou se trouve susceptible d'étrpliguée dans un certain nombre de procédures gtindinelles
dans le cours normal de ses activités. Des domnetgetréts sont, ou peuvent étre, demandés daradre de
certaines de ces procédures. Le Groupe estimdeguéiges ou situations contentieuses connusnoeoers a ce
jour sont suffisamment provisionnés et que les éadles issues ne devraient pas affecter de fagmifisative
sa situation financiére consolidée.

Une attention particuliére est prétée a I'établisset et au maintien de relations durables avemiesstisseurs
immobiliers du Groupe, les intéréts de chacunepdaties trouvant a se rapprocher sur des probigoeet
comme la politique de revalorisation des loyerd'asitretien et le renouvellement du patrimoine ntiebiet
immobilier.

A quelques exceptions prés de renégociations ers aatudont I'enjeu financier s’avere peu significala
campagne d'avenants aux baux commerciaux condefigisl 2007 est achevée. L'indexation des loyersiear
paramétres métiers en sus de l'indice du co(t detestruction apporte au bailleur et au preneudritécet
visibilité dans la relation. Le risque de contemti@ été bien maitrisé par le Groupe.

Il n'existe pas d’autres procédures gouvernemesit@eliciaires ou d'arbitrage, y compris toute gadare dont
la société a connaissance, qui est en suspensnbeltty est menacée, susceptible d’avoir ou ayarstuecours
des 12 derniers mois des effets significatifs aigituation financiére ou la rentabilité du Groupe.

4.2.2 Risques prud’homaux

La nature de l'activité et I'importance des effectiendent particulierement sensible les risquésciaés a
I'évolution des relations humaines. L'organisatem place, la culture d’entreprise et la gestionrappée des
ressources humaines tendent a favoriser la quidiérelations et a prévenir les risques de cohfanmoins,
les contentieux prud’homaux ne pourront jamaisefdiobjet d’'une maitrise absolue et les aléas homai
continueront de faire partie intégrante de la vendtre Groupe. Les établissements récemment éstéa
Groupe font I'objet d’une attention particuliére $iplan de leur intégration sociale

L'organisation en place et la culture d’entreprisadent a favoriser la qualité des relations eté&enir les
risques de conflit. A ce jour, aucun contentieugsh’susceptible d’avoir un effet significatif sardonduite de
I'Exploitation et sur la situation financiere dudsipe. Les litiges prud’homaux représentent a ceyouotal en
demande de 1.31 millions d’euros soit une expasitimitée a 1.53% de la masse salariale. La promisi
constituée fin 2009 couvrant suffisamment les gsgévalués individuellement pour un encours taeb b K€
contre 458 K€ en 2008, soit une évolution comparabtelle de I'activité d’Exploitation

4.2.3 Risques fiscaux

Dans les EHPAD, les recettes afférentes aux sgiaep charge par I'assurance maladie sous la fdunferfait
annuel de soins sont exonérées de TVA. En revatehaptres recettes sont assujetties a la TVA.

Selon I’Administration fiscale, les sociétés d'eifation sont des redevables partiels de la TVAdgivent, en
principe, appliquer la méthode dite du "prorata"TdA. Selon elle, ce n'est que par exception quedéhode
dite des "secteurs distincts d'activité" peut @ppliquée. Dés lors, la doctrine fiscale en refiegplication
quelle que soit 'argumentation économique dévetepp

Soutenues par le Syndicat Professionnel SYNERPAEPAD ont décidé d'appliquer la méthode des sexte
distincts d'activité, au motif de la réalité écongne du métier et de ses évolutions réglementaitesvenues
depuis 1999, année au cours de laquelle la cireuld ministére de la Santé a réformé en profondeur
fonctionnement des Ehpad en institusint le plan comptable trois secteurs d’activitéaltmment indépendants
(Soins, Dépendance et Hébergement). L'Administnafiecale conteste l'application de cette méthodée e
montant du droit a déduction sur plusieurs résidefeHPAD du Groupe. Les sociétés concernées centest
systématiquement les chefs de rectification et veati leur position dans l'attente que les reconsriits
aupres de la Direction de la Législation Fiscaldest tribunaux clarifient enfin les débats.
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Il est rappelé dans le tableau suivant 'avancemestcontrdles sur I'exercice 2009 :

Controles fiscaux - Année

2009 (base recification recue en Ger'Home | Asphodia | Touques | Sevigné | Pleiades | Gauloise IMM JMV Marconi Joncas P\Eliirg;:niis P%'QL?U
2009/2010)
Dircofi IDF Dircofi IDF Dircofi IDF Dircofi DSF Dircofi Sud | Dircofi Sud Dircofi IDF DGEP B-du- SPF Wavre
division des Impbts Ouest Ouest Dircofi Ouest Est Toulon Marseille Est Est Ouest Rhone DFFP Nord B)
avis de vérification | 05/04/2007 | 30/07/2007 | 05/09/2007 | 05/11/2007 | 26/05/2008 | 25/05/2008 | 23/09/2008 | 17/11/2008 | 16/02/2008 27/05/2009 | 17/08/2009 | 11/06/2008
début du contréle | 02/05/2007 | 05/09/2007 | 21/09/2007 | 05/12/2007 | 11/06/2008 | 11/06/2008 | 09/10/2008 | 28/11/2008 | 02/04/2009 17/06/2009 | 09/09/2009 | 13/06/2008
proposition de rectification 1 | 06/08/2007 | 17/12/2007 | 11/12/2007 | 20/12/2007 | 04/08/2008 | 31/07/2008 | 18/12/2008 | 18/12/2008 | 22/06/2009 10/07/2009 | 10/12/2009 | 29/08/2008
proposition de rectification 2 21/01/2008 | 20/03/2008 | 05/03/2008 17/02/2009 | 09/02/2009
observations du contribuable 1 | 05/09/2007 | 17/01/2008 | 09/01/2008 | 17/01/2008 | 02/10/2008 | 30/09/2008 | 22/01/2008 | 20/01/2008 | 21/07/2009 07/09/2009 | 09/02/2010 | 07/10/2008
observations du contribuable 2 19/03/2008 | 23/04/2008 | 30/04/2008 11/03/2009
réponse de I'administration 1 19/09/2007 | 17/04/2008 | 12/12/2008 | 19/05/2008 | 06/11/2008 | 07/10/2008 | 29/01/2009 21/09/2009 21/10/2009 | 22/02/2010
réponse de I'administration 2 16/03/2009 | 09/04/2009 26/11/2009
Réponse contribuable 1 15/05/2008 | 12/01/2008 22/12/2009 | 19/03/2010
Réponse contribuable 2 09/07/2008
recours hiérarchique Dircofi 19/11/2007 | 25/09/2008 | 26/06/2008 | 12/06/2008 | 16/10/2008 15/10/2009
lettre Administration suite au
recours 06/10/2008 | 26/06/2008 | 27/06/2008
lettre contribuable suite au recours 15/07/2008
rectification proposée par
I'Administration -6,3 15,7 5,8 10,8 85,8 -49 77,7 11,2 55,6 1,3 133,8 6,7
provision ou charge au 31/12/09 0 0 0 0 85,8 0 72,8 12,1 55,6 1,3 28,9 0
avis de mise en recouvrement 06/02/2009 | 16/07/2009 | 06/10/2008 | 28/07/2009 04/12/2009 | 23/11/2009 19/02/2010 19/01/2009
Avis de dégrevement 21/01/2009 nov-09 | 24/09/2008 | 19/12/2008 16/11/2009 08/02/2010
Mise en demeure 23/02/2009 12/11/2008 04/12/2009
Réclamation contentieuse 18/02/2009 12/01/2010
Mémoire introductif d'instance 21/07/2009 | 08/09/2009
Mémoire en défense 04/11/2009 | 18/11/2009
Réponse Mémoire en réplique 08/01/2010 | 21/01/2010
Mise en reglement
Paiement 13/03/2009 | 30/07/2009 | 04/05/2009 02/09/2009 15/01/2010 29/01/2009
Caution bancaire 05/02/2010 08/02/2010
remarques Ehpad Ehpad Ehpad Ehpad Ehpad Ehpad SSR Ehpad Ehpad Ehpad Ehpad MR
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Synthése des Contrdles Fiscaux

e Sommes mises e| Sommes mises e -
Sommes rectifiées recouvrement / realement ou A Provisions dans le
) et dégrevées (+) A gien comptes 31/12/09
dégrévement encaissement
-644 431 -287 187 -183 126 -328 904
S/Total 295 403 259 133 192 235 72 383
-349 029 -28 054 9109 -256 521

Tous les contrdles font I'objet de contestationstifiant au stade actuel d’avancement des procédure
contradictoires, les provisions constituées dasisdanptes consolidés. Les rectifications de tagéepsionnelle
font I'objet de provision dans les comptes soit K& provision de Tva soit 201 K€ et dégrévementades sur
les salaires soit 72 KE.

L’exposition maximale en cas de maintien de I'enisiendes propositions s'établirait a 93 K€. En i, elle
serait inférieure a 93 K€ étant entendu qu'au-dedéne des divergences sur le fond, des inexactielesicul
ont été portées a la connaissance de I'’Administnati

4.2.4 Assurances

Outre la politique de gestion des risques, le Geolpble Age a souscrit un ensemble de polices urasses
couvrant les risques liés a son activité :

En France :

- Responsabilité Civile Exploitation et ProfessiofmeDepuis I'introduction en bourse, ce contraté é
étendu avec 'adjonction de garanties spécifiquessaciétés cotées ;

- Assurance Responsabilité Civile Médicale pour iiatgt de SSR et de clinique psychiatrique.

- Assurance batiments et dommages aux biens y coimpoisnatiques (perte d’exploitation, incendie,
explosion, dégat des eaux, vol et bris de machines)

- Responsabilité Civile pour les dirigeants et maaides sociaux ;

- Assurance homme clé ;

- Responsabilité Civile Mission (pour les personnetsisant leur véhicule personnel a des fins
professionnelles) ;

- Assurance des véhicules ;

En Belgique :
- Responsabilité objective ;
- Responsabilité civile entreprise ;
- Incendie, risque électronique, vol de valeurs ;
- Perte d’exploitation ;
- Accident du travail ;
- Assurance Véhicule.

Les médecins salariés du Groupe Noble Age sontectaipar la Responsabilité Civile (RC) de I'étaddiment.
La RC de I'établissement ne joue que dans le cddréen de subordination du médecin a I'établissenipas
en cas de réquisition par la force publique outdiivention suite a un accident de la route). Endeagoursuites
pénales, la RC mandataire intervient (couvre ldariéa de droit ou de fait). La présomption d'inence
s’applique en cas de mise en examen et I'instanaavd est automatiquement suspendue. Les sealasgs a
débourser sont donc les frais de défense, prisharge par I'assurance. Une condamnation pénale getd
charge de la personne condamnée, elle n’est assdralicun titre.

Une assurance spécifique Responsabilité Médica&le souscrite le 3 avril 2006 pour I'Institut Méalisé de
Mar Vivo (IMM). Elle a été étendue en 2007 a lan@lue de Thorigny, puis au cours de I'exercice 2008
I'Institut Médical de Romainville (IMR) et a I'Ingtt Médical de Breteuil (IMB) et enfin en 2009, tiee
assurance a été étendue au profit des établissenMaison de Santé d’Epinay (activité de Clinique
psychiatrique), I'Institut Médical de Serris (IM$$SR) et de I'Institut Médical des Pins (IMP) (SSREtte
assurance a pour objet de garantir les conséqueicesiaires de la responsabilité que le GroupeleNAge
peut encourir a raison des dommages corporels,riglaté&t immatériels causés a autrui dans le cdése
activités suivantes :

- Médecine et moyen séjour ;
- Soins de suite polyvalents et spécialisés, convales ;
- Médecine physique et réadaptation fonctionnelle ;
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- Toute activité annexe ou complémentaire se rapporthrectement a ces activités, inhérente au
fonctionnement de I'établissement.
- Les activités de clinique psychiatrique.

Les primes payées aux assurances au titre dedierarios le 31 décembre 2009 sont les suivantes :

Montants comptabilisés en charges
Assurance multirisque 188 947 €
Responsabilitﬁ’z _(_:ivile manda_tgites §ociaux ib 317 €
assurance spécifique pour société cotée
Assurance hommes clé 13242 €
Assurance responsabilité mission 2368 €
Assurance responsabilité civile médicale (1) 599040
Assurance véhicules 18039 €
Assurances belges 80074 €
Total charges d’assurances 372927 €

(1) Il s’agit des primes relatives a I'assurancegpomsabilité médicale de I'IMM, de I'MR, de I'TMB’IMS et
de I'IMP.

A la connaissance du Groupe, il n'y a pas de riscugnificatifs non assurés ni de risques sigriifiassurés
en interne.

La principale police d’assurance souscrite pardeuBe Noble Age est une assurance multirisque eoies
trois premiers risques de I'activité du Groupe eanEe et en Belgique. En 2009, les caractéristigieesette
police sont décrites ci-dessous :

Risques couverts Assureur Expiration Franchise Mordnt des garanties
Responsabilité civile GAN 01/01 de chaqug  Fonction du 7 500 000 € par sinistre
« Exploitation » Eurocourtage année sinistre (de 300 §
a 1500 €
minimum ou 10%
de I'indemnité
due)
Responsabilité civile GAN 01/01 de chaqug  Fonction du 250 000 € par sinistre
« Professionnelle » Eurocourtage année sinistre (de 1000 2 500 000 € par année
€ ou de 10% de d’assurance
I'indemnité due)
Défense GAN 01/01 de chaqud - Frais a la charge de
Eurocourtage année l'assureur a concurrence @le
31000 €
Incendie, Explosion et GAN 01/01 de chaqudg 400€, sauf | Bétiments : Valeur de
Risques annexes (y Eurocourtage année incendie et | reconstruction a neuf
compris catastrophe explosion : (Résidences + siege socigl)
naturelle) aucune franchisg Contenu : Valeur de
remplacement a neuf
(Résidences + siege socigl)
Dégat des eaux GAN 01/01 de chaqudg 400 € Béatiments : Valeur de
Eurocourtage année reconstruction a neuf
(Résidences + siége socidl)
Contenu : Valeur de
remplacement a neuf
(Résidences + siége socidl)
Vol GAN 01/01 de chaqud 400 € Contenu : 80 000 €
Eurocourtage année (Résidences + siége socidl)
Bris de glace, Enseignds GAN 01/01 de chaqug Aucune franchisg 30 000 €
lumineuses et Appareil$ Eurocourtage année
Sanitaires
Bris de machines, Tous GAN 01/01 de chaqud 400 € Bris de machines:70 000
Risques Informatiques Eurocourtage année €
Tous risques
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informatiques : (Matériel :
80 000 €, Frais

supplémentaires : 25 000 E,
Frais de reconstitution :

25 000 €)
Pertes d’exploitation GAN 01/01 de chaqug Trois jours ouvrés$- Perte de marge brute sul
Eurocourtage année (sauf incendie ef| la base d'un CA annuel HT

explosion : néant) maximum de 5 500 000 €

-Frais supplémentaires
d’exploitation inclus dans
la garantie de marge brutg

-Honoraires d’expert 8 %
de I'indemnité

Valeur vénale et aide GAN 01/01 de chaqud 400 € - Perte totale ou partielle fu
financiére Eurocourtage année fonds de commerce :
5500 000 €

- Recours des voisins et des
tiers : 2 700 000 €

-Honoraires d’expert 8 %
de 'indemnité

Autres dommages GAN 01/01 de chaqud 400 € 1500 000 €
matériels et pertes Eurocourtage année

d’exploitation

consécutives

Le Groupe Noble Age estime que les polices d'assgralécrites ci-dessus couvrent de maniére prudente
I'ensemble des risques majeurs inhérents a sovitéat que sa politique d’assurance est en adégquavec les
pratiques retenues dans son secteur d’activité.

4.3 Risques financiers

4.3.1 Risque de change

Le Groupe n'est pas exposé au risque de change ldamsesure ou le Groupe limite aujourd’hui ses
implantations au pays de la zone Euro.

4.3.2 Risque de taux

Le Groupe met en ceuvre une politique de diversifinade ses taux de financement. Au 31/12/2009cbars
de prét a moyen et long terme a taux variable mavert ou non réglementé sur le secteur Exploitataléve
a 5% de I'encours total des préts a moyen et lergd, contre 15 % au 31/12/2008.

La structure de I'endettement contractualisé augi€tablissements de crédit (se référer a la ndtées annexes
aux comptes consolidés) se ventile comme suit :

Type d’emprunt JJalan lanab5ans Au-dela Total encours %
Préts a taux fixe 3277 13 380 11191 27 848 43,4%
Préts a taux variable couvert 2 829 16 370 8 550 7487 43,3%
Préts a taux variable réglementé 444 2020 2 957 5421 8,4%
Préts a taux variable non couvert 524 1434 1182 3140 4,9%
Emprunts Groupe 7074 33204 23880 64 158 100%
Part relative 11% 52% 37% 100%

Sur les 64 158 K€ d’emprunt Exploitation restantadi(i31/12/2009, 3 140 K€ sont a taux variable rauvert et
non réglementés et 5 421 K€ a taux réglementéfldurable). En retenant une hausse de 1% desliatérét

applicable a I'encours a taux variable et réglemelels charges financieres complémentaires suivaet@ient
constatées :
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Impact dette 135 K€ 110 K€ 90 K€ 75 K€ 60 K€
au 31/12/06
Impact dette 86 KE 78 KE 70 KE 62 KE 54 KE
au 31/12/07
Impact dette 132 KE 109 K€ 104 KE  95KE 94 K€
au 31/12/08*
Impact dette 93 K€ 92 K€ 85 K€ 88 K€
au
31/12/09**
* avant initialisation d’un swap a 5 ans variableto®fixe au 31/03/09
** y compris swaps initiés en 2009

L’encours des actifs financiers et des dettes fiaas du groupe se répartit comme suit au 31/02/par plage
d’échéance :

En K€ JJalan lanab5ans Au-dela Total

Actifs financiers 170 610 780
Passifs financiers 44,683 35.344 27.297 107.324
Dont Exploitation 9.560 35.339 27.297 72.196

Le Groupe gére une position structurelle taux fitaux variable en euro liée a la structure deestedinanciere,
au moyen de divers instruments financiers afin tifojger son exposition aux risques de taux.

L'objectif de ces transactions est de transforragalix variable de la dette et de donner en syathés dette un
profil de risque optimisé en fonction des antidipasg de I'évolution des taux.

Cette politique suivie de maniére dynamique peuaineo lieu en cours d’exercice, en fonction de ll&tion des
taux de marchés, a des ajustements dans les pesigocouverture.

Au 31 décembre 2009, les principaux types de foerntilisés par le Groupe sont:

Un swap de taux euribor 3 mois contre taux fixeld& % au capital restant d0 de 2.58 M€ jusque531D
Un swap de taux euribor 3 mois contre taux fixéld8% au capital restant di de 2.76 M€ jusque53120
Un swap de taux euribor 3 mois contre taux fix&#%eau capital restant di de 6.90 M€ jusqu’au 2207/
Un swap de taux euribor 3 mois contre taux fix@ @8% au capital restant di de 3.63 M€ jusqu'd0¥14
Un swap de taux euribor 3 mois contre taux fix 3% au capital restant di de 1.76 M€ jusqu'd0®14
Un swap de taux euribor 3 mois contre taux fix@ 3% au capital restant d0 de 1.21 M€ jusqu'a0®16
Un swap de taux euribor 3 mois contre taux fix@ d®% au capital restant d0 de 4.04 M€ jusqu'a03/14

La trésorerie excédentaire d’Exploitation est ifieeen SICAV monétaire. Par ailleurs, en cas defgmontée
des taux, le Groupe Noble Age pourrait se voir int d’adapter sa politique d'acquisition ou déation
d’établissement en ce qui concerne notamment lgposamte du prix.

4.3.3 Risque sur actions

Au 31/12/2009, la SA Le Noble Age détient 8.61licaxst propres, valorisées 134 K€ contre 7.147 ti&rda

cléture précédente. Une valorisation au cours a8 phs de cléture annuelle 2009 (10.51 €) et asl fpdwit de
cléture annuelle 2009 (18.5 €) s’échelonnerait @&® a 159 K€, la sensibilité a I'’évolution du ceute bourse
du nombre d’actions auto-détenues étant de +/- €& variation de +/- 10% du cours de cléture e
31/12/09. Le total des achats et des ventes galsli @u cours de I'exercice a respectivement &d4.940.525
titres vs 60.900 / -56.911 titres I'an dernierptéx de revient moyen a date de cléture s’étahtisaal6.41 euros
par titre.
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4.3.4 Risque de liquidité notes 19 et 21 des annexes aux comptes, détaitibaitre 17.1.5

Le Groupe Noble Age, en tant que gestionnaire dieleéces de retraite et d’établissements de s@rsuite,
possede une trésorerie structurellement positives d& cycle d’exploitation (ressources issues damds de
roulement négatif).

Les disponibilités et VMP s’élévent au 31/12/20020a095 K€ (soit 17 151 K€ de trésorerie netteaasours
bancaires mis en place pour financer des progrardmésmvaux immobiliers) contre 14 089 K€ un arsifit.

En fonction de I'avancement des programmes et aledsfpréts par le secteur Exploitation et motslidaéns le
cycle immobilier, le niveau de la trésorerie d’Eoifdtion peut donc fluctuer de maniére sensibleéd’période a
'autre. Néanmoins, considérant que ces apports semboursables a court-moyen terme, la trésorerie
d’Exploitation nette des apports en compte courammobilier reflete en définitive la capacité
d’autofinancement d’investissements.

En ce qui concerne les disponibilités du Secteumdivilier, elles revétent un caractere tres fluctuan
puisqu’elles suivent I'avancement des différentantiers en fonction des appels de fonds réalispseaudes
clients investisseurs et des reglements des ca#ft @t de tous les frais adjacents des prograntmasbiliers.
Elles sont susceptibles de fortes variations dpégode a I'autre et d’un programme a l'autre, tésence de
disponibilités abondantes pouvant succéder aisatibn importante de concours bancaires, samradeite pour
autant par un risque corrélé de liquidités. Lescoons bancaires autorisés constituent des engagemen
déterminés contractuellement avant le démarragechastiers. Le risque sur les cash-flows du prognam
immobilier reste tres limité du fait de la garardies revenus sur I'opération, I'incidence de retardentuels de
commercialisation étant plus que compensée parctarfation a la Société d’Exploitation d'un loyetarne.

D’autre part, le niveau de I'endettement a moyelorg terme du Groupe et sa structure d’'une matioitgue
et d’'un colt performant lui permettent de faireefaaereinement a ses échéances financiéres sandegue
aménagements soient rendus nécessaires.

L’information compléte relative a I'encadremensdiettes financiéres est détaillée au chapitreasti4.3.5

Jusqu’'a présent, le Groupe s’est développé parisiign d'établissements a l'unité. Dans le futiipourrait

étre amené a reprendre un Groupe constitué ouvephsssites simultanément, la trésorerie a mobipseivant
sortir des financements bilatéraux jusqu’alors euvree et faire appel a des montages hybrides ou des
financements plus structurés.. A I'évidence, unération de plus grande envergure conduirait a jgierca des
aménagements dans la structure financiére du Grafipede lui garantir une certaine indépendanceret
flexibilité dans la recherche des financements.

La pérennité du modéle économique et la confianeelg témoignent ses partenaires financiers fonGoupe
Noble Age un acteur dont I'accés au crédit resésgmvé dans un contexte de turbulences économéd kst
I'exposition au risque de liquidité se trouve b@monscrit.

Des covenants sont en place sur des empruntstes fieancieres suivantes:

validité attaché a formule C(*R)D
2005 - 2015| financement Verte Praifie ratio d'etesheent financier net exploitation <= 1,2 0,83
2007-2017 financement La Cense ratio de solvabilit&0% 39,9%

ratio 1:

[ dette financiére nette d'exploitation consolifiée 1,10
[EBITDAR consolidé] <=2, 5
ratio 2:
[ dette financiére nette d'exploitation consolideegFP| 0,47
+ quasi FP ] <=1,75
financement MSE (qp [ dette nette consolidée d'exploitation ] / [ EBIAD
expl) consolidé ] <=5

[ dette financiére nette d'exploitation consolidgés

[EBITDA consolidé] < 5

ratio 1 :

2008-2018 | financement groupe 2008 [ dette financiére nette d'exploitation consolidgés | 3,96
[EBITDA consolidé] < 5

2008-2015 ligne corporate

2008-2020 3,20

2008-2020 financement Nymphéal

[2)

3,96
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ratio 2:

[ dette financiére nette d'exploitation consolidgegFP| 0,47
+ quasi FP ] <=1,75

Total du capital restant du au 31/12/09 sur préts

. 23,25
encadrés
dont destination au secteur Exploitation 1525
Part des préts avec covenant sur endettement bruE
o 3,8%
Exploitation

Les covenants sont respectés au 31 décembre 2009.
Au regard de I'analyse des actifs et passifs cdsrdiine part et des ratios de la structure firenecd’autre part
la société considére qu’elle n'est pas exposéésgue de liquidité

4.3.5 Risque relatif aux engagements hors bilan

Toutes les garanties et obligations contractuslbes synthétisées dans les tableaux ci-dessous.

En milliers d'euros 31/12/2009 31/12/2008
Cautions Noble Age données sur montants initiausxem@prunts 22 517 19 236
Nantissement de fonds calculés sur le capital resd& des empru 17 403 14 813

Nantissement de titres s/ stés consolidées calauléde capital

restant d0 des emprunts 31642 35599

Nantissement des valeurs mobilieres de placements 0 37

Privieges de préteur de deniers

Garanties données sur les préts promoteur 21 143 31680
Cautions Noble Age 8 093 16 880
Hypothéques et Priviéges détpur de deniers 13 050 14 800

Garanties données sur les loyers 2061 1297
Cautions bancaires aux propiiés immobiliers 976 794
Cautions Noble Age aux proaiges immobiliers 1085 503

Engagements contractuels pour acquisition d'imndtions

incorporelles 319 596

Engagements contractuels pour acquisition d'imndtions 900 22

corporelles

Engagements donnés (non actualisés) 96 355 103 243

Cautions bancaires 976 794

Engagements recus (non actualisés) 976 794

Garanties données sur les préts promoteurs :

Lors de la mise en place d’'un prét promoteur ctenne, le banquier demande des garanties commelgour
mise en place de prét classique a moyen et lomgeteprincipalement sous forme de caution donnédepar
Groupe Noble Age ou d’hypothéques formalisées au hes types de garanties demandés par le barspniér
précisément détaillés dans le chapitre 6.4.1.

Garanties données sur les loyers :
Par exception, les propriétaires immobiliers deaiees résidences bénéficient d’une caution du @rdlioble

Age, ou d’'une caution bancaire, correspondant déapdt de garantie de loyer de 3 ou 4 mois de [oy&. Le
siege du Noble Age ainsi que 6 établissements mumternés : Parc de la Plesse, Parc St Charlegeide
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Vincennes, Résidence Marconi, La Cense et Les Gasndll s'agit soit d’une exigence d’un propriétaunique
soit d'une exigence du réseau de commercialisgtibavait I'exclusivité de la vente des lots.

Contrats de location simple :

Ensembles immobiliers (en milliers d'euros) 31/12/2009 31/12/2008
Montant des loyers comptabilisés sur I'exercice 252 21 206

Loyers a moins d'un an 27178 23 975
Loyers a plus dun an et moins de 5 ans 104 507 95 646
Loyers a plus de 5 ans 71986 85 564
Total des paiements minimaux futurs (non actualisés 203671 205 185

Les sociétés d’exploitation du Groupe Noble Ageamtclu des baux commerciaux, pour lesquels lesnpents
minimaux s'élevent a 203,7 M€ au 31/12/2009, pesrdchéances restant a courir jusqu’a leur échéance

Les risques associés a la commercialisation d&ttifobiliers détenus temporairement sont explaikns le
chapitre 4.1.11 du présent document.

5 INFORMATIONS CONCERNANT LA SOCIETE

5.1 Informations générales
5.1.1 Raison sociale et nom commercial de la Société
La dénomination sociale de la Société est « LE NDBIGE ».
51.2 Lieu et numéro d’enregistrement de la Société
La Société SA Le Noble Age est enregistrée aupneRadjistre du Commerce et des Sociétés de Nanisdeso
numeéro 388 359 531.
5.1.3 Date de constitution et durée

La Société SA Le Noble Age a été constituée sofmrtae d’'une société anonyme a conseil d’admirtistnaen
septembre 1992 pour une durée de 99 années veegpiration le ler septembre 2091.

5.1.4 Siege social de la Société, forme juridique, Iédish régissant ses activités

La Société est une société anonyme a Conseil d’Adtration. La Société, régie par le droit frangast
principalement soumise pour son fonctionnementaatigles L.225-1 et suivants du Code de commerce.

Le sieége social de la Société est sis au 6 ruSdasioniéres a NANTES (44 300).

Le numéro de téléphone de la Société est le 0541561 et I'adresse du site web : www.groupenggezm

5.2 Présentation du Groupe Noble Age
5.2.1 Historique et Evolution du Groupe
1989-1990 Jean-Paul SIRET, entrepreneur alors spécialisé ldaconception, la construction et la promotion
immobiliere, s’associe a un médecin souhaitantld@per un projet de résidence médicalisée pour

les personnes agées dépendantes. La rencontre destiennaire, capable de rassembler les
capitaux nécessaires a un tel projet et de géraplaelle activité, avec des médecins étudiant
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1992-1995

1997

1998

1999

2000

depuis plusieurs années les besoins liés a l'auti@m de la dépendance donne naissance au
premier établissement du Groupe : « La Chézali®antes 44 » en décembre 1990.

Aprés plus de 2 ans de fonctionnement §u établissement et une maitrise croissante des
différentes composantes de la prise en charge ddéfendance (Hbtellerie, Restauration,
Dépendance et Soins), la décision est prise d’owwrisecond établissement spécialisé dans la
dépendance psychique. Déja soucieux d'assurer résidents des prestations de qualité, Jean-Paul
SIRET décide de s'inspirer des savoirs faire sigdolr la conception de cette nouvelle résidence.
Une telle politique de développement supposantimesstissements lourds, Jean-Paul SIRET se
met a la recherche d’'un montage immobilier innoy@erimettant, d’'une part, de ne pas alourdir la
structure financiére de la société et, d’autre,pdet rester concentré sur I'exploitation et les
services aux résidents. C'est dans cette démargbelgan-Paul SIRET et Xavier DEJARDINS
s’associent, le premier assurant la gestion omdmagile, le second s’occupant plus directement du
développement et du financement des activités.dtih 5995, « Le Parc de Diane — Nantes 44 »,
second établissement du Groupe, ouvre ses portes.

La création de nouveaux établissements devendfitildi le Groupe réalise sa premiére
acquisition d'établissement en 1997 : « Le Partadelesse — Angers 49 ». Apres quelques mois
d’exploitation, le Groupe réalise rapidement queutil de travail (chambres doubles, espaces
communs restreints...) ne permet pas d'assurer leanide prise en charge des deux premiers
établissements créés. |l décide alors d’entrepeedéss travaux de restructuration et d’extension
visant a respecter un certain nombre de normesindes ainsi les standards de qualité du Groupe
Noble Age.

La majeure partie de I'année est consacrée ada a point des valeurs fondamentales du Groupe

Noble Age:

e Un projet d’entreprise :

% La définition de chacun des métiers du Groupe Néjje :

v' L’hébergement ou « hbtellerie et restauration » ;

v' La gestion des dépendances ou la « prise en cligdeus types et niveaux de
dépendance physiques ou psychiques » ;

v' La gestion des soins ou la « prise en charge dedimble des soins nécessaires aux
résidents ».

% L’encadrement et le chainage des différents métifestués dans les établissements du
Groupe, afin que I'ensemble des prestations ofeai@x clients/résidents atteigne un
haut niveau de qualité et de sécurité.

« Des criteres économiques d’exploitation : la pluphs charges de ces métiers étant
fixes, il est nécessaire de respecter les bonéresitfinanciers d'investissements et
d’assurer la maitrise quotidienne des codts d’étgilon.

* Un cahier des charges immobiliepermettant de restructurer, transformer et d’adjraiout
établissement repris ou a créer afin qu'il devieonenpatible avec le projet de vie « type
Groupe Noble Age ».

« Elaboration des criteres de développement

1¥®augmentation de capital du Grouf@ette année voit également I'acquisition de traisweaux
établissements, 2 EHPAD et 1 SSR : « Le Parc delmues — Deauville — 14 », « Le Parc Saint
Charles — Chartres — 28 et « L’Institut Médicalds® Mar Vivo — La Seyne sur Mer — 83 ». Le
Groupe maitrisant parfaitement le métier de la araide retraite médicalisée avec un ensemble de
prestations de services de grand standing, se t@smmais dans un nouveau secteur d'activité, le
moyen séjour. En parallele, le Groupe Noble Agemenice a structurer son équipe d’encadrement
avec la création des postes suivants :

« Direction Administrative & Financiere,

« Direction d’Exploitation,

» Direction Médicale et Qualité.

Le Groupe poursuit sa structuration en définissant

e Les moyens humains nécessaires a son développement,

« La place des métiers complémentaires nécessaitas @veloppement serein du Groupe
(Ressources humaines, Immobilier, Maintenance)

e Les criteres d'acquisition et les colts de restmation de chaque établissement afin de
répondre au projet d’entreprise et au cahier dasgels immobilier interne,

« Les codts induits et les capacités d’'évolutionrdssiltats financiers en conséquence,

* Les besoins évolutifs en capitaux propres en fonati'un endettement maitrisé, souhaité par
la direction générale.
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2001

2002

2003

2005

2006

2007

2008

2009

Elaboration d’'une stratégie de développement estitation d’un pdle immobilier afin d’optimiser
les opérations de créations et extensions d’'étartients. Le Groupe reprend deux établissements
situés en région parisienne « Asphodia — Yerres» 8tl« Sévigné — Saint Maur des Fossés — 94 »
et met en place un plan de création.

Acquisition d’un troisieme établissement parisieGer'Home — Courbevoie - 92» et constitution
du pdle juridique.

Le Groupe Noble Age change de dimension en tedudsille et d'exposition géographique avec

I'acquisition de cing nouveaux établissements :

« 3 EHPAD : « Résidence Aigue Marine — Bandol — 8% Résidence Harmonie — Moret sur
Loing — 77 » et « Arcade de Fontenay — FontenayRases — 92 »

e 2 maisons de repos en Belgique : « Résidence Lat Eai Jour — Bierges » et « Résidence
Athéna — Nivelles »

Ouverture de deux établissements lancés en 2001 :

e «Les Jardins de Mar Vivo — La Seyne sur Mer - 83»
e «Le Verger de Vincennes — Vincennes — 94 »»
Acquisition d'un EHPAD :

* « Verte Prairie - Salon de Provence - 13»

Introduction en bourse, levée de fonds de 13.&N#$erspective du plan de développement
Ouverture de deux EHPAD :

* «La Résidence Marconi — Chatou - 78»

* «La Résidence Creisker - Pornichet - 44»
Acquisition de trois EHPAD :

* « LesPléiades - Toulon- 83»

e «Le Parc de Vignes — Amiens — 80 »
 «LesJoncas — Martigues — 13 »

Acquisition de deux Maisons de Repos en Belgique
* « Résidence Parkside - Bruxelles»

e «La Cense — Waterloo »

Acquisition d'un SSR :

e« La Clinique de Thorigny — Thorigny - 77»

Acquisition de cing nouveaux EHPAD

¢ « La Gauloise — Marseille — 13 »

e« Les Camélias — Cabestany — 66 »

. « Résidence Isatis — Mouans Sartoux — 06 »

* «Villa d’Epidaure — Garches — 92 »

* «Villa d’Epidaure — La Celle Saint Cloud — 78 »
Ouverture en Novembre d’un nouvel établissement :

* «Les Jardins d’Olonne — Olonne sur Mer — 85 »

Acquisition d'un SSR
* «L'Oasis — Breteuil — 60 »
Acquisition d'un EHPAD
e« Les Nymphéas — Pacé — 35 »
Acquisition d’une clinique psychiatrique
* «La Maison de Santé d’Epinay — Epinay sur Sei@8 »
Ouverture d’'un SSR
e« L'institut Médicalisé de Romainville — Romainel- 93 »

Structuration pour un doublement de taille
Ouverture d’'un EHPAD
e« Les Berges du Danube — Serris — 77 »
Ouverture d'un SSR
e« L'Institut Médical de Serris — Serris — 77 »
Acquisition d’'un SSR : diversification du développent en secteur associatif et public
e« L'Institut Médical des Pins — Lamotte BeuvroAl-»
Acquisition d'un EHPAD
e «Le Monthéard — Le Mans — 72 »
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5.2.2 Les 3 segments de marchés

Les 38 établissements en exploitation en 2009 se subdivisent en trois secteurs :

» A - Le secteur Médico-Social (France)

EHPAD : Etablissement d’'Hébergement pour Personnes Agées Dépendantes / USLD : Unité de Soins Longue Durée

28 EHPAD / 2 489 lits autorisés / 2 353 chambres et 18 appartements de résidence service

* B - Le secteur « Maison de Repos » (Belgigue)

MR : Maisons de repos

4 maisons de repos / 407 lits autorisés / 392 chambres

» C - Le secteur Santé (France)

5 établissements de soins de suite / 521 lits autorisés / 411 chambres

1 établissement psychiatrique / 163 lits autorisés / 136 chambres

NOM ETABLISSEMENT
Localisation
Quverture/ reprise

CAPACITE EXPLOITEE
Particularité

PROJETS D’EXTENSION

1-LA CHEZALIERE EHPAD 84 lits / 84 ch Néant
(F - Nantes - 44) dépendance physique et psychique
Quvert en 1990 P pysia psyehiq
2-LE PARC DE DIANE EHPAD 83 lits /83 ch Néant
(F - Nantes — 44) 15 places d’accueil de jour
Ouvert en 1995 i .
dépendance psychique
3-LE PARC DE LA PLESSE EHPAD 84 lits/ 79 ch Néant
(F - Avrillé prox.Angers — 49) Dépendance physique et psychique
Quvert en 1990 / repris en 1997
4-LE PARC DE LA TOUQUES EHPAD 114 lits / 106 ch Néant
(F - Deauville - 14) 8 places d’accueil de jour
Ouvert en 1988/ acquis en 1999 ) . .
Dépendance physique et psychigue
SSR 128 lits / 100 ch Néant
(F - La Seyne sur Mer - 83) soins, cures post opératoires, rééducation fonctionnelle,
Ouvert en 1985/ repris en 1999 kiné & balnéothérapie, conventionné S. Sociale.
6-LE PARC ST CHARLES EHPAD 96 lits / 86 ch + 10 appt. de rés. service Néant
(F - Chartres - 28) Dépendance physique et psychique
QOuvert en 1996 / repris en 2000 P Pysia psyehiq
7-ASPHODIA EHPAD 120 lits / 120 ch Néant
(F-Yerres-91) 12 places d’accueil de jour
Ouvert en 1991/ repris en 2001 . . .
Dépendance physique et psychique
8-SEVIGNE EHPAD 103 lits / 99 ch Néant
(F - St Maur des Fossés — 94) Dépendance physique et psychique
QOuvert en 1997/ repris en 2001
9-GER'HOME EHPAD 106 lits / 104 ch Néant
(F - Courbevoie - 92) 5 places d’accueil de jour
Ouvert en 1998/ Acquis en 2002 ) . .
Dépendance physigue et psychigue
10-ARCADE DE FONTENAY EHPAD 75 lits / 70 ch Néant
(F — Fontenay aux Roses - 92) Habilitation partielle & I'aide sociale
Ouvert en 1993/ repris en 2003 . . .
Dépendance physique et psychique
11-RESIDENCE ATHENA MR 70lits/ 70 ch Néant
(B - Nivelles) i Dépendance physique
Ouvert en 1992/ repris en 2003
12-RESIDENCE LE POINT DU JOUR MR 126 lits / 121 ch Néant
(B - Bierges- Wavre) Dépendance physique et psychique
Ouvert en 1992/ repris en 2003 P Pysia psyehiq
13-RESIDENCE AIGUE MARINE EHPAD 119 lits/ 111 ch Néant

(F — Bandol - 83)
Ouvert en 1988 / repris en 2003

4 places d'accueil de jour
Habilitation partielle a I'aide sociale
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Dépendance physique et psychique

EHPAD

14-RESIDENCE HARMONIE 76 lits / 68 ch Néant
(F —Moret s/ Loing - 77) 4 places d’accueil de jour
Ouvert en 1991 / repris en 2003 . ) )
Dépendance physique et psychigue
15-LES JARDINS DE MAR VIVO EEESD 87 lits / 84 ch (dont 40 lits en USLD) Neéant
(F—La Seyne s/ Mer - 83) 4 places d’accueil de jour
Quvert en 2005 . . .
Dépendance physigue et psychigue
16-LE VERGER DE VINCENNES EHPAD 107 lits / 107 ch Néant
(F - Vincennes - 94) 5 places d’accueil de jour
Ouvert en 2005 i . .
Dépendance physique et psychigue
17-VERTE PRAIRIE EHPAD 107 lits / 90 ch Néeant
(F — Salon de Provence - 13) 7 places d'accueil de jour
Ouvert en 1990 / repris en 2005 . ) )
Dépendance physique et psychigue
18-PARC DES VIGNES EHPAD 83 lits/ 73 ch Création d’'une unité Alzheimer
(F — Amiens - 80) 7 places d'accueil de jour et de chambres individuelles
Ouvert en 1998 / repris en 2006 i ) sans augmentation de capacité
Dépendance physique
19-RESIDENCE PARKSIDE MR 108 lits exploités dont 30 lits MRS autorisés / 98 ch 27 lits / 27 ch
(B - Bruxelles) Dépendance physique et psychique
Quvert en 1991 / repris en 2006 P pysiq psyeniq En 2009
20-RESIDENCE CREISKER EHPAD 90 lits / 90 ch Néant
(F — Pornichet - 44) 4 places d’accueil de jour
Ouvert en 07/ 2006 Dépendance physique et psychique
21-RESIDENCE MARCONI EHPAD 102 lits / 100 ch Néant
(F - Chatou - 78) Dépendance physique et psychique
Ouvert en 07/ 2006
22-LESJONCAS EHPAD 65 lits / 48 ch 25 lits / 43 ch
(F- Martigues —13) Habilitation partielle & I'aide sociale 2010
Ouvert en 1991 / reprise 12/2006 ) )
Dépendance physique
23-LES PLEIADES EHPAD 80 lits / 76 ch Néant
(F - Toulon - 83) Dépendance physique et psychique
Quvert en 2004 / repris en 09/2006
24-RESIDENCE DE LA CENSE MR 103 lits / 95 ch 14 lits / 19 ch
(B - Waterloo) Dépendance physique et psychique 2010
Quvert en 1990 / repris en 11/2006
25-RESIDENCE LES JARDINS D’OLONNE EHPAD 94 lits / 94 ch Néant
(F — OLONNE SUR MER — 85) 2 places d’accueil de jour
OUVERT EN 11/2007 Habilitation partielle & I'aide sociale
dépendance physique et psychique
SSR 120 lits / 99 ch Néant
(F — ROMAINVILLE — 93) Dépendance psychique
OUVERT EN 06/2008
27-LES BERGES DU DANUBE EHPAD 92 lits /92 ch Néant
(F —Serris — 77) dépendance physique
Ouvert le 01/04/2009
SSR 59 lits / 37 ch (90 places rn 2010) Néant
(F — Serris - 77)
Ouvert le 18/03/2009
29-LA GAULOISE EHPAD 53 lits / 47 ch 37lits / 43 ch
(F —Marseille - 13) dépendance physique 2010
Quvert en 1978 / repris en 03/2007
30-LES CAMELIAS EHPAD 105 lits / 84 ch 0lit/ 25 ch
(F — Cabestany — 66) dépendance physique 2009
Quvert en 1987 / repris en 04/2007
31-RESIDENCE ISATIS EHPAD 40 lits/ 31 ch 45 lits / 54 ch
(F — Mouans Sartoux — 06) Dépendance physique
Extension en 1996 / repris en 07/2007
32-VILLA D’EPIDAURE EHPAD 86 lits / 85 ch Néant
(F - Garches - 92) 2 places d’accueil de jour
Ouvert en 1990 / repris en 07/2007 Dépendance psychique
33-VILLA D’EPIDAURE EHPAD 87 lits / 87 ch Néant

(F — La Celle Saint Cloud — 78)
Quvert en 1997 / repris en 09/2007

Dépendance psychique

Document de référence 2009

Page 37 sur 277




SSR - 64 lits / 36 ch Néant
(F — BRETEUIL —60) - Dépendance psychique
OUVERT EN 1964 / REPRIS EN 06/2008
SSR - 132 lits / 105 ch Néant
(F — LAMOTTE BEUVRON — 41) - Dépendance psychique
REPRIS LE 29/04/2009
36- NYMPHEAS EHPAD - 66 lits / 59 ch Néant
(F - Pace — 35) - Dépendance psychique
Quvert en 1990 / repris le 01/07/08
SSR - 163 lits / 136 ch Néant
(F-EPINAY — 93) - Dépendance psychique
OUVERT EN 1958 /REPRIS EN 07/08
EHPAD - 85 lits / 85 ch Néant
- Dépendance physique

5.2.3 Répartition de I'activité Exploitation du Groupe

Répartition de du chiffre d’affaires exploitation du Groupe par type d’'activités

Ventilation du chiffre d'affaires Exploitation 2009 par activités
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Ventilation du chiffre d'affaires Exploitation 2008 par activités

0%

15%

74%

O Long Séjour - France W Belgique O Moyen Séjour - France 0O Autres

Ventilation du Chiffre d'Affai res de l'activité Exploitation (en K€)

CA 2009 en % du CA CA 2008 en % du CA
Long Séjour - France 107 66% 934 74%
Belgique 155 10% 14.3 11%
Moyen Séjour - France 39 24% 18.8 15%
Autres 0.1 0% 0.1 0%
CA Consolidé Exploitation 161.6 100,0% 126.6 100,0%

6 APERCU DES ACTIVITES
6.1 Caractéristiques de marché

6.1.1 Les principaux facteurs de marché

Le vieillissement de la population

Le premier facteur de croissance a aborder poweéajgy les perspectives du secteur de la priséharge de la
dépendance des personnes agées réside assez hogigaans I'évolution démographique de notre pays.

La croissance forte et durable attendue de celseest liée a deux facteurs concordants :

« L'explosion démographique attendue des senio@ssure un socle de croissance important a I'a&tivi
des établissements d’accueil pour personnes agélelscs comme prives, ainsi qu’une forte visibilité
long terme pour le secteur de la dépendance emajéb&@llongement de I'espérance de vie sous &eff
notamment d’'une amélioration des conditions deetigles progrés de la médecine, et l'arrivée a la
retraite des générations du baby-boom dés 2005ucomd nécessairement a une augmentation sensible
des plus de 65 ans dans la population francais@rdetaines décennies. De 16% en 2000, la part des
plus de 65 ans devrait atteindre 28% en 2040. klai surtout la population des personnes tréssagée
qui augmentera le plus rapidement : le nombre dsopees agées de plus de 85 ans progressera de
275% entre 2000 et 2050 passant de 1.2 milliorsedsonnes a 4.5 millions. (Source : INSEE)

« Cette part croissante des plus agés dans la pmpukse traduira par unieausse mathématique du
nombre de personnes dépendantes et du niveau de teetlépendance. Cette hausse prévisible
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illustre les besoins futurs en structures adaptées a l|hateieces personnes agées dépendantes.
L'augmentation de la dépendance verra en parali@e augmentation du nombre de personnes
souffrant de pathologies démentielles de type Aimke Par ailleurs le nhombre d'adultes handicapés
vieillissants augmente trés rapidement et la demadidccueil en structures adaptées se fait plus
pressante. Les besoins pour ces deux types de giopuldu fait de leur niveau de dépendance
important et souvent trés spécifique, sont en gsgion constante et constituent un levier de @pcss
important pour les établissements d'accueil pousgmmes agées dépendantes. Ces besoins sont
démontrés par le Plan Solidarité Grand Age de 2086 et le Plan Alzheimer de février 2008. Ces 2
plans se sont concrétisé en 2008 et 2009 au traesrgirculaires Ministérielles budgétaires pouwr le
établissements médico-sociaux et sanitaires paolofestifs de création de places d’EHPAD renforcés
notamment pour personnes atteintes de ce typetHelpgie, des créations de places d’accueil de jour
Alzheimer, des créations de lits « gériatriques1»SSR, des créations d’'unités adaptées aux patients
Alzheimer en SSR. Enfin, dans le cadre du Plan dariRe de 2009, 5000 lits supplémentaires en
création en EHPAD ont été lancés en 2009.

» Laréduction des durées d’hospitalisation danstieitures de court séjour au profit des établissesn
de soins de suite. En effet, I'évolution des praig médicochirurgicales (amélioration des techrsque
de traitement, encadrement des dépenses, préveatiorue de la transmission des maladies
nosocomiales) induit une réduction de la durée mged’hospitalisation en établissements de court
séjour, créant ainsi un besoin croissant de pmiseharge en aval. Cette tendance s’amplifie avec la
réforme de la tarification a I'activité (T2A), oppable aux établissements de court séjour depdss le
mars 2005 et qui sera étendue aux cliniques de ma&ggour (SSR, réadaptation fonctionnel,
psychiatrie) a partir de 2011, apres la phase demgentation qui a démarré elle en 2009. Cette
nouvelle tarification & l'acte s'inscrit dans unegique de réduction de la durée moyenne
d’hospitalisation qui devrait profiter au secteurrdoyen séjour.

Les facteurs structurels de croissance

Au-dela de l'augmentation du nombre de personnéssigépendantes, d’'autres facteurs structurelsirgien
impacter positivement a plus ou moins long terraetivité des établissements d’hébergement pouiopres
agées dépendantes (EHPAD).

« Latransformation de certaines structures sangaleesoins de longue durée, concentrée a 90% eans |
secteur public, en établissements d’accueil potsgmmes agées dépendantes. La commission conduite
par Gérard Larcher, sénateur, ancien Ministre eteanprésident de la Fédération Hospitaliere de
France qui vise a optimiser I'offre de santé ennEeaet dont le rapport a été publié en avril 2008
évoque d’ailleurs la privatisation possible de aieit hdpitaux locaux transformés en EHPAD.

e L’évolution des mentalités et des modes de vieamatent I'éclatement géographique et la baisse du
nombre des aidants, qui conduira de plus en plugesa les familles & placer leurs ainés en maidens
retraite.

» Laréduction des durées d’hospitalisation danstieitures de court séjour au profit des établissesn
de soins de suite. En effet, I'évolution des prat& médicochirurgicales (amélioration des techrique
de traitement, encadrement des dépenses, préveatiorue de la transmission des maladies
nosocomiales) induit une réduction de la durée moged’hospitalisation en établissements de court
séjour, créant ainsi un besoin croissant de priseharge en aval. Cette tendance s’amplifie avec la
réforme de la tarification a 'activité (T2A), opgable aux établissements de court séjour depdss le
mars 2005 et qui sera étendue aux cliniques de maggour (SSR, réadaptation fonctionnel,
psychiatrie) a partir de 2011, aprés la phase @eénxpentation qui démarre elle en 2009. Cette ndevel
tarification a I'acte s'inscrit dans une logique @eluction de la durée moyenne d’hospitalisation qu
devrait profiter au secteur du moyen séjour.

Solvabilité de la demande

Le secteur de la dépendance est également casécpén la solvabilité de sa demande. En effetjvean de
ressources n'est pas un critéere discriminant enémeatle prise en charge de la médicalisation etdesntes
évolutions législatives et réglementaires s'insmmtv dans une logique de renforcement de la sdiidari
intergénérationnelle :

Tout d’abord, l'activité médicale des établisserseast prise en charge par I'Assurance maladie quvre
I'ensemble des dépenses induites (médecins, irdfigsj aides-soignants, achat de matériel médical...).
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L'aide a la personne agée dépendante est, qudlet irencée par le Conseil Général :

« L'APA: L’allocation personnalisée d’autonomie (APA&st entrée en vigueur |€" janvier 2002.
Remplacant la prestation spécifique dépendance RSB s’adresse aux personnes de 60 ans et plus
dont le niveau de dépendance est évalué en de¢fRe@3Eoupe Iso Ressources, cf. 6)12Zouverture
des droits n’est pas soumise a conditions de ress®uUne participation financiére reste touteéola
charge des bénéficiaires quand leurs ressourcessapgrieures a un montant régulierement révisé.
L’APA vise a une meilleure prise en charge de latepal’autonomie des personnes agées pour
accomplir les gestes de la vie quotidienne.

L’activité Hébergement peut également bénéficiaidis spécifiques :

e« L'ALS: L'allocation de logement a caractére soqiaLS) permet de bénéficier d'un allegement des
frais d’hébergement. Le montant versé est détermapres la prise en considération de plusieurs
criteres : ressources de l'allocataire, colt déddrgement, type d'établissement, lieu d’implaotati
etc.

e L'APL: VLallocation personnelle au logement (APLgoncerne uniqguement les structures
conventionnées. Le montant versé est fonction dames criteres que ceux énonceés ci-dessus.

e« L'ASH : L'aide sociale a I'hébergement (ASH) s’aglse aux personnes agées de plus de 65 ans (ou 60
ans en cas dinaptitude au travail). Sous certacmwitions de ressources, le département peut
participer partiellement ou totalement aux fraiséiergement d’'une personne agée si cette derniére
réside dans un établissement agréé par le dépantteliniaut toutefois relever que le montant dedéa
sociale versé peut-étre récupéré sur I'actif sismasau décés du bénéficiaire.

Il existe en paralléle, un certain nombre de dédostfiscales liées a I'hnébergement en structuggluction
d'impdts et abattements forfaitaires pour les pemss agées.

Enfin, les discussions pour la mise en ceuvre dii isque pour mieux solvabiliser les personnes agéés
repris et devraient aboutir fin 2010.

Evolution de I'offre

« Mesure des besoins : au-dela de la croissanceadtvité et d’'une importante visibilité sur le long
terme, le vieillissement de la population va générecertain nombre d’enjeux pour les établissement
d’accueil, a commencer par des capacités d’acsuffiisantes pour répondre a un besoin accru de pris
en charge. Le Plan Solidarité Grand Age, par leidttia Philippe Bas en juin 2006 prévoyait la crémati
de 5000 places d’'EHPAD par an sur la période 2022t de 3000 places de SSR sur cette méme
période. Il apparaissait cependant que les besoimishien plus nombreux. Ces derniers étaient éstim
a 33 000 par le Programme Interdépartemental difapegnement des handicaps et de la perte
d’autonomie (PRIAC) mis en ceuvre par la CNSA etajobllecté les besoins auprés des DDASS ; ils
sont estimés a 40 000 places supplémentairesAdghpa, I'association des directeurs d’EHPAD. Les
circulaires Ministérielles de 2008 et 2009 et lesiaes techniques correspondantes de la CNSA ont
marqué la prise en compte progressive de cet @aartes Pouvoirs Publics puisque le nhombre de
création de places en EHPAD financées pour 200@ pa@té a 7 500 puis 12 500 pour 2009 dans le
cadre du Plan de Relance (au lieu de 5 000) aueguslajoutent 2 125 places en accueil de jour et
1 125 places en hébergement temporaire. Les é&ablents privés semblent mieux positionnés pour
répondre a cette demande en terme de capacitésudibcEn effet, si la majorité des capacités
d’accueil reste aujourd’hui aux mains du sectednlipul’essentiel du développement de I'offre détvra
provenir du secteur privé, plus a méme de finat@erréation de ces nouvelles places, comme le
montrent les données historiques. Selon les demidonnées de la DREES (Direction de Recherche
des Etudes Economiques et Statistiques), les dépataccueil des établissements commerciaux privés
ont cru de 21% entre 1996 et 2003 contre seuleff@npour I'ensemble du secteur. Par ailleurs, sur
cette méme période, le secteur privé commercig@rgg plus de la moitié des nouvelles places créées
en EHPAD.

« Médicalisation des structures : le vieillissemeatl@ population va s’accompagner d’'une augmentation
du nombre de personnes agées dépendantes et sbuffrapathologies diverses. C’est ainsi par
exemple, que de 960 000 en 2004, le nombre de pasatteintes de pathologies démentielles de type
Alzheimer devrait atteindre 1,2 million en 202@(&ce : Xerfi — Accueil des personnes agées -dévri
2005). L'age d’entrée en institution est aussi actdur important. L'entrée en établissement a un ag
de plus en plus avancé (83 ans en moyenne setappert de la Cour des Comptes de novembre 2005)
et avec un niveau de dépendance moyen de plususnétdvé rendent plus nécessaire encore la
médicalisation des structures. Cette médicalisasigompose des investissements importants (matériel,
locaux) mais aussi humains a travers un persongelical et paramédical plus nombreux et plus

Document de référence 2009 Page 41 sur 277



colteux. De la méme facon dans le secteur sanitairéduction des durées d’hospitalisation entcour
séjour entraine dans les établissements SSR enwavaksoin de plateaux techniques plus pointus et
colteux (kinésithérapie, balnéothérapie, ergotli€yapt des équipes médicales et paramédicales
renforcées.

e Qualité des prestations: l'augmentation de la dwlmas’accompagne également d'une attente
croissante en terme de qualité des prestationgtedfeLes structures privées sont idéalement
positionnées pour améliorer sans cesse leurs poesteet offrir aux résidents un niveau de service
optimal. Certains acteurs, dont le Groupe Noble,Agesont toujours inscrits dans une politique de
qualité exigeante en placant le service a la peesd@gée au centre de leurs objectifs, en propaisant
prestations spécifiques et adaptées a telle oe pathologie, en créant des unités de vie etc. Ces
démarches peuvent également se traduire par la emsplace de procédures qualité lourdes, par
I'obtention de certifications reconnues par la pssfon. Ces exigences en terme de qualité devraient
s’accroitre sensiblement dans le temps avec |@erign EHPAD d’'une génération plus sensible a la
qualité des services offerts, notamment en termétellerie et de services en général.

+ Dans le secteur sanitaire, les décrets d’'avril 20@8cernant la mise en place de spécialités dans le
établissements vont renforcer la technicité deschires et les exigences en matiére de plateaux

techniques, d’équipes et d’'intégration dans lardid’aval a I'hospitalisation.

9 spécialités ont été déterminées dans la cireufmur lesquels les ressources en personnels gatesiux
techniques, font I'objet d’'un cahier des chargeisr:

- Affections de I'appareil locomoteur

- Affections du systéme nerveux

- Affections cardio-vasculaires

- Affections respiratoires

- Affections du systeme digestif, métabolique etamminien

- Affections onco-hématologiques

- Affections des brilés

- Affections liées aux conduites addicitives

- Affections de la personne agée polypathologigépendante ou en risque de dépendance

Par ailleurs le plan Alzheimer 2008 prévoit la mee place en SSR d'unités pour patients atteints de

troubles cognitifs, patients pour lesquels le Nobdee a une expérience et un savoir-faire signifisatans
la prise en charge et I'accompagnement.

* Le secteur de la psychiatrie

Selon 'OMS, les maladies mentales se classentosiéme rang des maladies en termes de prévaérsmmt
responsables du quart des invalidités. En médegémérale, elles se situent au deuxieme rang derkasr
maladies cardio-vasculaires. Elles affectent umequae sur cing chaque année et une sur troigrssE réfere a
la prévalence sur la vie entiere. L'OMS retientccimaladies mentales parmi les dix pathologies les p
préoccupantes pour le XXléme siécle (schizophrétieyble bipolaire, addiction, dépression et treubl
obsessionnel compulsif).

Toutes les estimations indiquent que ce bilan dewalourdir dans les prochaines années, avec une

augmentation de 50% de la contribution des malatiiestales a la charge de morbidité due a I'ensexhise
maladies d’ici 2020 si des mesures ne sont passprapidement.

En France, les troubles psychiatriques sont regdes de 12000 morts par suicide, auxquels s’ajouse

surmortalité non suicidaire (accidentelle, consotiona d'alcool, de tabac et de drogue). Les études

épidémiologiques comparées menées dans plusieyssepeopéens montrent que la prévalence des difEse
pathologies psychiatriques est relativement élevéErance.

La loi de programmation en santé publique prendagnpte cette réalité en définissant plusieurs grarygectifs
de santé publique dans le domaine des maladiebipsygues.

La loi du 11 février 2005 qui a reconnu dans lardédn du handicap, le handicap psychique rendérafif une
collaboration étroite entre tous les acteurs dmafdé mentale, professionnels de santé, ceux degpshsocial et
médico-social, les malades et leurs familles.

Deux plans successifs ministériels ont vu le joahyi de 2002 et celui couvrant la période 2005&@ks plans
ont accompagné les évolutions de I'offre de sompsychiatrie.

Enfin, la conférence Européenne « Ensemble posaféé mentale et le bien étre » qui s'est tenu8I@iin
2008 a établi le « Pacte européen pour la Santéafeenauquel la France a souscrit.
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Dans ce contexte, Madame Roselyne Bachelot-Nartfliitistre de la Santé, de la Jeunesse, des Spaitsla

Vie Associative a souhaité que soit menée unexiéfied’ensemble sur la psychiatrie et la santé alent

A cet effet, Madame la Ministre a désigné un cartembre de personnalités compétentes et repréisestdu
champ de la santé mentale pour siéger au sein dionamission présidée par monsieur Edouard Couty,
conseiller maitre a la Cour des Comptes.

Aprés avoir exploré I'ensemble des problématiqiéssla la santé mentale et a la psychiatrie, lesbres de la
commission ont souhaité que le rapport dégage daaspremiére partie les trois principes structwanii
pourraient fonder le cadre d’une politique nova®en santé mentale :

- Intégrer a la politique de santé publique, ofevsanté mentale, s’appuyant sur trois aspedissaciables :
sanitaire, social et médico-social. La psychiagiefant que discipline médicale, contribue aveailes acteurs
a la réalisation de cette politique ;

- Renforcer le role institutionnel des malades |aile famille ou de leur entourage, acteurs a patiere du
systeme de santé aux cbtés des professionnels ;

- Consacrer I'évaluation des structures, des idesivet des pratiques comme un outil consubstasiebutes
pratiques en santé mentale et en psychiatrie.

« Enfin, la mise en ceuvre al’ janvier 2010 des Agences Régionales de Santé (4R Segrouperont
sous une méme entité et une méme autorité les deindlle, le secteur médico-social et le secteur
sanitaire avec un objectif formulé de décloisonnenemtre les secteurs, acteurs et structures, giburr
étre une opportunité de renforcement pour les exf@é@sents sur les 2 derniers secteurs cités.

6.1.2 La prise en charge de la dépendance permanente
La dépendance permanente

Les professionnels de santé distinguent générakedeux grands aspects de la dépendance : la dépenda
permanente et la dépendance temporaire. Outreréetéee temporel qui les différencie, elles impéiqudes
types de prise en charge souvent différents.

L'état de dépendance peut étre lié a des troubbedreé psychique ou a des manifestations d’ordngsigjue. Il
convient cependant de définir la notion de dépecelaau sens de la profession sont dépendantes les
personnes adultes qui dépendent d'une autre pauattes de la vie quotidienne, que ce soit pouraldss
élémentaires de la vie courante (s’habiller, fage toilette, manger, se déplacer) ou les tachesedtiques
(faire les courses, prendre ses médicaments, pegpdes repasy. Si la grande majorité des dépendants
permanents sont des personnes agées, des hardiimitif's peuvent rendre une personne dépendanfagbn
définitive et permanente bien avant I'« age » adeidillesse.

Ces personnes qui ne peuvent plus vivre de mameépendante ont deux choix : le maintien orga®isé
domicile (MAD) ou l'entrée dans un EtablissementHébergement pour Personnes Agées Dépendantes
(EHPAD), anciennement dénommé maison de retraite.

Le degré de dépendance d'une personne est évdlai&lé de la grille AGGIR (Autonomie Gérontologique
Groupe Iso-Ressource) qui permet de répartir lesopees en 6 groupes : le groupe 1 correspondatdgré de
dépendance maximal, le groupe 6 a I'absence dendépee :

e Groupe 1 : déments grabataires

» Groupe 2 : grabataires lucides ou déments déamntulan

e Groupe 3 : lucides mais dépendants au niveau lommo

« Groupe 4 : aides ponctuelles aux repas, aux adieibrporelles et lors des transferts

« Groupe 5: aides a la toilette, au ménage, auxsrepa

e Groupe 6 : pas de dépendance pour les actes dedawrante

Le degré de besoin en prise en charge des soins ¢ersonne est lui évalué au travers de la draléhos qui

permet de définir les soins techniques requis ‘gaatlde santé du résident. Cette évaluation ditgpe Pathos,
détermine un besoin en soins requis moyen powhlissement appelé Pathos Moyen Pondéré (PMP), qRMP
est ensuite un des critéres pour le calcul de tatido soins a laquelle I'établissement peut pieiten
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Structure
Structure

Au 31/12/2003, on comptait 6376 établissementstihgement pour personnes agées dépendantes, 680@3
lits (Source : Xerfi — Accueil des personnes agéesrier 2005). Ces établissements sont gérésrpartypes
d’acteurs :

« Les maisons de retraite publiques

e Les maisons de retraite privées associatives

« Les maisons de retraite privées commerciales

B Maisons de retraite publiques
O Maisons de retraite privées associatives

O Maisons de retraite privées commerciales

Source: Xerfi

En terme de capacités d'accueil, la capacité mayel®s maisons de retraites varient selon leurtstd@ipour
les structures publiques autonomes, 93 lorsqu'alted rattachées a un hopital, 62 pour les strestprivées
associatives, 55 pour les structures privées coniales.

Cadre réglementaire Frangais

Autorisations de fonctionnement :

La majorité des établissements hébergeant desrpersalépendantes de maniére permanente sont désDEHP
Depuis la loi du 2 janvier 2002, pour exercer laativité, les EHPAD doivent bénéficier d’'une ausation de
fonctionnement. Cette autorisation, délivrée paue durée de 15 ans est accordée par le présideboiseil
Général et par I'Etat, car I'établissement receit drédits de I’Assurance Maladie dans le cadreodeentions
tripartites signées avec le Conseil Général et IBABS (Direction Départementale des Affaires Sargtaiet
Sociales). Jusqu’a présent, le processus d’'autiorisde fonctionnement était le suivant :

= Sollicitation d'une autorisation aupres du préfede président du Conseil Général du
département ou se situe I'établissement ;

» Dossier comprenant les pieces nécessaires ;

= Avis CROSMS;

= Arrété d’autorisation conjoint avant la signatueela convention tripartite.

A compter de mi 2010 et dans le cadre de la LoiitdfgPatients, Santé et Territoire, le processastdrisation
fonctionnera par appel & projets piloté et mis emreesconjointement par les ARS et les Conseils &tne Le
décret d’application visant a définir précisémesstinodalités et conditions d’appels a projets &ates
charges, avis de la commission de sélection, ntédaliautorisation) est en cours de rédaction@afihistere
en lien avec le cahier des charges et le guidepdlag projets rédigés par la CNSA.

Dans l'optique notamment des appels a projetspl@idNAge (qui a déja concouru et remporté un agppebjet
au Mans) a renforcé et réorganisé son service digpeiment et Autorités sanitaire et médico-sociale.

Tarification :
La loi sur l'allocation personnalisée d'autonomie @001 a profondément fait évoluer les principes de

tarification du secteur. Cette derniere a déterrfesébases d’'une nouvelle tarification, permeteant EHPAD
de médicaliser la prise en charge des personnes &@gpendantes. Le budget accordé a I'établissemaenes
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tutelles (dans le cadre de la convention tripgrétt désormais corrélé au niveau de dépendansesdésidents.
Les circulaires budgétaires Ministérielles de 2802009 sont venues compléter ces modalités deladdcla
dotation soin. La charge en soins requis évaluéé&eMP de I'établissement s'ajoute au GMP poudieul de
la dotation soin de I'établissement. Un mécanismecahvergence tarifaire est mis en place, quelspiiele
statut juridique de I'établissement et la dotatsmin dont il pouvait bénéficier antérieurementdsgation est
dorénavant calculée selon les modalités suivantes :

Dotation soin annuelle = capacité de I'établissemeg/GMP + 2,59 x PMP) x valeur tarifaire année N

Il existe donc dorénavant un lien direct entre ikleau de dépendance et de soins requis des pessagges
accueillies et le niveau de tarification de I'étabément ; et ce, indépendamment du statut detatdtssement.
Depuis cette réforme, le prix de journée d’un EHP&@Nt signé une convention tripartite avec la DBAS le
Conseil Général, comprend trois volets :

« L’hébergement (prestations hételiéres, restaurattautres services aux résidents) :

o Sil'établissement est habilité & I'aide socialpaléementale, un seul tarif journalier est défini
pour les résidents bénéficiant de I'aide socialeest calculé en fonction du nombre de
bénéficiaires en divisant les charges de la sedtéergement afférentes a ces bénéficiaires
par le nombre de journées prévisionnelles de ca@ieme catégorie ou fixé par le Conseil
Général ;

0 Si l'établissement est non habilité a l'aide sarialépartementale, le prix de journée
d’hébergement est fixé par le gestionnaire de bl&tsement. Il est soumis a un taux annuel
d’évolution réglementaire.

« La dépendance (ménage, lingerie et prestationsaeteelles a I'aide a la vie quotidienne). Troigfta
journaliers dépendance existent selon 3 groupes &lRont définis par le Président du Conseil

Général :
o0 GIR1let2
0 GIR3et4
0 GIR5et6

Tous les résidents sont redevables du tarif aggbcaux GIR 5 et 6. Les résidents en GIR 1 a 4 geuv
bénéficier d’une aide dans le cadre de I'APA.

e Les soins (entretien, hygiéne, confort, continuiédla vie et autres services techniques) : lesgelsar
afférentes aux soins sont financées par I'’Assurdhakadie en dotation annuelle. Ces dotations sont
versées aux établissements sous la forme d’'un aeomgnsuel dont le montant est égal au douziéme
de la dotation annuelle.

La Belgique (pour ce qui concerne la Région Wallnprésente de grandes similitudes en ce qui coade
cadre réglementaire. Les autorités de tutelles aumombre de 2, la Région et 'INAMI, elles eneatrles
autorisations de création, d’extension, le fonaigment (contrat de séjour, réglement d’ordre iatéji et les
tarifs.

Cadre réglementaire Belge

Accord de principe

Lorsqu'une maison de repos veut s'implanter endfiallou sur Bruxelles, s'agrandir ou bien réouapires une
interruption d'exploitation, la maison de repostdiemander I'obtention d'un accord de principe esimiu
Ministre ayant I'Action sociale dans ses attribusioEst notamment annexé a cette demande unepiestde
la construction envisagée et de son environnement.

S'ensuit une procédure d'instruction de la demaadderme de laquelle le Ministre donne une répo8sée
Ministre donne son accord, I'établissement peutraenter les travaux. Ce n'est qu'apres avoir regacetrd de
principe que I'établissement peut demander I'agnémécessaire a son exploitation. Cette demardgéthent
doit étre préalable a I'ouverture de la maisoreges.

Agrément
En ce qui concerne les maisons de repos se trodeastla région wallone et sur Bruxelles (ce quleesas des

quatre maisons de repos du Groupe Noble Age), eneadde d'agrément doit étre adressée au Ministnet ay
I'Action sociale dans ses attributions avant I'oture de la maison de repos. La demande d'agrédwnt
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s'accompagner de documents spécifiques tels quej pautres, une attestation de sécurité inceddlrée
par le bourgmestre (maire) de la commune ou as Bétablissement.

L'agrément est accordé par le Gouvernement, syopition du fonctionnaire délégué par le Gouvermgme
pour un terme de 6 ans ou pour une durée indétéanin

6.1.3 La prise en charge de la dépendance temporaire
La dépendance temporaire

Lorsque I'état de dépendance du patient est liniégs le temps et non permanent, on parle de dépemda
temporaire. Les structures qui prennent en chatie dépendance temporaire accueillent donc pksggment
des personnes dont I'état justifie une surveillanceenvironnement médical et/ou des soins contsuisune
période plus ou moins courte. Cette situation geutetrouver suite a une sortie d’hospitalisatioane absence
d’entourage, dans le cadre d'une réadaptation amicile ou d’'une préparation a une entrée en stractu
définitive. Les soins de suite ou de réadaptat®®R) s'adressent a des patients requérant descsoitisus et
comportent une importante dimension rééducativelationnelle.

Cing fonctions de soins techniques et d'accompagneparactérisent une véritable prise en chargeers de
suite ou de réadaptation. Combinées a des degrés,valles sont mises en ceuvre, dans un but dseréion
globale des malades. Ces fonctions sont :

e La limitation des handicaps physiques qui implidaeanise en ceuvre de rééducation physique, voire
d'appareillage et d'adaptation du milieu de vie.

» La restauration somatique et psychologique grada stimulation des fonctions de Il'organisme, la
compensation des déficiences provisoires, I'accgmgraent psychologique et la restauration des
rythmes.

e L'éducation du patient et éventuellement de somueage par le biais des apprentissages, de la
préparation et de I'adhésion au traitement, dedagmtion secondaire.

e« La poursuite et le suivi des soins et du traitem&ntravers son adaptation, la vérification de
I'observance par le malade, la surveillance degtsiftrogénes éventuels. Une attention particubét
portée au traitement de la douleur.

« La préparation de la sortie et de la réinsertioneegageant, aussi rapidement que possible, les
demandes d'allocations et d'aides a domicile, @antecompte éventuellement de la dimension
professionnelle.

Hospitalisation a Domicile : aspects législatifs e&glementaires

Reconnaissance légale de 'HAD pat_t@ hospitaliere du 30 décembre 1970

Loi du 31 juillet 1991 portant Réforme Hospitaliere reconnaissant I'Higigation A Domicile comme une
alternative a part entiere a I’hospitalisation ttiadnelle

Circulaire du 30 Mai 2000 et Circulaire complémentaire du 30 mai 200Gstructurant le contenu des prises en
charges. Ce texte est a la base du fonctionnenedioug les établissements d’'HAD.

Circulaire 4 février 2004 de la Direction de I'Hospitalisation et de I'Orgsation des Soins définissant les
modalités de prise en charge en HAD

Circulaire ler décembre 2006rappelant le caractére polyvalent et généraligtel'ldAD. Elle reprécise
également les modalités des autorisations, legatiins et le réle des acteurs de 'HAD. Cetteutate évoque
le nécessaire développement d’'une telle offre desso

Circulaire du 5 octobre 2007 autorisant les établissements d’'HAD a prendre lesrge des patients en
établissement d’hébergement des personnes agéashségs ou non (EHPAD et EHPA).

Loi HPST dans différents articles (article 1, article 2icke 27, article 28, article 43, article 118, etg

L’hospitalisation a domicile (HAD) est une modalitéexercice des missions de santé a part égale d'un
établissement de santé avec hébergement qui pdfassurer, au domicile du malade, des soins méxlieau
paramédicaux continus et coordonnés en associantéldecin hospitalier, le médecin traitant et toes |
professionnels paramédicaux et sociaux.

L’hospitalisation & domicile concerne des maladestalis dges — enfants, adolescents, adultes -Atatti
pathologies graves aigués ou chroniques, souvettipies, évolutives et/ou instables qui, en I'ab=sede prise
en charge en structure d’hospitalisation a domisieaient hospitalisés en établissement de sauliéidnnel.
Ces établissements sont obligatoirement génémaledt@olyvalents, les patients étant pris en chdeges leur
globalité.
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Les structures d’hospitalisation a domicile sorg éablissements de santé, au sens du code dedasblique,
soumis aux mémes obligations que les établisserheststaliers privés et publics avec hébergemdtds Bont
ainsi tenues d’assurer la continuité de soins 24bt27j/7. Elles sont également certifiées par date Autorité
de Santé, ce qui garantit au patient une offreotessgle qualité.

Les alternatives a I'hospitalisation mentionnééarécle L. 6121-2 ont pour objet d'éviter une pitalisation a
temps complet ou d'en diminuer la durée. Les piiest ainsi dispensées se distinguent de cellessopi
délivrées lors de consultations ou de visites aiciéen

Les structures d'hospitalisation a domicile peremdtt'assurer au domicile du malade, pour une g&dimitée
mais révisable en fonction de I'évolution de sat de santé, des soins médicaux et paramédicatingsret
coordonnés. Ces soins se différencient de ceuxusdleiment dispensés a domicile par la complexitéae
fréquence des actes. Les structures d'hospitaiisadi domicile peuvent également intervenir dans un
établissement accueillant des personnes adgéesomeéitau 6° du | de l'article L. 312-1 du code detibn
sociale et des familles (EHPAD). Dans ce cas, ¢ésssne peuvent étre délivrés a un résident gquiétat de
santé de celui-ci exige une intervention technigue,ne se substitue pas aux prestations saniteire¥dico-
sociales dispensées par I'établissement, et sacimission en hospitalisation a domicile répond sxaditions
de prise en charge définies par un arrété du mencargé de la santé et du ministre chargé dédarigé
sociale. Ces conditions sont variables selon lareaes soins. Elles sont relatives notammentcaitaplexité
des soins a assurer ou a I'ampleur des moyenkséuti

A chaque structure d'hospitalisation a domicilerespond une aire géographique précisée par |'aatmm
prévue a l'article L. 6122-1.

Le projet médical des établissements de Soins ddtsu

Le projet médical est rédigé par I'équipe médicale collaboration avec la Direction, et validé par |
Commission Médicale de I'Etablissement (CME).

Il prend en compte :

» Le Schéma régional d’organisation sanitaire duttére de santé d’implantation

» Les caractéristiques et les besoins de la popuolatiprendre en charge

« L’offre de prise en charge sanitaire existante

e Les besoins de filieres d’aval des établissememtodrt séjour amont publics et privés

Pour une prise en charge globale du patient, Esalix techniques sont dimensionnés par rappgntoget
médical et propres a chaque spécialité de prisgharge. Il est doté de ressources humaines contpgten
de ressources matérielles modernes et adaptéesiassan.

Le projet de soins des établissements de Soins diétes:

e Limiter ou compenser des handicaps physiques onitifsg

« Restaurer un équilibre psychosomatique déficiestimulation dans I'accompagnement, compensation
des déficiences en valorisant les capacités latestricturation de I'espace et du temps

e Poursuivre et adapter les soins et les traitemamtours.

e Réaliser une évaluation médico-psycho-sociale.

« Réinsérer le patient dans son milieu d’origine nvigsager un placement institutionnel adapté.

e Prévenir les risques de réhospitalisation.

Les établissements psychiatriques accueillent eux ges durées d’une trentaine de jours envirorpdesonnes
présentant des troubles psychotiques et névrotigigesype dépression, névroses multiformes, psyshose
troubles obsessionnels compulsifs. Ces établisssmns&atdressent a des patients requérant des smitisws, en
hospitalisation libre ou sous contrainte, afin dettne en place les traitements et le suivi adapéémettant la
sortie et la réinsertion du patient pris en charge.

Structure du marché
L'offre sur le marché de la dépendance tempordirdeemaniére plus générale des établissements germo

séjour est également assurée par trois types diacte
- Les établissements publics de santé ;
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- Les établissements privés sous dotation globale ;
- Les établissements privés hors dotation globale.

Au 31/12/2004, le marché de la dépendance temposairépartissait de la maniere suivante entrdiffiésents
types d’acteur :

B Etablissements publics de santé
O Etablissements associatifs sous dotation globale

O Etablissements privés hors dotation globale

Source: DREES Etudes et Résultats - Décembre 2005

Le secteur des établissements de moyen séjouargsimient dominé par les structures publiques. @state
environ deux fois plus d’établissements publics dié¢ablissements privés commerciaux sur ce typetilité.
Néanmoins, les moyens dont disposent les structprages commerciales, les investissements rendus
nécessaires par les cahiers des charges poufflagudies spécialités dans les décrets d’avril 20@8roximité
géographique de leurs prestations et la taille loenae leurs établissements sont autant de faciguirs
favorisent une évolution de cette classe d'actdars les années a venir, notamment sur la prishange de
certaines pathologies.

Cadre réglementaire

Autorisations

L’activité des établissements sanitaires (étabiesgs pour dépendance temporaire, ou cliniquesoiies sle
suite et de réadaptation (SSR), est réglementééagar hospitaliere du 31 juillet 1991, I'ordonmze d'avril
1996 et les décrets d'avril 2008.

Les autorisations d’exploitation des cliniques S&it accordées pour 10 ans par les Agences Régsonal
d’Hospitalisation (ARH), dans le cadre de la plmaifion régionale. Chaque région dispose d'un Seéhém
Régional d’Organisation Sanitaire (SROS) qui répétl'offre de soins, détermine les installatia@tsbesoins
nécessaires, et émet des recommandations afiruddasme satisfaction optimale des besoins de falpton.
Chagque SROS dispose d'un volet de soins de suite gtadaptation. Ces autorisations sont renowseldes le
cadre d’'une procédure définie. Dans ces conditilendjalogue régulier avec les autorités de tutgliermet la
pérennisation des établissements, en assurantdigiéns nécessaires. Les raisons de non renametit sont
limitées (conditions techniques, non-respect dentations SROS...).

Depuis fin 2006, le Contrat Pluriannuel d'Objectfsde Moyens (CPOM) signé entre I'ARH et I'étafdiment,
précise les objectifs et les moyens sur une péritedB ans ainsi que les volumes d’activités annaedsrisés
pour la structure (dans le cadre des OQOS ou Ofsj€antifiés de I'Offre de Soins).

Tarification

Les tarifs des établissements sanitaires sont faa¥sI'’ARH et la CRAM. Ces établissements, qu'isent
publics ou privés, signent avec les Agences Rétgsr#iHospitalisation (ARH) des contrats d'objextdt de
moyens, dans lesquels sont déterminés les tartifsladhase de cet accord tarifaire, I'’Assuranceadial verse,
pour chaque patient pris en charge, un prix den@ayrainsi que d’autres forfaits s'il y a lieu, ubase de tarifs
déterminés et fixés par le plan régional.

Afin d’harmoniser les financements entre le secpve et le secteur public, les pouvoirs publics introduit
la réforme de la tarification a l'activité (T2A)pposable aux établissements de court séjour dépdfs mars
2005. Elle ne sera étendue aux cliniques de mogeis(SSR, RF, psychiatrie) qu’a partir de 201deapine
phase d'expérimentation qui démarre actuellemeeitteGouvelle tarification a I'acte s’inscrit damse logique
de réduction de la durée moyenne d’hospitalisajigrdevrait profiter aux établissements privés.
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6.1.4 La prise en charge des troubles démentiels de Aypeeimer

Comme évoqué en 6.1.1, les enjeux liés a la priseharge des personnes atteintes de la maladiel®ikher

ou de maladies apparentées ont été décrits paampleort du Professeur Ménard remis au Présidentade |
Républiqgue en novembre 2007 et qui a donné lielPlan Alzheimer de février 2008. En résumé, face a
'augmentation soutenue du nombre de personnes &géérant de ce type de pathologies, les obgedtifPlan
Alzheimer sont les suivants :

- améliorer la qualité de vie des malades et diends

- améliorer I'accueil en établissement

- assurer une continuité du parcours de soin étatdissements sanitaires et médico-sociaux
- fournir un effort sans précédent sur la recherche

- Informer et sensibiliser le grand public et pramwoir une réflexion et une démarche éthique

Ces Plans Solidarité Grand Age et Alzheimer se sw@mluits en objectifs concrets repris par lesut#ices
ministérielles de 2008 et 2009 pour les établissesnmédico-sociaux et sanitaires.

Pour ce qui concerne le secteur médico-sociakststraduit par des objectifs de création de pladesiPAD
renforcés notamment pour personnes atteintes dayme de pathologie (7500 par an contre 5 000
précédemment, chiffre porté a 12 500 en 2009 dansatire du Plan de relance), des créations desplace
d’accueil de jour (2 125 places par an) Alzheimet €25 places en accueil temporaire. Ce Plan idééiit aussi

les grandes lignes d'un EHPAD accueillant des edgil atteints d’'une maladie d’Alzheimer ou une whala
apparentée :

o disposer d'un projet de soins adapté a partir damagramme d'activités collectives
thérapeutiques et sociales et d'activités individéas selon les capacités et souhaits de la
personne
disposer d'un personnel formé a cette prise ergehspécifique
aménager I'environnement et disposer d’'unités despécifiques
proposer un accueil formalisé et régulier des fasil
proposer un soutien au personnel
développer et formaliser des partenariats avestigstures sanitaires gériatriques

O O O0OO0Oo

Pour ce qui concerne le secteur sanitaire, il $taduit par des objectifs de création de lits 8 Sdes créations
de lits « gériatriques » en SSR (3 lits de SSRagigue pour 1000 habitants de + de 75 ans, degiané
d'unités spécialisées pour patients Alzheimer eR.9%s orientations définies pour ce type d’uniécalisée
dites cognitivo-comportementales sont les suivantesté de 12 a 15 lits environ, architecture @élaprecours
a des professionnels du soin et de 'accompagnefpsythologue, ergothérapeute, psychomotricien).

Fort de son expérience de la prise en charge desrpes agées dépendantes notamment atteintesutiéesr
démentiels depuis 20 ans dans ses EHPAD, le Nofpeeftend participer a la mise en ceuvre de cesgpes

de santé publique sur le plan médico-social comuméesplan sanitaire. Il a notamment mis en ceuar2@d9, 2
centres d’accueil de jour de 7 et 15 places suw 83 EHPAD, va en ouvrir 2 autres en 2010 del8 ptaces et
a déposé plusieurs autres dossiers d'autorisatemtwekil de jour ou d’accueil temporaire qui soctugllement
en cours d'instruction.
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6.2 Situation concurrentielle

Selon une étude de la DREES datant de 2007, ladpasécteur privé commercial est estimée a enR8 de

la capacité totale d’hébergement du secteur compa48% pour le secteur public et 29% pour le secteu

associatif. La part relative des opérateurs pra/égplique par la fragmentation du marché de tr@sbreux

établissements indépendants de taille petite a nmey¢€55 lits par établissement, dont prés de laiéndispose
d’'une capacité inférieure a 40 lits) continuantrelerésenter I'essentiel de I'offre privée, quanenbméme les
groupes nationaux et régionaux captent une pandggsante des capacités nouvelles sous forme d'saition,

de création ou d’extension.

En secteur sanitaire, le marché est également @opan les opérateurs publics et associatifs quiotggnt
respectivement 42% et 32% des capacités contrep@bfde secteur prive.

En psychiatrie, le poids du secteur privé certesreissance représente a peine plus de 20% desspiavertes
dans un contexte de relative limitation des capaditaccueil.

Potée par ces besoins croissants en terme de derdarsbins (vieillissement de la population, médiiaton
renforcée, alternative a I'hospitalisation) et [aaprofessionnalisation des métiers et par l'inténsapitalistique
des activités (investissements requis pour la eraisieuf du parc), la concentration du marchéaiese
poursuivre, voire s'intensifier.

Principaux groupes privés présents sur le marché dépendance permanente

Lits 2009 Nb Etabts

Lits 2009

Zcﬁl,t\f; Groupes Actionnaires France France  Etranger
+4/+2 1 DOMUS VI/DOLCEA Domus Vi a 50% et Dolcéa a 50% - En cas de succés du rapprochement 15 555 194 1989
+1 2 ORPEA Marian 31%; Sempre 16%; Bourse 49% 12 010 135 3946
-1 3 KORIAN Batipart 23,8%; Prédica 31%; ACM 10,4%; Malokoff Médéric 13,3%; MACSF 10,6%; Flottant 10,6%; Actionnariat 0,3% 10106 116 5943
4 MEDICA France In i Irs institutionnels (BC Partners) 7 636 93 1428
+2 5 LE NOBLE AGE (1) Dirigeants et membres du pacte 62,13%; Cogepa 10,38%; Salariés 1,23%; Public 26,25% 2489 28 407
6 IGH (Groupe Imbert) Famille Imbert 100% 2487 33 0
+2 7 COLISEE PATRIMOINE Teycheney 51%; Fauquet 49% 2 266 30 138
8 EMERA Financiére EMERA 81,16% 2252 27 220
+2 9 SGMR MM Mennechet, Péculier 1630 25 0
10 Groupe Mieux-Vivre Espace Loisirs concepts 94%, Partenaires financiers 6% 1621 26 0
+1 11 RESEAU OMERIS Famille Soumali 88% 1290 18 0
+1 12 Sociétés Didier Germain capital & géométrie variable en fonction des établissements 1094 17 0
13 Groupe Maisons de Famille fondateur 15%, Creadev (AFM) 85% 1094 14 1245
+1 14 Résidalya Groupe Financiére Duval 70%; Hervé Hardy et associés 30% 1011 15 0
-1 15 Groupe A plus Santé Famille Dubois 100% 897 13 88

Source : Le Mensuel des maisons de retraite daga2®10

(1) Si I'on ajoute la capacité en dépendance teaippi(654 lits), et I'implantation en Belgique (40% de
MRPA).Le Noble Age affiche un parc de 3 580 lits.

La majorité des structures privées d'accueil desquranes agées reste des établissements indépermdants

appartenant a des groupes de petite taille gérantl 3tablissements. Cependant, depuis quelqué&esmam
assiste a un important mouvement de concentratioa germis I'émergence de groupes nationaux ébmégx
d’envergure.

Présentation synthétique des principaux groupesr@giaux :

e Korian: Le Groupe Korian compte comme principaux actior@saile Groupe immobilier Batipart
(27%), spécialisé dans la gestion de parcs imnabjlila filiale du Crédit Agricole Predica (31%g, |

filiale du Crédit Mutuel ACM Vie (12%) et Malakofflédéric (11%). Le Groupe s'est développé par
croissance externe avec notamment les rachatsndgdst en 2001, Serience en 2003, Réacti-Malt en
2004 et Medidep en 2005 et I'acquisition de 2 pataes étrangeres en 2007 (Sagesta en ltalie) et

2008 (Phonix en Allemagne). Korian est coté suokstrcompartiment B.

+ Orpéa: Créé en 1989, le Groupe Orpéa détenu a haute@B8%edu capital par le Docteur Marian,
15% par l'investisseur Sempré, le solde de 50%eppublic, s'impose comme un acteur majeur sur les

deux principaux segments de la prise en chargemégsons de retraite et les établissements de dein

suite et de réadaptation. Présent en ltalie, BedgiGuisse et Espagne, Orpéa est coté sur Eukatist
membre de l'indice SBF 120.
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e DOLCEA (GDP Vendbme) : Créé en 1990, le Groupe GDP Vendbme intervientlesumarché des

établissements d’hébergement pour personnes agépendhntes (EHPAD). Aujourd’hui®™
gestionnaire privé francais d’EHPAD, GDP Venddémempte 100 résidences, dont 5 sous forme
associative. Le Groupe envisage un rapprochemect@omus Vi.

» Groupe Medica : Acteur majeur de la prise en charge de la déperdamrcGroupe Medica est a la téte

de structures d’accueil et de soins médicalisées personnes dépendantes. Détenu majoritairement
par des investisseurs institutionnels et finangiBG Partners : 45%, Prédica : 11%), le Groupe aéme
une politique de développement active ces dern@neges, marquée par le rachat en septembre 2001
du Groupe EIS-Qualisanté, par I'acquisition des @wmés en 2003 et plus récemment en juillet 2005 de
60% du capital de ['italien Aetas. Médica détiébtétablissements en Italie. Introduit en févriel@

sur le compartiment B d’Eurolist, le Groupe ent¢oder un role de premier plan sur un marche en
pleine évolution.

e Domus VI : Avec le rachat de MAPAD services en 2006, Domugétia la téte de plus de 120 sites en

France en fin d’année, dont 74 résidences de tetraédicalisées sous les enseignes Tiers Temps,
Thémis et Eleusis, 17 agences d’'aides a domiciseditle), 5 résidences services (Les Templitudes), e
8 cliniques de court et moyen séjour. Le Groupes@ds également des activités complémentaires : une
école de formation aux métiers sanitaires et mésimaux et une résidence hoteliere a Suresnes. En
septembre 2007, DomusVi a acquis le groupe Seddsempt au Québec avec 17 établissements, 3
services d’assistance a domicile et 1 hopital pfieGroupe envisage un rapprochement avec Dolcéa,
propice a la recherche de nouvelles ressourcegduamu financements).

6.3 Position du Groupe Noble Age

6.3.1 Les axes stratégiques du Groupe

Constitué depuis le début des années 1990 parimréagt acquisitions de résidences meédicalisées pou
personnes agées dépendantes et de soins de s@mupe Noble Age est aujourd’hui [E"Sacteur du secteur
privé en France (6°si I'on ne tient pas compte du rapprochement DoYfiusDolcéa).

Le Groupe Noble Age a pour ambition de consolidepasition d’acteur incontournable du marché duiser
aux personnes agées dépendantes :

- Valides ou semi valides ;
- Dépendantes sur les plans physique ou psychiquegda temporaire ou permanente.

La stratégie se concentre sur I'activité principdlexploitant d’établissements. En effet I'activilé@ propriété
immobiliére ne présente pas de synergie ni de cormguhtarité avec I'activité d’exploitant.

Depuis sa création, le Groupe Noble Age s’est éesitr le service a la personne. Il a mis en cewmesavoir
faire dans le respect des quatre valeurs fondatesrgartagées par 'ensemble des collaborateu@rdupe :

L'éthiqgue, comme regroupement des valeurs qui cierres rapports entre toutes les parties pregahte
projet de vie des établissements ;

Le respect de la personne, comme base de la vieremunauté ;

Le sens du service, dicté par un professionnalisume disponibilité permaneng¢ une réelle force
d’engagement ;

La confiance, nos clients ayant besoin d'une écatiemtive leur permettant de se sentir chez entoueés
et sécurisés.

Pour mettre en ceuvre cette stratégie le GroupeeNad s’est doté d’une organisation efficace, readt sdre
au service de ses patients et de ses résidents :

Chaque établissement est exploité de maniére au@m@arantissant la responsabilisation et la matimat
de chacun, ainsi qu’un service optimal aux clients

Le Siége est organisé pour assurer les fonctionsuggort aux unités décentralisées et garantir une
permanence et une efficacité des contrdles totaarisant 'adaptation des processus en place.

0 Chaque service du Siege agit en totale indépendsfitcd’éviter tout conflit d'intérét,

o0 La communication forte établie entre les servicedes établissements assure I'amélioration
permanente de la qualité et est garante de ré&activi

o0 Dans sa démarche de qualité, le Groupe Noble Apar ailleurs fait le choix de n’exploiter que
des établissements neufs ou régulierement rermési&.n
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La Groupe Noble Age entend poursuivre son dévelogoe en densifiant sa présence dans les régions
géographiques de France et de Belgique, par utieipation active a la consolidation d’'un marchéae trés
fragmenté et aux barriéres a I'entrée renforcédaitides évolutions réglementaires récentes.

6.3.2 Les activités du Groupe Noble Age
Deux activités sont exercées par le Groupe Nobke:Ag

- La prise en charge de la dépendance permaneniirades établissements d'hébergement pour personnes
agées dépendantes avec comme objectif de proptisas@mble des résidents un environnement hotlier
un accompagnement médical trés avancés et ce,guadfin de leur vie. Au sein de cette activité, Moble
Age propose :
— Une prise en charge spécifique des personnes dgpeadantes psychiquement
— Des formules d’hébergement en accueil séquemtigigoraire et de jour)

- La prise en charge de la dépendance temponaiseia d'établissements de soins de suite et diapéation
(SSR), clinique psychiatrique et HAD. L'accueil eBSR concerne de fagon générale des suites
d’hospitalisation pour permettre la transition taor le plan médical que psychologique avant leuretu
domicile ou I'entrée en EHPAD ou en service de leépur. L'accueil en clinique psychiatrique s'afe a des
personnes présentant des troubles psychotiquegwbtigues. L’hospitalisation a domicile concernesd
malades de tous ages — enfants, adolescents, sadultdteints de pathologies graves aigués ou auesj
souvent multiples, évolutives et/ou instables guil'absence de prise en charge en structure dtatisption a
domicile, seraient hospitalisés en établissemestd& traditionnel.

Il est par ailleurs nécessaire de préciser queEldBAD répondent a la réglementation générale dtesec
médico-social alors que les établissements de sbénsuite, psychiatriques et HAD sont couverts lpar
réglementation du domaine sanitaire.

6.3.2.1 La dépendance permanente

Au 31/12/2009, le Groupe Noble Age comptait 38 Etabments, pour un total de 3 580 lits :

- 28 EHPAD, 5 SSR et 1 clinique psychiatrique emEeg;
- 4 maisons de repos en Belgique.

Ces établissements accueillent des personnes sgy@ésalides et dépendantes avec deux objectifs fo
- assurer un mode et un niveau de vie a ses résicemsarables a ceux dont ils bénéficiaient avant le
arrivée ;
- constituer un haut standard dans les prestatio®idn@s et de restauration délivrées, quels gienso
les handicaps pris en charge.

L’age moyen d’entrée des résidents dans les éabfisnts du Groupe Noble Age est d’environ 85 ara et
plupart d’entre eux est fortement dépendante déseletrée : 57% sont dépendants (GIR 1 a 4) et S@9btres
dépendants (GIR 1 a'2)

Fort d’'une expérience de vingt ans dans la prisehange de la dépendance physique et psychiq@rolepe a

Su mettre au point un parc immobilier adapté et anganisation humaine, s'assurant ainsi la conéathe ses
résidents et de leurs familles. Le Groupe s'attachespecter quatre principes qui lui semblenspeiisables au
bon fonctionnement de ses établissements :

Des établissements au service du bien-étre des disits

Pour assurer une prestation de la meilleure quadissible, le Groupe Noble Age a fait le choix dastruire et
gérer des établissements de pres de 90 lits enrmey&n dessous de ce seuil, il est plus complexedcilier

! Selon une étude récente, les personnes agéestanirmaison de retraite souffrent en moyenne a& 2ypes
de pathologies :

- 50% souffrent de trouble de type Alzheimer ;

- 35% ont des problemes cardiovasculaires ;

- 42% souffrent d'arthrose ;

- 12% ont des pathologies pulmonaires ou respiraoire

- 10% souffrent de cancers ;

- 22% des pathologies digestives.
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la fourniture de prestations collectives aux stadslade qualité du Groupe Noble Age (restauration,
hébergement, espaces de vie et d’accueil des émndlvec une rentabilité suffisante pour permédtpgrennité
de I'établissement.

La moyenne des lits par établissement au 31/12/2@@8blissait a 94 unités contre 93 un an pltsatéec une
moyenne de 89 lits en Ehpad, 102lits en MRPA etlit44n sanitaire.

Le Groupe Noble Age a aussi fait le choix de meitthsposition des espaces suffisants a ses résidant pour
leur qualité de vie que pour faire face a I'évalntie leurs besoins en terme de dépendance :
- Les établissements bénéficient d'une surface campentre 4 300 m2 et 5500m?, équitablement
répartie entre les zones privatives et les pact@smunes ;
- lls possedent entre 96% et 100% de chambres ingilles, aménagées et meublées pour faire face a
toutes les dépendances, tout en assurant destjprestadtelieres haut de gamme ;
- Chaque résident bénéficie en moyenne :

- D’environ 50m2 SHON (surface hors ceuvre nette) ;
- De chambre individuelle de 21m? et plus.

Chaque établissement (sous la conduite du servioobilier du Groupe) favorise au maximum la
personnalisation du logement des résidents, towtssnciant les familles, afin de recréer un envieoment le
plus proche possible de celui que la personne &géanu a son domicile.

S'agissant des établissements que le Groupe N@#ea/Aonstruits ou restructurés : les travaux Entéalisés
en respectant un cahier des charges précis, d@im répondre aux besoins physiques et au biendéise
personnes agées dépendantes, grace a un sawiadairmulé depuis prés de 20 ans. Toutes les chambs

sanitaires et I'ensemble des parties communes dgmbraux normes de sécurité et d’accessibilité eoant aux
personnes les plus dépendantes. Les infrastructaresnotamment étudiées pour limiter le risqueltge. Des
ascenseurs de forte capacité sont disposés d#atsliséement pour favoriser la mobilité interneu@nminimum

de temps.

S'agissant des établissements existants que lep&muepris et qui étaient souvent inadaptés aiddit§ de
services aux standards du Groupe Noble Age (vétusadléquation de la structure du batiment eta), u
processus systématique de remise a neuf et d'diberptaix besoins spécifiques de la dépendance pemtaa
été mis en place, sur une durée de 12 a 30 mais,chaque établissement acquis.

Des établissements structurés en unités de vie antmes

Afin de garantir une convivialité maximale a sesidénts, de permettre aux équipes de mieux coenkeir
résidents dont elles ont la charge, d’assurer un stiun controle permanents de la qualité desénble des
services (hételiers, suivis sanitaire et médical)de constituer un véritable outii de managemens de
collaborateurs, le Groupe Noble Age a choisi d'aiger tous ses établissements en unités de vie@mues,
bénéficiant chacune d'un personnel dédié. Cettardsgtion permet en outre de pouvoir réagir trpgeament,
voire en temps réel lorsqu’un dysfonctionnementeasstaté.

Chaqgue unité de vie, autonome, accueille une \imgtde résidents et est placée sous la responéattiline
maitresse de maison (aide-soignante ou aide m@digrhologique), assistée de 4 a 5 aides-soignantes.

Ces équipes ont pour mission de :
- Répondre aux besoins et demandes des résidentuBkstsur 24, 365 jours par an ;
- S'adapter et prendre en charge les différents tgpetependance ou pathologies des résidents ;
- Maitriser la majeure partie des risques liés ariaepen charge de personnes fragilisées par leur
dépendance ou pathologie.

Ces unités de vie comprennent des chambres indiNedu (quelques chambres permettent d’accueills de
couples), des salons collectifs permettant la uveatin et les activités d’animation, des espaces d
déambulation ainsi que des jardins indépendants ldacas des unités accueillant des personnesieldtsas.

Dans chaque établissement, I'organisation et letfonnement des unités de vie s'intégrent au s&ined
structure transversale commune :

% Entre 3 et 6 unités de vie par établissement.
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Direction d’établissement

Personnel Animation & Hotellerie &

Administratif Médical Vie Sociale Restauration

Unité de vie 1 Unité de vie 2 Unité de vie 3 Unité de vie 4

Personnel Personnel Personnel Personnel
Paramédical Paramédical Paramédical Paramédical
& & & &
d’accompagnement d’accompagnement d’accompagnement d’accompagnement

- L’équipe médicale est composée du médecin coordonnateur, de [Iirfien coordinatrice,
d’infirmiéres et peut intégrer un psychologue, syghomotricien et/ou une ergothérapeute. Elle st e
charge du suivi médical des résidents ; cette égegb fortement pluridisciplinaire et l'interventi@n
son sein de professionnels de formation complérmenp@rmet d’améliorer I'analyse des besoins des
résidents en ce qui concerne leur prise en chagge mermet également de proposer des solutions plus
diversifiées a chaque fois :

0 Les interventions des psychologues des établisssmenGroupe se font auprés des résidents
ou patients et/ou de leur famille. Ces intervergiogont toujours coordonnées par
I'IDEC (Infirmiére coordinatrice) et le MEDEC (mécia coordonnateur) et donnent lieu
systématiguement a des comptes-rendus; les psyphed participent également a la
formation interne des équipes ;

o De méme la présence d'ergothérapeute et/ou de @swhicien apporte une dimension
complémentaire en particulier au niveau des réssdes plus dépendants psychiqguement et de
ceux dont le handicap physique justifie une adaptatu ou au milieu de vie ;

o La présence de ces derniers professionnels trouss toute sa justification dans le lien que
souhaite faire le Groupe en permanence entre tagtée d’animation, les activités de soin, et
les activités de maintien de I'autonomie des régale

- L’équipe en charge de la restauratiorplacée sous la responsabilité d’'un Chef, complesédquipes
de cuisines et de service en salle ;

- L’équipe de nettoyage et de maintenancen charge de la propreté, de la blanchisserde ¢ petite
maintenance est également placée sous la resplitdsaliine Gouvernante ou d'une Responsable
d’hotellerie

Les repas demeurant a la fois le plaisir et lemgttde la journée, le Groupe Noble Age a toujouthaié en
faire des moments forts. Aussi, les plats sontinésssur place par des chefs salariés du Groupartié d'un
maximum de produits frais, et sont servis en s#leestaurant « a I'assiette » par des professi®ineservice.
La prestation est proposée a I'ensemble des résidenpatients quel que soit leur handicap et fewgau de
dépendance.

Toutes ces équipes, autonomes et responsabilsagsplacées sous l'autorité du Directeur d’Etallisent, en
lien permanent avec le Siege. Dans une logiquaudkté maximale, tous les membres de ces équipesne le
personnel des unités de vie, sont salariés debs&eents, filiales du Groupe Noble Age.

Des établissements ouverts sur I'extérieur

En plus des unités de vie autonomes, chaque &aivient du Groupe Noble Age comprend un restaulast,
salles de réception et d'animation ainsi que dgmass verts communs. Ces lieux de vie sont congus p
permettre aux résidents de recevoir leur familledeusimplement varier leur quotidien. Les résidencst
également un salon de coiffure et facilitent de igr@ngénérale I'accés a différentes prestationsetieice via
des partenariats ou le développement en interisemices spécifiques.
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Les résidences du Groupe favorisent de maniéragéné

- Les échanges avec I'extérieur (sorties, voyages) ;

- Les échanges intergénérationnels avec les écetesrédches...

- Llintervention de bénévoles ;

- La participation aux activités sociales et cultie®locales;

- Les partenariats avec d'autres établissements reicee de maintien a domicile médicaux sociaux et
sanitaires.

Le projet social et culturel, partie intégrantepiojet de vie, se décline également sous la forendifiérents

ateliers permettant a chaque résident d'étre prishearge quotidiennement, pour une activité indiglte ou

collective :

- Activités corporelles liés au corps et a I'imagesté: esthétique, danse et écoute musicale, gymedet
massage...

- Activités de la vie sociale : mémoire, réalisatiban journal, atelier informatique, lecture etiéme ;

- Activités créatrices : activités manuelles ;

- Activités de la vie quotidienne, du cadre de \eisine, soins des animaux, jardinage ;

- Echanges avec I'extérieur.

En complément, le Groupe Noble Age étudie en peemam la possibilité d’offrir de nouvelles prestat@a ses
résidents, en fonction des demandes qui remonégnilierement, notamment via les enquétes annuddées
satisfaction.

6.3.2.2 La dépendance psychique, une prise en charge gpéxif

Des structures immobilieéres adaptées a la prise emarge des troubles comportementaux

Dans chacun des établissements du Groupe Nobleuhged deux unités de vie sont réservées a I'dcdesi
résidents désorientés, souffrant notamment de ladiead’Alzheimer. Ces unités sont congues pounidér les
résidents, maintenir au maximum leur autonomiemeére la déambulation tout en assurant leur s&curi

Elles bénéficient :
- d'un personnel adapté et formé, capable de résistede long terme aux épreuves émotionnelles
générées par la confrontation a ces troubles campentaux ;
- de locaux adaptés avec des espaces de déambuiatmorsants ;
- d'une sécurité renforcée visant a réduire au miesixisques physiques pour les résidents.

La conception d'unités de vie adaptées est le ffuihe expérience d’'une quinzaine d’années, comagenavec
la création en 1995 du Parc de Diane a Nantesligsaiment composé de 4 unités de vie entieremetiéeke
aux résidents désorientés.

Celles-ci sont toutes articulées autour d'un p@aetm@l comprenant les salons, le bureau de la esatirde
maison, une kitchenette, un sanitaire douche adzpiée zone de relaxation. En outre chaque fasscgla est
possible I'établissement prévoit une piece dédiéeaativités en petit groupe, a la mise en place @irojet de
type Snoezelen ou a des activités d’ergothéraps.unités de vie accueillant les personnes agéesieidtées
sont sécurisées par des codes d'accés. Les chamdbrdsla signalétique est adaptée (possibilité ale |
personnaliser par des photos, images) permettentémidents de retrouver leur intimité tout en aassula
sécurité nécessaire (serrure a chaque porte debchawec verrou intérieur et barillet a clef extéri fenétres
prévues avec un systéme d’ouverture oscillo-bati@at une ouverture restreinte pour éviter toufuas. Les
reperes sont facilités dans chaque unité de vipeemettant les déambulations et en créant des tlewdie et
d’animation propices aux activités concomitantepldsieurs groupes de résidents. Un travail sucdegeurs et
les formes est fait pour tenir compte des effetsvihillissement sur les perceptions des personggées
(presbytie, fréquence des cataractes diminuantiderichination des couleurs, éventuels troubles idgn
rendant difficile la compréhension des informatiafisne signalétique). La décoration de I'établissatrest le
fruit d’'une collaboration étroite entre I'architectle décorateur et la direction du Noble Age négjalement
avec les équipes qui ménent a terme le projetaletMie projet de soins.

Chacune de ces unités spécifiques permet un agees @ un jardin privatif, permettant ainsi lead#ulations
tant en intérieur qu'en extérieur. Enfin lorsqudacest réalisable, la salle de restauration esgsidans un
espace bien distinct de l'unité de vie du résidpatmettant ainsi que le moment du repas devieymenyme
d'une « sortie au restaurant » sans pour autamtr cté trop importants bouleversements dans la eieca$
malades trés fragiles.
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Des projets de vie et des projets de soins adaptefa prise en charge des troubles comportementaux

Le Groupe Noble Agea élaboré un concept général permettant d’appdesrréponses aux besoins de la
personne agée. La mise en pladen projet de vie au sein de chaque unité de vieuae prise en charge
spécifique des personnes agées dépendantes psychigantsont des éléments forts de ce concept.

Ces principes de fonctionnement visent a propossrédablissements ou le « soin » et le « prendne»ssont
fondamentaux, ou les repas préparés sur place gmequipes salariées sont des moments de plaisie et
partage, des établissements ouverts sur I'extégeyroposant un projet social et culturel ambkKielans un
cadre de vie sécurisant. Ces orientations génévalent a insérer I'établissement dans la vie dgtéy au-dela
des simples accords ou conventions avec des gtegcsanitaires ou médico-sociales. Elles visentganiser
I'établissement en services sous la responsalitévéritables chefs de services, appuis et consdeilsa
direction d'établissement. Elles visent enfin atneeén ceuvre un travail en équipes pluridisciptemautour de
réunions hebdomadaires pour partager, déciderfieiseli les objectifs et conditions de la prise érarge
souhaitée.

L'accueil dans le cadre d'unités spécifiques, dadents atteints de maladie d’Alzheimer améne tuge a
confier ces unités des maitresses de maisofaide soignante dipldomée ou aide médico-psychqlagi ayant
une bonne connaissance des personnes agées déssrieasponsables de I'organisation de la viéa gese en
charge globale des résidents en lien avec I'enseabll'’équipe soignante et I'animatrice. Il estsaysévu la
présence permanente de trois aides soignantes dutéiM au long de la journée dans ces unités.

La maitresse de maison met en ceuvre la prise egecglobale et la vie quotidienne au sein de chamitéen
lien avec I'équipe médicale, I'animateur, le psycHogue, le psychomotricien et/ou I'ergothérapeuteElle a
un role particulierement important dans I'organ@ate la prise en charge médicale, les liens stamilles,
la direction, les IDE, le suivi des résidents... El la référente de son unité.

Le projet de vie de ces unités

La prise en charge des résidents au sein de ceité imtégre les notions d’animation, de maintiess d
autonomies de chacun des résidents : ceci impligieela mise en place des projets individualiséslagblus
précise possible et fasse appel a l'ensemble dguipé et aux intervenants extérieurs tels que les
kinésithérapeutes. Dans certains cas et si la dBomgnécessaire est obtenue auprés de la DDA8S @onseil
Général, I'accueil de résidents plus jeunes sonifftie la maladie pourra étre envisagé a la comditioe le
projet de vie individuel de la personne soit conipatavec le projet et le fonctionnement de I'éisd#ment.

Au sein de cette unité, la prise en charge se faivant tout au quotidien : elle se traduit dans touges gestes
et toutes les relations de la vie quotidiennd.’objectif est de permettre tout particulieremenix résidents de
faire par eux-mémes le maximum, de les stimules,delliciter. Les activités proposées tout au laegla
journée prennent en compte les aspects ludiqueso@upationnels mais aussi les aspects de soireet d
prévention, notions trés imbriquées entre ellescenqui concerne ces résidents particulierementildésag
Psychologue, psychomotricien, ergothérapeute etateur, en étroite collaboration avec la maitreesmaison
et I'équipe de I'unité, mettent en place un praojeifait référence aux éléments suivants par exemgl:
- le temps et I'espace,
- les évenements de la vie courante (toilette, répastudes de vie....),
- la communication, la vie en groupe,
- le maintien des acquis et des fonctions intelldletadatelier mémoire pour certains, lecture, jeux,
chants ....), travail sur la respiration et le sauffl
- les fonctions sensorielles (travail en ateliermmpee, modelage, musique, par exemple dans le
cadre d’'un atelier de musicothérapie, travail sarrepéres),
- culinothérapie : réveil des sens par les odeurgpl#é ; cet atelier redonne le sentiment d'utilité,
permet un travail de dextérité gestuelle, de camatan,
- sorties : orientation spatiale ; casser la sensatienfermement,
- gymnastique douce : travail sur le schéma corpatggnomie gestuelle,
- stimulation sensorielle par le toucher et les osleuetrouver des émotions et des souvenirs ;
- massages : bien étre et détente,
- esthétique : coiffure, maquillage... valorisationl'dmage et de I'estime de soi
- le jardinage extérieur dans le jardin réservé.

L’organisation et le suivi de la restauration doivat étre adaptés aux besoins particuliers des résides de

ces unités. Les notions de soins, de prendre soirde vie quotidienne sont ici tres liées.

Ainsi dans la mesure du possible les petits déjsusent pris en commun dans les lieux de vie, ¢gpegumet

d'une part une aide et une surveillance plus efisaet d’autre part une convivialité réelle. Benendu ceci
n'exclut pas la possibilité de prise en chambrealespas.
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Les repas du midi et du soir sont pris de facorég@a dans la salle a manger dédiée a 'unité dandis en
dehors de celle-ci. Comme nous I'avons précisé Iptug, ceci reléve d'une volonté de ne pas isol@lément
résidents et personnels au sein de l'unité et eticpber de favoriser autant que possible les camications
entre I'ensemble des résidents sans pour autarieert de géne pour les uns ou les autres. Biemeénf selon
les besoins, des repas peuvent étre servis adesdumnité de vie ou en chambres. Les golters semis soit au
jardin chaque fois que le temps le permet, poux celille souhaiteront, soit dans le salon de viéudaté

Le projet de soins

Traditionnellement, dans le milieu médico-soci@ctent était mis sur le soin médical, sur I'agehhique du
soin :faire le soin Il s’agit d’'ailleurs du principal savoir-faire sgigné aypersonnelsoignantdans les instituts
de formation. L'objet du soin est alors I'organelawi@, qu'il convient de « réparer » pour retrouverien-étre
physique. Cet aspect du soin est dénué de touhlierain entre le soignant et la personne malade.

Il existe néanmoins une deuxiéme forme de soimgadlletout le personnelpeut et doit étre sensibilisé. Il
s’agit duprendre soin. L'objet du soin devient alors le résident lui-m&nhe sujet en tant que personne : on
recherche alors son bien-étre physique, psychalegi mental.

Cette deuxieme approche du soin est indispensabis veut proposer un soin de qualité, notamnpr les

personnes atteintes de troubles démentiels. Lenaoigegarde alors le patient comme un étre hunnaioue,

souffrant d’'une pathologie donnée. Il se doit aldes soigner la maladie, en s’appuyant sur les nembr
protocoles médicaux formalisés, et il entreprengsaune relation soignante individuelle avec leigmat Ce

concept du « prendre soin » renvoie le soignamisgpgsopres valeurs et a son éthique du soin. @d#ton est
unique, elle varie en fonction des individus quedenant aura a soigner.

« Prendre soin » se réfere donc a cette attentioticpliere que I'on va porter a une personne \ivane
situation particuliére en vue de lui venir en aide, contribuer a son bien-étre, de promouvoir sdaésaCe
concept est une des bases de I'accompagnementapdse en charge des personnes agées accuaillissin
des unités pour malades Alzheimer des établisssndenGroupe Noble Age.

Si les notions de soin et prendre soin sont déjmees et considérées comme indispensables darertam
nombre de démarche thérapeutique (soins palligifse en charge de pathologie graves, périodegtppést
chirurgicales), il n’en va pas aussi facilementsépre le soin concerne la prise en charge au longs ade
personnes atteintes de pathologies chroniques sbintégrées, depuis trés longtemps dans leur vécu.
C’est pourquoi cette approche du soin et du presdirejustifie une formation continue permanentaretravail
d’échange dans les équipes : le prendre soin rtepdsi aboutir a des différenciations dans le séieslaux
différentes personnalités des soignants interveranfil du temps.

Le Groupe Noble Age a intégré cette notion et matlace au sein de ses établissements une sémeglees et
d’actions qui vont dans ce sens :

- Intégration des notions de soins et d’animation

- Travail inter disciplinaire permanent mettant emteots les techniciens soignants et les
personnels qui prennent soin du confort et du éiemn

- Présence d’'une psychologue dans les équipes

- Responsabilité d'équipes et des unités de vie éerdides aides soignantes ou aides médico-
psychologiques et non a des infirmiéres depuis g¢u$5 ans maintenant

- Programme de formation interne a la bientraitance

- Mise en ceuvre de démarche de type « Humanitude »

- Intégration de I'animation dans le »soin » et entipalier par exemple mise en place de «
cafés philo », dont un des objectif est de redommesens individuel a chaque personne agée
malade.

Ces « cafés philo » participent a la reconnaissgrareles soignants qui y participent, du
caractere unique de chacun des résidents en té&ttegaumain.

Par ailleurs, pour garantir le droit des résidegttsaméliorer la qualité de la prise en charge,eeglldoit
nécessairement intégrer un programme de promo#ofa dientraitance et par conséquent de lutte edatr
maltraitance. La maltraitance est un sujet encersible, difficile a évoquer, et reste parfois sesmée par
méconnaissance, non information ou/et non sersalitin du personnel soignant. Elle est I'affairgales. Tous
doivent mieux connaitre les dispositifs de repérage signalement et de traitement des situations de
maltraitance.

La promotion de la bientraitance passe concrétepaaries mesures suivantes :

e Formation théorique pour I'ensemble du personnel lpamédecin coordonnateur et/ou linfirmiere
coordinatrice
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« Mise en place de réunions de staff hebdomadainesmhanger sur les bonnes pratiques et les cpsste
en charge difficiles
« Mise en place de chefs de services (comme les enaits de maison) véritables managers de terrain
encadrant au plus pres les équipes
« Programme de formation interne a la bientraitasseaant I'intervention
o dun philosophe pour réfléchir au sens de la misgi@ chacun, a I'éthique, a la notion de
bientraitance
o d’ergothérapeutes et psychologues formateurs petireren situation et promouvoir des actions et
réflexes pour retranscrire ces principes de bigatree dans les actes quotidiens de la prise en
charge
< Recours a une association de prévention de laatalice et & des formateurs extérieurs
« Rédaction de procédures et de protocoles formalcsasavoir-étre et savoir-faire
e Suivi statistique et proposition d’actions commupasla Direction qualité du Groupe

Les progrés dans ce domaine seront directementraiges a travers :
* L’identification des protocoles de prises en charge

e Le nombre de personnel formé

« Le nombre de plaintes enregistré

e Le traitement de ces plaintes

La prise en charge des résidents atteints de gewldmentiels repose Kucritéres essentiels
- Un souci d’évaluation a I'entrée de la personne agée dans I'établisserde son état de santé et de
son degré d’autonomie.
- Une capacité d'adaptationa I'évolution de la situation au fur et a mesug@mps.
- Une volonté d’accompagnement de fin de vie.

Les formules d’hébergemeniroposées par le Groupe rendent bien compte debgssttif, en particulier d’une
volonté d’adaptation aux différents stades de natibn des conduites et des besoins que représante
vieillesse :

- Accueil de jour pour personnes agées désorientées. Il doit pearedix familles et aux aidants de
confier ponctuellement leur parent, soit pour «oagresser », soit pour vaquer a des occupations
nécessitant un peu de temps libre. Le Groupe Nagéecompte aujourd’hui 12 EHPAD proposant de
l'accueil de jour dont 4 avec des centres d'accdeiljour et des projets sont lancés sur 6 autres
structures.

- Accueil en séjour temporairequi permet un hébergement momentané pour répandree nécessité
de prise en charge limitée dans le temps : vacatheda famille ou travaux dans le lieu habituel de
résidence par exemple mais aussi périodes de @svesice ou besoin d’adaptation a un futur séjour
définitif.

- Un accueil en séjour permanentjui propose un accueil, sans limite de temps,@efaonne agée dont
les difficultés s’accroissent, nécessitant uneepeis charge spécifique et adaptée.

6.3.2.3 La dépendance temporaire

Au 31/12/2009, le Groupe Noble Age détenait cingbkssements de soins de suite et rééducation et un
clinique psychiatrique.

Rappelons que les SSR accueillent les personnasmsdiune opération chirurgicale ou d’'un séjousyitalier
dans I'impossibilité de regagner immédiatement lgoamicile ou leur maison de retraite, car ayanblrese
soins lourds ou de rééducation. Le Groupe Nobleldggrend en charge, pour une durée moyenne fmiB)
afin d’assurer la meilleure transition possibleretthopital et le retour a la vie normale, tant Riplan médical
que psychologique. Dans cette logique, le lien desdamilles est alors fortement sollicité.

Organisés en unités de soins d'une trentaine gleldis établissements du Noble Age proposent aisaaiux
patients des plateaux techniques pointus (balnémile® ergothérapie, kinésithérapie) ainsi que elgsmaces
communs hoteliers agréables (salons, salle a mgadgients, salle & manger familles).

Sous la responsabilité globale du Médecin Coordmumaet de la Direction des Soins Infirmiers, clagmité
comprend un ou des médecins généralistes ou spéEsadt une équipe médicale et paramédicale dediée
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Les établissements psychiatriques accueillent eux ges durées d’une trentaine de jours envirorpdesonnes
présentant des troubles psychotiques et névrotigigesype dépression, névroses multiformes, psyshose
troubles obsessionnels compulsifs. Ces établissisnstadressent a des patients requérant des smitiaus, en
hospitalisation libre ou sous contrainte, afin dettne en place les traitements et le suivi adapéémettant la
sortie et la réinsertion du patient pris en charge.

Les alternatives a I'hospitalisation ont pour objéviter une hospitalisation a temps complet ea diminuer la
durée. Les structures d’hospitalisation a domisdat des établissements de santé, au sens du eddesdnté
publique, soumis aux mémes obligations que ledigsaiments hospitaliers privés et publics avec fydmeent.

Elles sont ainsi tenues d'assurer la continuitéales 24h/24 et 7j/7. Elles sont également ceetifigar la Haute
Autorité de Santé, ce qui garantit au patient Ufre de soins de qualité.

Les structures d'hospitalisation a domicile peremdtt'assurer au domicile du malade, pour une g&dimitée
mais révisable en fonction de I'évolution de sat de santé, des soins médicaux et paramédicatingsret
coordonnés. Ces soins se différencient de ceuxusdleiment dispensés a domicile par la complexitéae
fréquence des actes. Les structures d'hospitaiisadi domicile peuvent également intervenir dans un
établissement accueillant des personnes adgéesomeéitau 6° du | de l'article L. 312-1 du code detibn
sociale et des familles (EHPAD). Dans ce cas, ¢ésssne peuvent étre délivrés a un résident quiétat de
santé de celui-ci exige une intervention technigue,ne se substitue pas aux prestations saniteire¥dico-
sociales dispensées par I'établissement, et sacimission en hospitalisation a domicile répond sxaditions
de prise en charge définies par un arrété du menidtargé de la santé et du ministre chargé dédarite
sociale. Ces conditions sont variables selon lareaies soins. Elles sont relatives notammentcaitaplexité
des soins a assurer ou a I'ampleur des moyenkséuti

6.3.3 L'organisation du Groupe Noble Age

Le Groupe Noble Age a développé une approche teggatique de son métier qui s’est traduite panike en
place d’'une structure a la fois délocalisée etradisée :

- Une gestion locale des établissements avec unaisaj@n par petites équipes, afin de responsabilis
au maximum les collaborateurs et assurer la medlegactivité ;

- Une gestion centralisée des fonctions de conseiiietitation et de contrdle, pour :
- Assurer une cohérence des actions
- Assurer la plus grande efficacité des contrbles
- Améliorer en permanence les processus et les poestaffertes.

6.3.3.1 L'organisation d’'un établissement type

Chaque établissement est responsable, sous I'#utloriDirecteur d’Etablissement :
- De la qualité globale de la prise en charge deglests/patients, de leur bien-étre et de leur
participation a la vie de I'établissement, avecféesilles ;
- De I'application des régles et procédures du Sjege
- De sa promotion commerciale ;
- De sa gestion financiére quotidienne (achat degsefburnitures, prévision de trésorerie etc.) ;
- De la gestion quotidienne de ses ressources hugyalaas le cadre budgétaire fixé annuellement avec
le Siége :
0 Gestion du planning ;
0 Gestion des remplacements ;
- D’impulser, coordonner et appliquer le projet quéa@UALIPERF, en liaison avec le Siege.

Cette délégation de responsabilité permet :
- Une forte responsabilisation du personnel, encpdréun management direct, limitant par exemple le
risque d’absentéisme ;
- Une meilleure maitrise des risques et une réaetmaximale ;

Dans cette logique de délocalisation, chaque &tditient est administré par une société de gesfidiée]
détenue directement ou indirectement par la SA dbl&lAge. Aucune des sociétés de gestion du GriNojde
Age ne détient les immeubles qui logent ses aétvite services a la personne, le Groupe Noble ggeta
choisi de les revendre a des investisseurs apoiisassuré leur conception et construction.

Les sociétés de gestion filiales du Groupe veraentiellement un mandat de gestion a la holding 8Albble

Age, en rémunération notamment des services ssiyantiron 6% de leur chiffre d’affaires) hors rgeeoins :
- Définition du positionnement qualité et tarifaire iietablissement ;
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- Surveillance de la bonne tenue de I'établissemededa qualité des services offerts pour satisflar
clientéle ;

- Sélection et négociation de tous les contrats séoes a I'entretien et a I'exploitation de
I'établissement, ainsi que les contrats d’assunce

- Assistance en cas de contrfle des administratiosis eas de contentieux et litiges de toute nagture

- Détermination de la politique salariale, de l'origation des établissements et assistance quant a la
gestion du personnel : sélection, engagement, asiocl du contrat de travail, affectation, détacheme
formation, licenciement, négociations avec les matd etc. ;

- Détermination des programmes d’actions commercetlgsiblicitaires ;

- Tenue de la comptabilité générale et analytiquda detsorerie et de la paie ;

- Suivi des indicateurs de gestion, élaboration degéts et des situations intermédiaires ;

- Neégociation et suivi des conventions tripartitesales tutelles ;

- Suivi juridique de toutes les sociétés ;

- Suivi de tous les travaux de restructuration, detien et de renouvellement du mobilier ;

- Assistance a la mise en ceuvre de la démarchdéjuali

- Définition des procédures médicales et assistanaatdga son application.

Concernant le taux applicable de rémunératiomjtill'bbjet d’une justification ex post .

Comme toute démarche d'évaluation, certaines giiests rendues se révélent plus aisées a quareifiea
valoriser que d'autres. Tel en est-il des prestatide gestion courantes lorsque I'établissemearfaint les
standards de fonctionnement du Groupe Noble Agdlesrelatives a la réorganisation étant par eaplus
difficiles a mesurer compte tenu des spécificitésppes a chaque opération de reprise. Néanmoinde qlan
strictement financier, comme ces derniéres prestaite réalisent au cours des premiéres annéqdaitation,
elles revétent une importance financiére particelie

Afin de s'assurer que le montant des redevancédmitaes facturées par la Société mandataire autBec
Exploitantes couvre a juste proportion les chardesstructure générales, plusieurs approches samt do
conduites, leur combinaison apportant des éléntEnt®nclusion positifs quant au taux de mandatiGph

A ce titre, il convient d'observer que le Sieg&gente encore une couverture insuffisante de sagahde
structure d’exploitation fin 2009

6.3.3.2 Les fonctions centrales (cf. organigramme 13.3.4)

Les fonctions centrales sont localisées au seila d®lding SA Le Noble Age. Sous l'autorité de ladation
Générale, 6 Directions indépendantes interagisseime elles et avec chaque établissement, danvaloeté
permanente d’amélioration des prestations de conl@&valuation et de contrble.

Ces interactions quotidiennes sont formalisées tewukes par l'organisation de comités de direction
hebdomadaires, visant a la gestion efficace etertée de toutes les problématiques du Groupe.

Direction Générale

La Direction Générale est composée de Jean-Pa@dTSéRXavier DEJARDINS.

- Jean- Paul SIRET s’occupe plus particulieremenadgstion opérationnelle du Groupe ;

- Xavier DEJARDINS gére le développement du Groude §hancement de ce développement. ;
- Damien BILLARD en charge des Finances, comptabitigde et juridique du Groupe ;

- Willy SIRET en charges des opérations

Direction de I'Exploitation

La direction de I'exploitation, composée de 12 peres, est dirigée par le Directeur Général Délégué
Opérations (« DGO »), Willy SIRET. Il est assisté cing directeurs d’Exploitation (« DEX »), de geu
assistantes, de deux responsables des relatioadesvautorités de tarification, d’une responsahégketing et
d’'une directrice de la communication. Véritable teec de la coordination et de la centralisatioadpolitique
du Groupe, la direction d’exploitation s’articularpculierement autour de 3 axes :

L'animation du réseau des établissements

Les DEX sont en communication permanente avecitestdurs d'établissements dont ils ont la chargene
plusieurs objectifs, notamment :
- la maitrise de la gestion financiere et budgétalmamaine, administrative et qualitative des
établissements ;
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- la liaison entre les établissements et les dift&®mlirections du Sieége afin d’anticiper, analyser
apporter des solutions aux différentes enjeux aiblpmatiques liés au fonctionnement des
établissements ;

- limpulsion, la coordination et le suivi du pro@UALIPERF.

Sur le plan pratique, les DEX sont basés au Siégje sont en déplacement 2 & 3 jours par semaiseiawdes
établissements.

Les DEX et le DGdO sont aussi en premiére ligner pauestructuration des établissements rachetés lpo
mise aux standards du Groupe Noble Age.

La gestion des relations avec les tutelles

La Direction de I'Exploitation est aussi en chadg la relation avec les tutelles. Cette relati@ffattue en
coordination avec les directeurs d’établissement.

Les principaux contacts ont notamment lieu lorsé&lénements suivants pour I'activité de soins desu

- Dépbdt de dossier DRASS / ARH pour la création, tesion ou la reprise d’'un établissement et
passage en CROS (Comité Régional Organisationgda@)ipour la revue du dossier,

- Une fois l'activité ouverte lors de la négociatides contrats d'objectifs et de moyens tous less an
avec I'ARH et la CRAM et lors de la négociation dasx de revalorisation chaque année,

- Démarche d’accréditation menée par 'HAS (Hauteokitéd de Santé). Afin d’assurer I'amélioration
continue de la qualité et de la sécurité des somss les établissements de santé publics ou privés
doivent faire I'objet d’une procédure externe diéation dénommée accréditation. Cette procédure,
conduite par la Haute Autorité de Santé (HAS), \@sporter une appréciation indépendante sur la
qualité d'un établissement, a l'aide d'indicateude criteres et de référentiels portant sur les
procédures, les bonnes pratiques et les résuktdiétedblissement.

Pour les EHPAD, les contacts avec les autoritésitédle ont notamment lieu lors des événementsasisv.
- Dépbdt de dossier a la DDASS et au Conseil Géngras passage en CROSMS pour la création,
I'extension ou la reprise d’'un établissement,
- Obtention des autorisations pour 15 ans,
- Négociation des conventions tripartites pour 5 ans,
- Neégociation annuelle :
o0 De I'enveloppe de soins annuelle avec la DDASS,
o0 Des tarifs dépendance avec le Conseil Général,
o Des tarifs habilités aide sociale avec le Conséidsal.

Dans ce cadre, le Groupe Noble Age a choisi depdigmer dans un certain nombre d’organismes coumdrilh &
I'organisation et I'évolution de la profession :

- administrateur du Synerpa

- commissions du Synerpa

-  CROSMS

- HAS

- Administrateur du CSSR-FHP (Branche de la FHP corace les Soins de Suite et Réadaptation)

- Membre de la FNEHAD (Fédération Nationale des Etabments d’HAD)

La mise en place et le suivi du systeme QUALIPERF

Dans un souci d’amélioration permanent, le Groupmis en place la formation QUALIPERF. Elle a pour
objectif la généralisation au sein de tous leslissdments des meilleures pratiques identifiées ddmaque
domaine d’activité (soins, restauration...).

Dans la pratique, le Groupe Noble Age propose apsonnel le plus qualifié des activités transless
d’'audit des pratiques ou de formation dans lesliés#ments. Cette pratique est particulieremenbntapte lors
de 'acquisition d’'établissements existants ou teda création de nouveaux établissements.

Direction Médicale et Qualité

La direction médicale est animée par le docteur G@ZIC, médecin gériatre expérimenté.

La Direction Médicale et Qualité a deux principalessions :

- La mise en place, le suivi et le contrdle de latigple médicale du Groupe ;
- Le suivi de la politique qualité du Groupe.
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La direction médicale du Groupe traite notammestmteblématiques suivantes :

- La gestion des risques nosocomiaux ;

- Le traitement et la prise en charge des persorgeessdémentes ;

- Le risque de maltraitance psychique ou physiqui/eaou passive, des personnes agées dépendantes ;

- La gestion des soins aux résidents ;

- La gestion des hospitalisations ;

- Le circuit du médicament ;

- La gestion du suivi de I'hygiéne alimentaire ;

- Le suivi du risque Iégionnelle ;

- L’identification et la correction des dysfonctiomnents et des risques, en lien permanent avec les
établissements et la direction d’exploitation;

- Elaboration et validation de protocoles et procéduat outils nécessaires ;

- Formation ;

- Participation aux dossiers de création et de reglstablissements.

La Direction Médicale assiste aussi la Directionmiobiliere pour la conception et la rénovation des
établissements, ainsi que la Direction des Resssuicimaines afin d’optimiser sa politique de reement.

Au-dela des audits fréquents menés dans chaqubsé&bent par la Direction Médicale et Qualité &tnd
important travail sur le terrain, des procédurespmttocoles précis stricts sont mis en place ddrejue
établissement, dont le suivi et le contrdle sosteés en lien avec I'équipe QUALIPERF.

Les contréles de la Direction Médicale et Qualaatdacilités par un systéeme de reporting efficace
- Un rapport trimestriel de chaque établissement éadtt des chutes, des maladies détectées, des
hospitalisations, de la sortie éventuelle de cestaésidents etc. Le rapport d’hospitalisation petrm
notamment de mettre en place une analyse des chospsalisations des résidents et éventuellement
de proposer des alternatives, sachant que toufgtélasation est traumatisante pour le résident lui
méme et est un risque de transmission de maladgsscamiales ;
- Le rapport d’activité médicale annuel de chaque EBIP
- Un rapport d’établissement en cas de déces d’'uamaiu d'accident ponctuel pouvant entrainer une
réaction de la famille et/ou une plainte;
- Une transmission systématique des plaintes degeritsiou de leurs familles.
Des questionnaires de satisfaction sont aussi @svdirectement au Siége par les résidents ou faomtles,
lors des enquétes annuelles de satisfaction.

Cf. le chapitre 4.1.2 pour une présentation déitles principales procédures et moyens mis ena pisant a la
limitation des risques sanitaires.

Direction de I'lmmobilier

La Direction de I'lmmobilier est constituée d'unequipe de 9 personnes, sous la direction d’Eric
CHAMBRELAN :

- 2 directeurs de programmes, en charge de I'animagtodu suivi des opérations de construction,
restructuration et extension d’établissements ;

- 1 directeur technique, qui intervient au stadeadeohception et du chiffrage des projets ;

- 1 décorateur-architecte d'intérieur chargé de teéoence de la décoration au niveau du Groupe ;

- 1 directeur « Patrimoine, Sécurité et Maintenanocen»charge du respect des normes de sécurité et de
la réalisation de tous travaux nécessaires dacadee réglementaire ou dans le cadre du cahier des
charges « Noble Age ».

- 1 responsable du mobilier (choix, achats et gestioparc mobilier) ;

- 1 assistante en support du directeur techniquestiecteurs de programme ;

- 1 assistante en support du Directeur du Patrimetiree charge des tableaux financiers

L’objectif qualitatif de développement de GNA saduit par le fait que chaque établissement domdpe a un
ensemble de prestations décrites dans le cahiectdgges immobilier, ces prestations constituasitniermes
minimales acceptables par le Groupe. Ces normégmlgjaent qu'il s’agisse d’'un établissement existan
réhabiliter, d’une extension a réaliser ou d'uréation d’établissement. Cela s’exprime concréetémpanle fait
que chaque établissement existant repris fait ¢obp travaux afin de se conformer au cahier dasgels du
Groupe Noble Age.

Le Groupe Noble Age a fait le choix stratégiquendepas étre propriétaire des batiments qu'il expldans les

opérations d'acquisition ou de créations de nouxeétes, le Groupe a deux options :

- Il acquiert le batiment ou le terrain, procede &lalisation des travaux (de construction ou devation)
puis revend le tout a des investisseurs ;
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- Il confie & un promoteur extérieur tout projet ajaisition ou de construction. Dans ce cas, le Geoup
conserve systématiquement un contrat de conseihiggee afin de s’assurer de la maitrise du prdahit

Direction des Ressources Humaines

En tant qu’entreprise de services destinés a upslgion fragilisée, le Groupe Noble Age se doireeruter du
personnel hautement qualifié et responsable. @a&ss$ cette logique, ou le personnel est le priheipeteur de
la politique du Groupe aupreés des résidents, q@rdeipe Noble Age s'est doté d’une direction desaarces
humaines centralisée, assurée par Dominique TALNESSdisté lui-méme de 3 personnes.

Ce dernier a pour principales fonctions :

- La coordination de la politique du Groupe en matige ressources humaines,

- Le recrutement du personnel du Siege et des dinectBétablissements,

- La définition de la politique de recrutement glabdl Groupe,

- La politiqgue de motivation des salariés,

- La centralisation de I'information,

- La mise en place de plans de formation destinémailsiliser le personnel aux spécificités des peres
agées : connaissance des personnes agées, accempagmen fin de vie, problémes liés a l'agressivité
maltraitances...

- Le suivi des aspects réglementaires de la profgssio

- La veille juridique.

Au sein des établissements, la fonction Ressouticesaines est assurée par le directeur d'établisseme
assure notamment les recrutements, les planniegsphtrats de travails, I'organisation de tempsaeil et la
préparation de la paie.

Direction Administrative et Financiére

L’équipe de la Direction Administrative et Finan@eest composée d'une quarantaine de personneslasous
responsabilité de Damien BILLARD et organisée euf services distincts :
- Les Services Juridiques, d’'une part dédié aux dpésaet d’autre part aux missions Corporate
- Le Service Financement en charge de la mise ere pglas financements et du suivi des relations
bancaires, de la gestion des audits de pré-adquisitie I'étude financiere sur les montages de
rénovation, d’extension, de création et d’extession;
- Le Service contrdle financier et suivi trésorési®upe ;
- Le Service Contréle de Gestion,;
- Le Service Consolidation des Comptes;
- Le Service des Comptabilités Générale et Analytigoer la gestion des sociétés d’exploitation
- Le Service Gestion Holding, en charge du suivisiEsétés holding et des sociétés immobilieres ;
- Le Service Paie assurant l'intégralité des paies éblissements du Groupe a I'exception des
résidences belges,
- Les Services Généraux responsable du bonidmmetment du Siége, des liaisons inter-services, de
I'assistance a la Direction Générale, des achatslimio;
- Le Service Informatique, en charge de la miseceuvre d’'un schéma d’évolution technique et
fonctionnelle du systéme d’information, de la gastdu programme d’investissements informatiques
du Groupe et de la sécurisation des transacticihsxetle données.

Le service comptable est centralisé au Siége etdegptables sont tous salariés du Siége pour déptesl
raisons :
- Linformation comptable et financiére circule mieakplus vite entre les différents services du &ieg
Direction d’exploitation, Direction financiere, Cimdle de gestion ;
- Les procédures sont uniformisées entre les étahtisats ;
- Lesrisques de fraudes et d’erreurs sont diminués ;
- Les audits financiers, ainsi que les controlesafizcet Urssaf sont centralisés ;
- Llintégration des établissements repris est faaliet les évolutions su systeme d'information mieux
malitrisées
Le Groupe assure une veille permanente sur les msayeptimiser le traitement des informations evaillant
sur I'évolution de ses systémes et ses outils ieage afin de produire des analyses parfaiteméaptées et
faciliter la prise de décision permanante pourdant® marche des opérations et la maitrise desessagsociés.

Les fonctions de la Direction Administrative et &rtiere sont multiples :
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Affaires Juridigues

La Direction juridique, a plus particulierement @marge le traitement de I'information juridique Guoupe, la
gestion de tous les actes de la vie juridique de®&s du Groupe, le conseil aux Directions dassibmaines
du droit des sociétés, le droit commercial et degrats immobiliers et assure la gestion des ctieten

Une juriste d’'affaires a rejoint la Direction Jugde au cours du deuxiéeme semestre 2007 afin d'ajgagner la
Direction Exploitation dans la gestion des contrBassurance des risques dits métiers, la saudegdes actifs,
la prévention des litiges et le suivi des contentiainsi que la Direction Immobiliere dans la gestdes risques
attachés aux opérations immobiliéres et la défdasantéréts du Groupe dans les procédures judisiai

Les Directions Exploitation Groupe et Immobiliéfappuient ainsi sur les compétences renforcéeseaivice
pour conduire leur activité dans un souci de peefabnnaissance de I'exposition du Groupe aux raiffis
facteurs de risques et dans un souci permanentitésa des opérations.

Comptabilité

Hormis la facturation des résidents effectuée dessttablissements, le service comptable et fiearest en
charge de I'ensemble de la comptabilité et desadgbns fiscales.

Paie

Chaque direction d'établissement définit sa cowverfjournaliére des besoins en personnel a padir outil
informatique interne, qui tient compte des contesnlégales, réglementaires et budgétaires. Urti@gie
planning a été déployé fin 2008. Il permet aux ktabments de faciliter la gestion des temps etumsvements
(entrées/sorties), de suivre avec plus de préclaicouverture des besoins, de gérer les donnéaiiattatives
du personnel et de préparer I'établissement deaie. fEn aval, I'état qui en sort est exploité parsérvice
comptabilité pour effectuer la paie. L'interfacesave logiciel de paie sera mise en place au adeii®xercice
20009.

Budget, gestion de trésorerie et établissement tes

Le processus budgétaire du Groupe Noble Age irBetwen septembre de chaque année. Il commence par |
remontée au Siége des besoins de chaque établigseimégrant des devis chiffrés en cas de dépenses
importantes. Sur cette base, un budget annuel asitrait entre la direction d’exploitation et larattion
d’établissement, validé par la Direction GénéraldaeDirection d’exploitation Groupe. C’est ce betgui
permettra un suivi général de I'activité tout andale I'année.

Sur la base du budget annuel, la Direction Adnmaiste et Financiére établit ses prévisions deoterse
annuelle et ajuste en fonction ses besoins dedamant aupres de banques.

La gestion de la trésorerie est ensuite déclinépréwisions mensuelles puis assurée quotidiennepanies
équipes comptables.

Production des états financiers, des liasses fisetldes comptes consolidés

Les équipes comptables du Groupe Noble Age coestitiles dossiers de bilan informatisés facilitanévision
externe des comptes. La production des états fie@inicluant les annexes et les liasses fiscalgsmencera a
étre internalisée pour les comptes annuels 2008.

Les comptes consolidés, sont établis en interndep8ervice de consolidation. Le chiffre d'affairs chaque
établissement est reporté mensuellement. Une isituatimestrielle est également établie pour chaque
établissement et pour la holding. Des comptes diolésosont produits semestriellement et annuellémen

Contrbles

La Direction Administrative et Financiére effectde nombreux contrdles pour limiter le risque deideet de
perte, notamment :
- Une revue mensuelle des soldes clients impayés ;
- Des rapprochements bancaires mensuels ;
- Un suivi mensuel des enveloppes budgétaires CPAMds;
- Des vérifications par sondage de I'application tdeifs hébergement et dépendance;
- Un suivi du budget des établissements sur une lhelsdomadaire ou mensuelle (taux d’occupation,
chiffre d’affaires, nombre de journées facturéasyisdes dépenses soins et dépendance, de masse
salariale et d’investissements).
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Informatique

Les compétences informatiques ont été renforcéesans de I'exercice 2007 afin d’accompagner lassance

du Groupe. L'architecture technique est en coursid®lification, les investissements matériels esse de
rationalisation, la couverture fonctionnelle en evoid’extension (approche multi-sites centralisée),
d’enrichissement (meilleure couverture des fonctaibés gestion et métiers) et d'optimisation (gestdes
interfaces), l'intégration des nouveaux sites essphd’automatisation (reprise automatique des dm)né

L'objectif a horizon de 24 mois est de doter le @ d'un systéme largement intégré capable de dépaux
impacts du développement en cas de forte accé&lgrdé son rythme et ce en parfaite cohérence aveodtléle
d’entreprise caractérisé par une forte culturetégration économique et sociale des process.

Direction développement

Organisation

Le service développement est localisé & Nantesreprend une équipe de 5 personnes :
- 1 directeur de développement qui supervise et coorl le service ;

- 1 directeur adjoint du développement ;

- Uningénieur financier;

- Deux assistantes dont une chargée d’étude.

L'équipe développement assure les fonctions sudgant

- Analyse visant a mesurer le potentiel de croissaecehaque région : existence de moratoire ou nptas
création de capacités d’hébergement, calendriead®sisations etc. ;

- Recherche de terrains auprés des mairies, pronspEmenageurs fonciers, etc. ;

- Recherche d’établissements cibles a reprendrengd’u

- Lorsgu'une cible est détectée, réalisation du msus d'acquisition (approche, audits, établisserdest
budgets, négociations et structuration du montamgeabilier associé).

Le service développement fonctionne comme une éemtfiérationnelle du Groupe au méme titre qu'un
établissement et bénéficie a ce titre des resseureatralisées du Siége (Direction Autorités samiaet
médico-sociale, Direction communication et résealDikgections Immobiliéres, Directions Opérationnsjle
réseaux et conseils externes). Ainsi, lors depaise d’'un établissement ou I'acquisition d’'un &ém; le service
développement mobilise 'ensemble des fonctionSige pour garantir I'exhaustivité des audits, wégoes
autorisations nécessaires avec les tutelles danadee de projets de création et d’extension, &liboffre
financiére et le montage immobilier attenant etfig¥rque le projet de développement est en coluérenec les
criteres du Groupe.

Modes de développement :

Les opérations de création

Mode de développement initial du Groupe avec latwwé de « La Chézaliére » et du « Parc de Diarles»,
opérations de création se sont ensuite ralentiggrefit des opérations de reprise d’'établissemenrtstants,
principalement a cause de moratoires liés a I'éimtuidémographique des années 90-2000. Deux é&abiesnts
créés ont été ouverts en 2006 (« La Résidencek@rei®et « La Résidence Marconi»), un autre en ZeQks
Jardins d’Olonne »), un établissement SSR en 2008Ingtitut Médicalisé de Romainville »), deux
établissements en 2009 (1 pdle de santé SSR/EHRA&DYyroupe ouvrira une structure d’HAD en Maine-et-
Loire en avril 2010. Les opérations de créationnmdtent au Groupe d'obtenir un outl de travail
immédiatement fonctionnel et adapté aux normespitdtation du Groupe Noble Age. Elles s'inscrivelans
un processus long mais peu consommateur de formsgsr et d’endettement. Depuis la naissance dueNobl
Age, une capacité de 882 lits/places a été créée3)9 sites (24% du parc).

Les opérations de reprise

Depuis la création du Groupe en 1989, le Groupepas 2569 lits sur 29 établissements existant$o(dé la
capacité du parc). Si ce mode de développementigmtoau départ d'un environnement réglementaire peu
propice aux opérations de création, il est devagjauad’hui le moyen de développement privilégié Groupe

qui s’est forgé depuis, un solide savoir-faire déddentification, la reprise a I'unité mais augdisurtout dans la
restructuration, rénovation et extension d'établissnts existants.

Ce type de développement est étudié par le seBaeloppement qui définit un certain nombre déeoes
d’acquisition :
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- Capacités suffisantes (80 a 110 lits) pour s'imecdans le projet d’entreprise du Groupe Noble Agje.
I'établissement est de taille inférieure, il fauteqdes projets d’extension soient possibles aurdedes
tutelles ou que les prix de journées pratiquésrésent son exploitation;

- L'organisation de l'infrastructure doit égalemeermettre le respect du cahier des charges du Grqupe
de chambres doubles, des espaces communs suffisangnaads, un immobilier sain pour maitriser les
charges de fonctionnement et les investissemeeidretien et de renouvellement nécessaires auti@ain
d’'un haut degré de prise en charge ;

- Des criteres financiers rigoureux afin d’apprédey prix de journée et les taux de remplissage noye
I'établissement et anticiper ainsi les leviers pti&ds en terme de marge.

Les opérations d’extension

Depuis l'origine, le Groupe a mené des programmestehsion sur 10 établissements pour 190 lits (5%
parc). Le développement du Groupe passe égalemantlgs projets d'extension qui permettent aux
établissements d’augmenter leurs capacités d’'dc€les projets peuvent intervenir dans le cadrbecteension
d'un établissement créé ou repris existant maisianégociés dans le cadre de la reprise d'un étbtient.
Dans tous les cas, ces opérations requiérent ungsation préalable des tutelles au méme titreig@i’création
d’établissement.

Systémes de financement

Depuis sa création et la rencontre de ses dewafeuars, le Groupe a choisi d’externaliser son imitiestpour

deux raisons principales :

- Concentrer ses compétences sur son domaine demncell les prestations de services auprés d'une
population fragilisée : les personnes dépendantes ;

- Ne pas porter les investissements requis (terramss des établissements, travaux, mobilier...), dén
concentrer ses ressources sur les projets de amois®t la recherche d’excellence en matiere ditédas
prestations offertes.

C’est dans cet esprit que le développement du @relgst accompagné d’'une externalisation systématig
'immobilier, grace a des montages adaptés lui rassude garder une pleine maitrise opérationnalie s
I'immobilier en cours de création ou de restrudiora

Pour optimiser ce processus d’externalisation, leou@e Noble Age a conclu un partenariat de
commercialisation exclusif avec la société Fidegicialisée dans la commercialisation de produigtiers.

Le schéma d’externalisation de I'immobilier estriéme selon les différentes opérations de développem

- Création d'une société fonciere SNC par le Groupbl®&l Age avec un apport de fonds propres limite
(environ 10%) et un emprunt bancaire pour le safde:

» dans le cadre d'une création, de financer toutat@tacquisition du terrain, les premiers travaux
d'étude et de conception, puis les travaux immefsli I'acquisition et [linstallation du
mobilier (lorsque la structure est commercialisée)

= dans le cadre d'une reprise, de financer I'acqarsitle I'établissement repris et les travaux de
restructuration / rénovation/ extension de I'étsg@iment.

- En paralléle de ces opérations, le Groupe Noblesjjecite Fidexi pour la commercialisation compléte
la propriété immobiliére de la nouvelle structuopr@s d’un réseau d'investisseurs.

Dans ce schéma, que ce soit pour une opérationréhgian ou de reprise, le Groupe ne supporte que
ponctuellement un risque de promotion / commeaéibn compte tenu de deux facteurs :

- Un seuil de pré commercialisation élevé ;

- Un bail commercial signé par le Groupe.

La réglementation fiscale a favorablement évolu@ude 1991. Les opérations d'externalisation ont été

commercialisées sur la base de régimes fiscauwessifs comme le régime BIC, Fonciére, Loueur en Néeu
Professionnel, Non Professionnel, Sellier.

6.4 Politique Immobiliere

6.4.1 Principes de gestion

Le Groupe Noble Age a fait le choix de ne pas cmesel’outil immobilier. Lors de chaque opératioe d
création, acquisition ou extension, le Groupe Nobie est donc amené a effectuer une externalisatien
Groupe Noble Age n’a pas vocation a devenir olergstopriétaire des établissements car I'objetilfest que
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chaque société d’exploitation soit locataire déabdissement exploité et consacre I'essentiel deé&wergie a
I'optimisation des conditions d’exploitation et fimctionnement.

Pour autant, le Groupe Noble Age, a travers des &M€es pour la réalisation d’opérations de praynagpeut
se trouver temporairement propriétaire de certamseubles en cours de travaux ou récemment acqess,
immeubles étant en phase d’étre cédés a des iss@sits.

Le mécanisme d’externalisation de I'immobilier, mamairement détenu, est décrit ci-dessous :

Schéma d’externalisation :

Plusieurs cas de figure peuvent se présenter long écquisition :

(1) Le vendeur conserve la propriété de I'immobilieénéralement dans un but patrimonial. Le balil
commercial est signé entre la société d’exploitagb le propriétaire en intégrant systématiquensent
I'état du batiment I'exige, I'enveloppe de travanécessaires et le complément de loyer associé.

(2) Le Groupe Noble Age acquiert I'actif immobilier atavers d'une structure dédiée a I'opération ou
acquiert les titres de la structure immobiliere dgtient I'actif immobilier :

() soit le Groupe Noble Age céde la structure a urplusieurs investisseurs (cas d'une SA
fonciére par exemple). Un bail commercial est signfére la société d’exploitation et la
structure propriétaire de 'immobilier.

(b) Soit I'actif immobilier est cédé en totalité a unvestisseur lequel contracte un bail commercial
avec la société d’exploitation (vente en bloc).

(c) Soit enfin I'actif immobilier est cédé a plusieursestisseurs (vente a la découpe : cas du
montage de loueur en meublé par exemple). Danemreed cas, I'immeuble est divisé en lots
correspondant chacun a une chambre meublée, aaxgoet attachés des quotes parts des
parties communes. L'ensemble des investisseurs eforme copropriété. Chacun des
investisseurs contracte individuellement un bamowrcial avec la société d’exploitation.

(3) le vendeur céde les titres de la société d'exploitalaquelle détient le fonds de commerce ettifac
immobilier. Le Groupe Noble Age procéde a la séi@mades 2 actifs. On retrouve alors les cas (b) et
(c) présentés ci dessus.

Outre le bien immobilier existant, le Groupe Nol#\ge peut inclure dans le périmétre de cession aux
investisseurs des travaux de rénovation et / outrdeaux d’extension a réaliser. Dans ce cas, latam du
loyer est revu en conséquence. L'intérét du GraNpble Age est de disposer d'un outil d’exploitatiqui
réponde le mieux possible a ses cahiers des changesbilier et exploitation). Une fois I'immobilieemis « a
neuf » par le(s) propriétaire(s), les travaux y pdmceux définis dans l'article 606 restent a kearge du
locataire.

Dans le cas (a) et (b), la société d’exploitationserve dans sa comptabilité 'ensemble du matétigiobilier
d’exploitation (amortissement et frais financierglans le cas (c), le(s) investisseur(s) acquidentatériel et
mobilier relatifs a I'hébergement pour remplir E@mnditions du dispositif fiscal de loueur en meublé

En régle générale, la taxe fonciére reste a lagehdu (des) propriétaire(s). Le bail commercialddshe durée
maximum de douze ans. Le loyer versé par I'exphbigdétablit entre 7 et 8 % du montant de I'aatiimobilier
rénové (travaux inclus) et correspond a un ratigengpar rapport au chiffre d'affaires qui varie e a 22 %
selon la taille de TEHPAD et sa localisation géaygtique (pour les établissements du secteur s&nilaiméme
ratio est compris entre 12 et 15 % selon le nivdmghiffre d’affaires). A I'exception d’un établement si une
indemnité financiére prévient le propriétaire d'départ précoce du locataire, aucune clause pagtieuhe
prévoit d'indemnités de sortie particuliere dars b@ux, que ce soit du cété bailleur ou preneudéfaut de
telles clauses, le statut I[égal des baux commer@&@atappliqué.

Une fois que chaque SNC détenue par le Groupe Nabée a réalisé son opération de promotion et cédé
'immobilier & des investisseurs externes, le Geoufa aucune option ou clause spécifique lui pe@anetde
reprendre 'immobilier, que ce soit en en courddit ou a I'échéance dudit bail. Chaque investissépose de
son bien comme il 'entend (en dehors des conditlégales relatives au bail), le Groupe consersantentiére
liberté de renouveler ou non le bail commercial.

Modes de financement:

Le financement relatif a 'immobilier est réalisgus la forme de prét court terme inférieur a 2 almwganisme
préteur se garantit de diverses maniéres :

- soit par la prise d’'une hypothéque, en généralinsarite,

- soit en demandant un mandat d’hypothéquer,
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- soit par la signature d’'une promesse d’'affectatigmothécaire,

- soit par l'inscription d'un privilege de préteur deniers,

- soit en demandant la caution a la SA Le Noble Age,

- soit en demandant le nantissement des titres sleciété portant I'immobilier,

- soit en demandant a la SA Le Noble Age un engaged®ene pas céder les titres de la société portant
'immobilier.

Le lecteur peut se reporter a la Note 25 des Etetaciers pour le détail des garanties prisesladéembre
20009.

6.4.2 Descriptif des opérations immobiliéres

Liste des immeubles du Groupe Noble Age au 31/1®20

* Parkside Invest :
0 1 batiment de maison de repos en Belgique (Résidérmodside), dont la cession est prévue
au cours du 2**semestre 2010.

* Médica Fonciére Breteuil :
0 1 ensemble immobilier exploité en soins de suit®#ésis a Breteuil — 60) dont la cession est
prévue dans le cadre de I'aménagement d'un pOleésaprés validation définitive du
programme de travaux en cours d'établissement.

e Médica Fonciére d’Epinay :
o 1 batiment a usage de clinique psychiatrique (Mat® Santé d’Epinay a Epinay — 93) dont la
cession est prévue fin 2010.
* Médica Fonciére Monthéard 72 :

o 1 batiment dEHPAD (Résidence Le Monthéard) dontéasion est prévue a court/moyen
terme aprés validation définitive du programmerdgaux.

6.5 Politique d'investissements

6.5.1 Principaux investissements réalisés

Principaux investissements réalisés sur les 3 eiereixercices :

en K€ 2009 2008 2007
Investissements corporels 1) 4616 6 857 3364
- dont constructions et agencements de construction 1343 1622 2191
- dont renouvellement matériel et mobilier 3273 5235 1173
Investissements incorporels 2) 650 896 52
- dont logiciels 650 882 52
- dont fonds de commerce et autres 14 0
Investissements financiers 3) 11 489 43 705 46 293
- dont déficit de trésorerie s/sociétés acquises 607 3273
Cessions (4) -1190 -1196 -757
TOTAL (1) & (4) 15 565 50 262 48 952

Hors investissements financiers de développemesinlestissements réalisés sont contenus a 3.2%ifthe
d'affaires exploitation contre 6.1% I'an derniexgecice marqué par I'acquisition en masse de lédinalisés.
Constructions et Agencements de constructions :

Ces investissements concernent soit des travauypmésmus dans le schéma LMP d’origine, donc non £éa

investisseurs ou bien des dépassements de trav@uxapport aux marchés signés, ou bien des travaux
d’amélioration non cédés en LMP, pris en chargdgmsociétés d’exploitation.
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2007 : Les travaux de rénovation concernent pralement 11 établissements: 270 K€ de travaux sur
I'Institut Médicalisé de Mar Vivo, 138 K€ sur lesnkas, et 71 K€ sur Parkside Invest, 163 K€ sur Le
Parc de Diane, 88 K€ sur Sévigné, 206 K€ sur Gethdiii4 K€ sur Verte Prairie, 176 K€ sur Le Parc
de la Plesse, 102 K€ sur Asphodia, 154 K€ sur Aildaeine et 193 K€ sur la Gauloise.

2008 : Les travaux de rénovation concernent guadeiment 6 établissements : 625 K€ de travauxIsstitut
Médicalisé de Mar Vivo, 234 K€ sur Asphodia, 268 K& Aigue-Marine, 124 K€ sur Parc Saint-
Charles, 52 K€ sur Arcade de Fontenay et 100 K&/suger de Vincennes.

2009 : Les travaux de rénovation concernent gradeiment 5 établissements : 369 K€ de travauxsistitut
Médicalisé de Mar Vivo, 211 K€ sur Aigue-Marine,11B€ sur Chézaliere, 135 K€ sur Parc de Diane
et 103 K€ sur les Camélias.

Renouvellement Matériel et Mobilier
En dehors des investissements réalisés sur langpldd Noble Age pour 146 K€ (dont 121 K€ de matérie
informatique), les renouvellements de matériel ebilfer s'élevent respectivement pour le Groupel®23 K€
en 2009, 5.235 K€ en 2008 et 1.173 K€ en 2007.
Afin de proposer un outil adapté aux exigences mhupe, les établissements ont procédé courant 200&s
investissements d’exploitation maitrisés.
Logiciels :
Le Groupe Noble Age poursuit le développement de sgstéme d'information intégré qui nécessite un
investissement conséquent de 0.6 millions d’eunc20®9 pour 0.7 millions d’euros I'an passé.
Investissements financiers :
Les investissements financiers concernent essentieht des acquisitions de sociétés :
2007 :  Acquisition des titres des sociétés d'exptmn : La Gauloise, Les Camélias, Isatis, Villemidaure

La Celle St Cloud, Villa d’Epidaure Garches

Acquisition des titres des sociétés immobiliere3Cl Les Cédres et SCI Les Peupliers et Médica

Fonciere 14.

2008 : Regroupement d’'entreprises : Les Nymphéadvhison de Santé d’Epinay, Clinigest, Résidence du
Bois, Médica Fonciére Breteuil.

2009 : Regroupement d’entreprises : Institut Médies Pins, Résidence Le Monthéard, Medica Fonci@re
Monthéard portant les murs de I'Ehpad du Mans.
6.5.2 Acquisitions et cessions d’actifs immobiliers réés sur les deux derniers exercices en

KE:

Acquisitions et cessions au travers des sociétésiad de biens :

2009 2008
variation de variation de
En milliers d'euros chiffre d'affaires stock achat 2009 [ e graffaires stock achat 2008

frais d'études et honoraires engagés sur créations (1) 0 614 -158 0 358 -321
cession de contrat de promotion
frais engagés s/ construction d'établissement neuf 7544 -517 -5 529 23 440 -4 353 -18 159
frais engagés s/ construction extension 510 -61 -461 3 649 -1 438 -1840
acquisition et cession de mobilier 129 0 -73] 1072 -8 -1047
cession de lots s/ batiments existants, s/ extension, s/ création 31925 -17733 -9 477 2 985 332 -3069
divers 100 0 0 52 347 -26

Total 40208 -17 697 -15 698 31 199 -4 762 -24 461
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Les SNC et SARL Marchand de biens ne comptabilisemun investissement a l'actif de leur bilan. Les
acquisitions sont comptabilisées en comptes degebagt les ventes en comptes de produits, comnsuédu
paragraphe 4.1.11.

Autres acquisitions :
En sus de ces montants, le Groupe a acquis :

En 2008 :
Le Groupe a acquis I'immobilier situé a Breteuilégialement I'immobilier dont bénéficiait Maison 8anté
d’Epinay. Ces actifs sont comptabilisés en actifrtterme, en stock et valorisés 17 334 K€ au 32008.

En 2009 :

Le Groupe a acquis I'immobilier situé au Mans dbanéficiait la Résidence le Monthéard, valorisé3au
décembre 2009 pour 5.7 millions d’euros.

6.5.3 Principaux investissements en cours et a venir :

Sur le Parc existant au 31/12/2009, il est préve enveloppe pour I'année 2010 de 6.5 M€ permetiant
couvrir les investissements de maintien en tray&gxipements, agencements, matériels et mobaigrdes
établissements et le siége.

Le montant de 6.5 M€ comprend :

- 2.8 M€ de travaux de rénovation (chambres, pact@smunes et investissement techniques)

- 1.4 M€ dinvestissement en matériel informatiquengse en place des dossier médicaux sanitaire et
médico-social

- 1.9 M€ de renouvellement de matériels et mobilrar 39 établissements, soit 50 K€ en moyenne par
établissement. En intégrant 'ensemble des inv@stients le montant moyen par établissement s'etabli
155 K€.

- 0.5 M€ d'investissement pour le siege comprenatemment I'évolution du systéme d’information .

Le montant des investissements financiers liéséaeldppement 2010 pourrait &tre compris dans uneliette
de 15 a 30 ME.

En 2011 et 2012, les investissements de maintisnestimés a 6 M€ par an sur ce méme parc.

Ces investissements de maintien seront réalisépaeiie sur fonds propres et en partie par finamcgm
bancaire.

Les fonds propres disponibles permettent au Grdlgi#e Age de financer la dynamique de développenuent
dernier s’articulant autour des trois types d’ofiéres suivantes :

- Création d'établissements

- Reprise d'établissements existants

- Extension d’établissements existants

La poursuite du développement se fait sur la basecdtéres de financement suivants :
- Pour l'acquisition de sociétés d’exploitation, fubase d’'un apport moyen en fonds propres sitaé dae
fourchette de 30 a 35% et le reste en dettes miyate (10 ans);

- Pour l'acquisition des biens immobiliers assoaitestinés a étre externalisés, sur la base d'unrapmyen
en fonds propres de 10% a 15% et le reste en dettesterme (moins de deux ans).
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6.6 Questions environnementales

cf. 4.1.10

6.7 Evénements exceptionnels

Aucun événement exceptionnel autre que ceux dédets les chapitres sur la gouvernance d’entreprise
(extension de I'U.E.S., recherche d’autorisatiomn&’ activité d’hospitalisation a domicile) et sarstructure du
capital (augmentation de capital réservée a urepaire, réalisée le 02 décembre 2009) n’est intera& cours

de I'exercice 2009.

6.8 Perspectives

Le Groupe Noble Age entend poursuivre son dévelmgpé sur le marché hautement médicalisé de la
dépendance des personnes agées en densifiantsemqaésur les zones géographiques de la France lat d
Belgique et en intégrant les nouveaux savoir-fajieternalisation de la gestion des médicaments,
contractualisation des accords de transfert deartiion collective).

La croissance future du Groupe s’articulera, corparde passé, autour de trois types d’opérations :
- Lacréation d’établissements ;

- Lareprise a I'unité d'établissements existants ;

- Les opérations d’extension.

Le Groupe Noble Age reste également attentif etautre forme de développement et ne s’interdamatent

pas de faire I'acquisition d’un petit groupe d'disdements et d’élargir son périmétre d’activitégrises aux
secteurs associatifs et public.
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7/ ORGANIGRAMME DU GROUPE

La SA Le Noble Age est détenue conjointement p#aiolding financiére de Jean-Paul SIRET (Financiéegavienne), Xavier DEJARDINS, Robert DARDANNEmr d’autres actionnaires
dont aucun ne détient plus de 5 % du capital holarssciété Cogepa (holding familiale détenue eafémilles Duval-Fleury et Corneau) qui détien860% du capital.

Organigramme des sociétés d’exploitation du Groupe
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pacte
100% 99,98% 0,10%
v v v
Médica
SALENOBLE| 56 50n, Autres Fonciére SPRL LNA Belgique 99905 | S PARKSIDE
AGE actionnaires E INVEST
ina
IR v v v ' M A vy v v oy v v Vo owsf  quo sk
100% 98% 100% 0.29% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% _99.90% _100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 9997% 100%
SARL LE SARL LE SARL sARL | SsARL | saRLLES SAR SAS sAS SARL
PARC DE S:Sé IL)EE PARCDE[ SARLLA [ INSTITUT S:;é ;ET SARL RES. RES. | JARDINS VES;&RLEE VEQ; P::s;is SARL RES.| SARL RES. | SARL LES SJ’;RRIL)‘L;SS SARL | SARL | Berges RSQTES SaRLU | SARLLa|sARLLes] saRL | Lavila | Lavila ISI::':IE- SC\:SL SARLIM | MAISONde | SARLLe || saREs. WOOSDAS‘DE LE PARC DE
LA omue | WA | crezaLiere | mepicaLsE| CUC P ] AspHoDiA AIGUE | HaRMONI| DEMAR | v e P e | vicnes | CREISKER| marcon | pLeiapes | TEREC fMR | s | au oS Gauloise | Camelias| 1ATIS | dEpidaure | dEpidaure | ittt il o8 | PINS SANTE | Monthéard [ | ATHENA | colitri o] LACENSE
TOUQUES PLESSE DE MAR VIVO MARINE | E VIvo Danube Garches | La Celle i dEPINAY
4L
100%
0,03% 0% o
SARL LES SALE -
8%  pow 35% TOITS DE GCS Noble Age POINT DU |
VINCENNES JOUR
80%
v 99, v
SARL s [€ SPRLLEBON  ASBL LNA
ARCADE DE T 65% JOUR | PAVILLON du
FONTENAY dIGNACE | CHENOIS
20% 4
0,1%LNA

SARL
cerHome [€ 8%

=
[ssr
[ société sans activité

La SA Le Noble Age est la société mere du Grougsssitire la fonction de sieége social (holding op@raelle).
La SPRL LNA Belgique est une holding de droit bedgat I'objet est la prise de participation darsdeciétés belges. Hormis ces deux structuresuehsmgiété correspond a un établissement explaiéj@ur ou en cours de création.

Toutes les filiales sont détenues directement dirdntement & 100 % par la SA Le Noble Age sauBARL La Chézaliere détenue majoritairement par Jeu SIRET et la SARL Le Parc de Diane détenu&oapar Jean-Paul SIRET. A noter que ces deux

exceptions correspondent aux 2 premiers établissisrhistoriques du Groupe.
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Organigramme des autres entités du Groupe
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Hormis la SARL Fonciere GNA et la SARL LNA Servicehaque société immobiliere est dédiée soit avatrx de
rénovation ou d'extension réalisés sur les étadnlients (cf. page ci-apres), soit aux créations. $¥€ ont une
durée de vie limitée, a savoir le temps nécessdineque les immeubles soient rénovés ou constpuits revendus a
des investisseurs. A chaque société d'exploitatmmespond donc temporairement une société imnéobilil se peut
dans des cas rares qu'une SNC une fois un programmebilier achevé soit réutilisée pour porter umaivelle
opération (cas de la Médica Fonciére 44).

Toutes les filiales sont détenues directement dindotement a 100 % par la SA Le Noble Age sauf :

SARL LNA Services dont 49 % du capital est détean ges salariés. La SARL LNA Services a pour aétila
fourniture de prestations de services tels quedmt@nance et I'entretien courant dans les étaltisats.

L’activité principale de la Fonciere GNA est l'adté de promotion immobiliére et de marchands dm&i et de
porter une part de chaque SNC.

Afin de préciser le périmétre d’activité des sagsdimmobiliéres, d’'établir les liaisons avec lesié@s d'exploitation
et d'expliquer les entrées/sorties de périmétren dxercice a l'autre, le tableau suivant présehis pn détail les
sociétés immobilieres actives ou non dissouteslalé8embre 2009.
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Nom Etablissement

Société d'Exploitation

Schéma 1: Sociétés
Immobilieres propriétaires
(SA/ SCI / SNC)

Sociétés immobilieres : présentation et objet

Schéma 2: LMP ou LMNP -
structure porteuse
temporaire

Acquisition / Revente

Batiment existant

Construction / Revente
Batiment neuf ou extension

dissolution
réalisée ou
prévisionnelle
SNC

La Chézaliere SARL La Chézaliere SA La Chézaliere - - - NA
Le Parc de Diane SARL Le Parc de Diane - SNC Médica Fonciére 44 - Extension en 2008 NA
Le Parc de la Plesse SARL Le Parc de la SA Médica Fonciere 49 SNC Medica Fonciere 49 La acquisition en 2010 projet d'extension NA
Plesse Plesse
Le Parc de la Touaues SARL Le Parc de la SA Médica Fonciére 14 jusque | SNC Médica Fonciére St |- acquisition en 2007 - projet extension 2008-2009 dissolution 2011
q Touques fin 2007 Armoult - revente en 2007-2009 - vente VEFA 2008

Institut Médicalisé de Mar Vivo

SARL Institut Médicalisé
de Mar Vivo

Les Jardins de Mar Vivo

SARL Les Jardins de Mar
Vivo

SNC Médica Fonciére 83

- acquisition en 2003
- revente en 2003

- construction en 2004 / 2005
- revente en 2004 / 2005

dissoute en 2008

Le Parc St Charles

SARL Le Parc St Charles

SA Médica Fonciere 28

NA

- acquisition en 2001

- revente en 2002 / 2003

Asphodia SARL Asphodia - SNC Médica Fonciére 91 - revente en 2001 / 2002 - dissoute en 2005
T e ) - - - acquisition en 2001 - construction en 2004 / 2005 .

Sévigne SARL Sévigné SNC Médica Fonciére 94 - revente en 2001 / 2002 |- revente en 2004 / 2005 dissoute en 2008

Ger'home SARL Ger'home - SNC Médica Fonciere 92 - acquisition en 2002 - dissoute en 2005

Résidence Athéna

SA Résidence Athéna

SA MMJ

NA

Résidence Le Point du Jour

SA Le Point du Jour

SA MMJ

NA

Résidence Aigue-Marine

SARL Résidence Aigue-
Marine

SNC Fonciére Bandol 83

- acquisition en 2003
- revente en 2003 / 2004

- construction en 2005 / 2006
- revente en 2005 / 2006

dissoute en 2008

Résidence Harmonie

SARL Résidence
Harmonie

SNC Fonciéere Moret 77

- acquisition en 2003
- revente en 2003 / 2004

- extension 2007
- vente VEFA 2006 / 2007

dissolution 2010-
2011

Arcade de Fontenay

SARL Arcade de Fontenay

SNC Fonciére Fontenay 92

- acquisition en 2003
- revente en 2003 / 2004

dissoute en 2008

Le Verger de Vincennes

SARL Le Verger de
Vincennes

Institut Médical de Romainville

SARL Institut médical de
Romainville

SNC Médica Vincennes 941
transformée en SNC Médica
Romainville 93

acquisition et revente en 2005 du
mobilier uniquement / promoteur
externe

acquisition 2005 et revente 2006
du terrain et des frais /
construction par promoteur
externe

dissolution
2010/2011
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dissolution
réalisée ou

Schéma 2: LMP ou
LMNP - structure

Schéma 1: Sociétés

Immobiliéres propriétaires Construction / Revente

Batiment neuf ou extension

Acquisition / Revente

Nom Etablissement Batiment existant

Société d'Exploitation

(SA/ SCI / SNC / autres)

porteuse temporaire

prévisionnelle

Verte Prairie

SARL Verte Prairie

SNC Médica Salon 13

- acquisition en 2005
- revente en 2005 (60%)
/ 2006 (40%0)

- construction en 2007 / 2008
- revente en 2007 / 2008

dissolution 2010
/2011

Parc des Vignes

Sarl Le Parc des Vignes

SAS du Verger

NA

Creisker

SARL Résidence
Creisker

SNC Médica Fonciére 44

acquisition et revente en 2006
du mobilier uniquement /
promoteur externe

dissolution
2010/2011

Résidence Marconi

SARL Résidence
Marconi

NA

Institut Médical de Serris

SARL Institut Médical
de Serris

Les Berges du Danube

SARL Berges du

SNC Médica Serris 77

- construction en 2007 / 2009
- vente VEFA 2007 / 2009

dissolution 2010

Danube
. . SARL Les Jardins P - construction en 2006 / 2007 .
Les Jardins d'Olonne Olonne - SNC Médica Olonne 85 - _ vente VEFA en 2006 / 2007 | dissoute en 2008
Résidence U SARL U - SNC Médica F - projet de création -

Woodside Residence

Woodside Résidence
SA

Parkside Invest

- acquisition en 2006
- revente de la société
prévue en 2010

-projet d’extension 2010-2012

Résidence Les Pléiades

SARL Les Pléiades

SFHE (Société HLM)

NA

Les Joncas

SARL Résidence Les
Joncas

Association des Amis de

I'Ecole Laique de Tarascon

SNC Médica Fonciere
Martigue 13

Construction a partir de 2009
d'un batiment neuf en vu du
transfert. Livraison en 2010

dissolution 2012

SPRL Le Parc de la

Résidence La Cense M. et Mme Quatacker - - - NA
Cense

La Gauloise SARL La Gauloise Sci Sainte Alice - - - NA

Les Camélias SARL Les Camélias - - - projet extension NA

Isatis SARL ISATIS - SNC Médica Fonciéere 06 - projet extension NA

La Villa d'Epidaure Garches

SAS La Villa d’'Epidaure

SARL Médica Fonciéere
Garches 92

- acquisition en 2007
- revente en 2009

projet extension

dissolution 2011
/2012

La Villa d'Epidaure La Celle

SAS La Villa d'Epidaure
La Celle Saint Cloud

SNC Médica Fonciere La
Celle 78

- acquisition en 2007
- revente prévue en
2009/2010

projet extension

dissolution 2011
/2012

Institut Médical de Breteuil

SARL Institut Médical
de Breteuil

SNC Médica Fonciéere
Breteuil

SNC SSR IMB

projet extension

NA

Les Nymphéas

SARL Les Nymphéas

Le Pavillon du Chenois

ASBL Le Pavillon du
Chenois

Le Bonjour d'lgnace

SPRL Le Bonjour

des Pins

LMB 41

d'Ignace

Maison de Santé d'Epinay S,AR.L Maison de Santé SARL M?d'?a Fonciere - revente prévue en 2010 - -
d'Epinay d’Epinay

Résidence Institut Médical des Pins SARL Institut Médical CG SNC Médica Fonciere - projet d’extension -

Résidence Le Monthéard

SARL Le Monthéard

SNC MF 72 Monthéard

projet extension
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Liste des filiales consolidées au 31/12/2009

Raison sociale | cz:n?;e I % d'intéréts I I Méthode I n"esnit:zrz]:{'ise | Siege social
I- ACTIVITE EXPLOITATION :

LE NOBLE AGE Société mer 388359 531 | 6 rue des Saumoniéres, BP 32 336, 44\20@es
Le Parc de Diane (SARL) 98,00% 98,00% 394 055 602 ¥5dela Fonderie, 44 200 Nantes
Le Parc de la Plesse 100,009 100,009 351 792 4j8eu-dit La Plesse, 49 240 Awril
Le Parc de la Touques 100,009 100,009 421 178 7§@venue Michel d'Ornano, Saint Arnoult 14 800 Dede
Institut Médicalisé de Mar Vivo 100,00% 100,00% 4280464 |Ch. de Mar Vivo, aux 2 chénes, BP 232, 83 511 LanSes/Me
Résidence Le Parc St Charles 100,009 100,00 428 @80 314-16 rue du Moulin a Tan, 28 000 Charl
La Chézaliere 20,29% 20,29% ((H] 352 694 6846 rue Condorcet, 44 100 Nar
Asphodia 100,00% 100,00% 353681 21470 rue Paul Doumer, 91 330 Yer
Sévigné 100,00% 100,00% 404 179 236| 83 rue du Pont de Cré&4ill00 St Maur des Fossés
Ger'home 100,00% 100,00% 403291 12 23 rue Jules tefé®2 400 Courbevoie
Résidence Athéna 99,96% 99,94% 447 235 247 21 alléradguemart, 1400 Nivelles, Belgique
LN A Belgique 99,98% 99,98% 479 787 6358 rue de Champles, 1301 Bierges, Belgi
Résidence le Point du Jour 100,009 99,98%| 446 388 9fBLrue de Champles, 1301 Bierges, Belgi
Arcade de Fontenay 100,009 100,00% 390 895 04828 rue Boucicaut, 92 260 Fontenay aux R
Résidence Aigue-Marine 100,00% 100,00%| 444 727 04Cheamin de Reganeu, Quartier La Garduére, 83 15@8
Résidence Harmonie 100,009 100,00% | 444726 5]Ruelle des Masgons, 77 250 Moret sur L¢
Institut Médical de Romainville 100,00% 100,00% ': 45279894 104 rue Paul de Kock, 92 230 Romainy
Verger de Vincennes 100,00% 100,00%) é 443 419 7431 avenue des Murs du Parc, 94 300 Vince
Jardins de Mar Vivo 100,00% 100,00% [s] 442 055 57[104 ch de Mar Vivo, 2 chénes, BP 30 362, 83 515kgne s/Me
Institut Médical de Serris 100,00%| 100,00% ; 450 754 11§12 cours du Rhin, 77 700 Sel
Résidence Creisker 100,009 100,00% t 452 918 3038 avenue de St Sébastien, 44 380 Porn
Résidence Marconi 100,00%, 100,00% i 478 951 548-6 rue Marconi BP 104 - 78400 Cha
Verte Prairie 100,00% 100,00% z 351 327 481200 rue de la Calendro, route d'Eyguieres, 13 3006rSde Provenc
Jardins d'Olonn 100,00% 100,00% 478216 55 100 rue Ernest Landrieau, La Garnaudrie, 85340 fdosiMe
Parc des Vigne 100,00% 100,00% ? 412458 11 |25 av d'Espagne 80000 Amie
Woodside Residence ¢ 100,00% 99,98% o 441 675 14 |75 aven. Gal Ceuninck 1020 Bruxelles, Belgi
Les Pléiades 100,00% 100,00% 2 445 348 928ue Reine Jeanne, 83000 ToL
Le Parc de la Cense 100,009 99,98% | 884 338 St rue des Champles 1301 Wavre, Belgi
Résidence Les Joncas 100,009 100,009 € 388359 531 7 iGhknpetit Mas, 13600 Martigues
Résidence La Gauloise 100,009 100,009 351605 5p2 @dé6-rangois Mauriac - 13010 Marseille
Résidence Les Camélias 100,009 100,009 338662 547 e @mbroise Croizat - 66330 Cabestany
Résidence Isatis 100,00%| 100,00% 384 704 3qCThemin des Plaines 231 Allée Canta Grillou - 063¥@uans Sartou
Villa d'Epidaure Garches 100,00% 100,00%| 343 685 9487 rue Croissants - 92380 Garc
Villa d'Epidaure La Celle 100,00% 100,00% 410 583 78B4 bis avenue Jonchére - 78170 Celle Saint C
Les Berges du Danube 100,009 100,009 482 575 345 bis rue du Danube, 77 700 Se
Institut Médical de Breteuil 100,00% 100,00% 501 0483 |5 rue Tassart, 60 120 Brete
Les Nymphéas 100,00% 100,00% 352 351 39 rue de Louzillais, 35 740 Pz
Le Pavillon du Chenois 100,00%| 100,00% 899718 GJ::Zhemin des Postes, 258-1410 W aterloo, Belg
Le Bonjour d'lgnace 100,00% 100,00% 899 345 008 rue des Champles 1301 Wavre, Belg
Les Toits de Vincennes 100,009 100,00% 722 069 33171 avenue des Murs du Parc, 94 300 Vince
Résidence Le Monthéard 100,009 100,009 (2) 509 618 3L allée Jean Lurgat, 72000 Le Me
Maison de Santé dEpinay sur Seine 100,00p0 100,00%0 4884113 |1 Place du Docteur Jean Tarrius, 93806 Epinay sime
GCS Le Noble Age 100,00% 100,00% P) 514 782 16f cours du Rhin, 77 700 Sel
Institut Médical Les Pins 100,00% 100,00% 2) 504 1361 7 ﬁ rue Cécile Boucher, Les Pins, 41600 Lamotte-Bemvr
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Raison sociale c;/r:?rz e %d'intéréts Méthode Siren Siege social
II- ACTIVITE IMMOBILIEERE

Fonciere GNA 100,00% 100,00% 438910 275 6 rue des Baigres, BP 32 336, 44 300 Nantes
LNA Services 51,00% 51,00% 442 082 863 6 rue des Saiémes) BP 32 336, 44 300 Nantes
Médica Fonciere 83 100,009 100,009 438 81198 6 reeS@aimonieres, BP 32 336, 44 300 Nantes
Médica Fonciere 44 100,009 100,00 | 448 638668 6 reesdmimoniéres, BP 32 336, 44 300 Nantes
Médica Romainvile 93 (exMV941) 100,00% 100,009 ? 4238 486 6 rue des Saumonieres, BP 32 336, 44 30teBSan
Fonciére Moret 77 100,00%) 100,00% é 448 907 213 6 rueS@asnonieres, BP 32 336, 44 300 Nantes
Médica Serris 77 100,00% 100,00% ? 449 149 02 6 rueS@esnonieres, BP 32 336, 44 300 Nantes
Médica Salon 13 100,00%) 100,00% a 48404364l 6 rue denBnieres, BP 32 336, 44 300 Nantes
Médica Fonciere 64 100,009 100,00 tl 481506 63p 6 reeS@aimonieres, BP 32 336, 44 300 Nantes
Parkside Invest 100,00%) 99,98% (o] 881606 37 8 rue desnPles 1301Wavre, Belgique
Médica Fonciere Saint Arnoult 100,009 100,009 n 4998¥B | 6 rue des Saumoniéres, BP 32 336, 44 300 Nantes
Médica Fonciere Garches 92 100,00%6 100,00%6 G 500 457 48.rue des Saumoniéres, BP 32 336, 44 300 Nantes
Médica Fonciere La Celle 78 100,009 100,009 | 50118198( 6 rue des Saumonieres, BP 32 336, 44 300 Nantes
Médica Fonciere 06 100,009 100,009 8 450989678 6 rseSdgmimonieres, BP 32 336, 44 300 Nantes
Médica Fonciere Breteuil 100,009 100,009 a 504 365 529 rueles Saumonieres, BP 32 336, 44 300 Nantes
Médica Fonciere Martigues 13 100,009 100,00% ; 504834 1| 6 rue des Saumonieres, BP 32 336, 44 300 Nantes
Médica Marseille 131(exMF Les Cédres 7B) 100,006  0,0% 504 807 710 6 rue des Saumoniéres, BP 323380 Nantes
Médica Fonciere 72 Monthéard 100,00% 100,00% | (2) 5@522 6 rue des Saumonieres, BP 32 336, 44 300 Blante
Médica Fonciere d'Epinay 100,009 100,00 582 032 421P lade du Docteur Jean Tarrius, 93806 Epinay sneSe
Fonciére SSR IMB 100,00% 100,00%) 2) 509621488 6 asSlaumonieres, BP 32 336, 44 300 Nantes

(1) La société Sarl La Chézaliére, bien que dé&enR0.29 %, est intégrée globalement compte teau d
éléments contractuels entre les deux sociétés etdelalités de direction.

(2) Sociétés nouvellement créées.
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8

EXAMEN DU RESULTAT ET DE LA SITUATION FINANCIERE

8.1 Présentation des informations financiéres historigas sélectionnées pour les exercices clos les
31/12/2009 et 31/12/2008 en normes IFRS

En milliers d’euros 31/12/2009 31/12/2008 retraité Variation

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total Exploit. %
Chiffre d'affaires 161 653 40208 201861 126643 31199 157 842 35010 28%
Charges de personnel (85 194) (1107) (86 301) (67 243) (749) (67 992) -17 951 27%
Résultat opérationnel courant 9274 4539 13813 9 084 183 10 267 190 2%
Autres charges opérationnelles (1 683) (4022) (5705) (192) (192) -1491 NS
Résultat opérationnel 12 693 517 13 210 9 099 1183 1@28 3594 39%
Colt de I'endettement financier net (3067) (733) (3 800) (2121) (774) (2 895) -946 45%
Résultat avant impot 9673 (288) 9 385 7 001 409 7 410 2672 38%
Charges d'impot (1 486) (1704) (3190) (2321) (132) (2 453) 835 -36%
Résultat net des sociétés intégrées 8 187 (1992) 19% 4 680 207 4 957 3507 75%
Résultat des sociétés mises en équivalence
Résultat net de I'ensemble consolidé 8 187 (1992) 185 4 680 277 4 957 BBOT 75%
Intéréts minoritaires 178 23 201 176 25 201 2 1%
Résultat net Part du groupe 8 009 (2 015) 5994 4460 252 4 756 3 505 78%
Résultat par action 0,7424 0,6069

+ 22%

En milliers d'€ 2005 2006 2007 2008 2009
C.A. Exploitation 45 970 65 706 94 976 126 643 1633
Evolution N-1 12,9% 42,9% 44 5% 33,3% 27,6%
Evolution CAGR* 12,9% 27,0% 32,6% 32,8% 31,8%
C.A. Immobilier 20 102 8 445 25523 31199 40 208
C.A. Total 66 072 74 151 120 499 157 842 201 861
Evolution N-1 43,2% 12,2% 62,5% 31,0% 27,9%
Evolution CAGR 43,2% 26,8% 37, 7% 36,0% 34,3%
C.A. France 61 632 66 669 107 867 143 489 186 324
C.A. Belgique 4 440 7 482 12 632 14 353 15 537
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8.2 Présentation des informations financiéres historigas sélectionnées pour les exercices clos les
31/12/2008 et 31/12/2007 en normes IFRS

En milliers d’euros 31/12/2008 31/12/2007 Variation
Expl.  Immo. Total Expl. Immo. Total Expl. %
Chiffre d'affaires 126 643 31199 157 842 94976 25 523201499 31667 33%
Charges de personnel 67177 -74¢ -67 926  -48 54¢ -622 49 169 -18 63: 38%
Résultat opérationnel courant 8493 1183 9676 7 230 837 8 067 1263 17%
Autres produits et charg
opérationnels 582 582 -26¢ -36 -301 847 NS
Résultat opérationnel 9075 1183 10 258 6 965 801 7 766 11D 30%
Co(t de I'endett financier net 2074 774 -2848 -185 -312 -1767 -619  43%
Résultat avant impot 7 001 409 7 410 5510 489 5999 149127%
Charges dimpi -2321 -132 -2 45¢ -2 18( -182 -2 36¢ -141 6%

Résultat net des sociétés
intégrées 4 680 277 4 957 3330 306 3 636 1 350 41%

Résultat des sociétés MEE

Résultat net de I'ensemble 4 680 277 4 957 3 330 306 863 1 350 41%
Intéréts minoritaires 176 25 201 187 16 203 -11 -6%
Résultat net Part du groupe 4 504 252 4 756 3143 290 34 1361 43%
Résultat par action 0.6069 0,45

+ 35%

Chiffre d’affaires

En normes IFRS, lehiffre d’affaires consolidé de I'exercice 2008 s’est élevé £67.8 millionsd’euroshors
taxes, contre 120.5 millions d’euros arrété lor§ebercice précédent.

En milliers d'€ 2004 2005 2006 2007 2008

C.A. Exploitation 40 730 45970 65 706 94 976 126 643
Evolution N-1 12,9% 42,9% 44,5% 33.3%

C.A. Immobilier 5398 20 102 8 445 25 523 31199
C.A. Total 46128 66 072 74151 120499 157 842
C.A. France 61 632 66 669 107 867 143489
C.A. Belgiqut 4 44( 7 48 12 63: 14 35

- Le chiffre d’'affaire relatif a I'exploitation s’ékdit a 126.6 millions d'euros fin 2008 contre 95.0
millions d’euros un an plus t6t. Il progresse de¥83ur un an. L’objectif du franchissement de sdail
125 millions d’euros est donc atteint.
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Le chiffre d’affaire relatif a 'immobilier s’étalilen progression sur un an a 31.2 millions d’eudos
2008 contre 25.5 millions d'euros précédemment dit principalement d'un programme de
construction d’'un EHPAD et SSR comptabilisé désdsrealon la méthode a I'avancement a la cléture
de I'exercice 2008 (avancement de 93%).

2004 2005 2006 2007 2008 Var %
C.A. Exploitation 40.730| 45.97( 65.706 94.976 126.643 | +33.3%
Nb lits en régime de croisiere 535 708 857 1576  743. +10.6%
N b de lits en restructuration 736 563 755 762 1.09 +44%
C.A. Immobilier 5.398 | 20.102 8.445 25.523 31.199 22%
C.A. de I'ensemble 46.128  66.072 74.151 120.499 157.842 +31%

CA Immobilier :

Le chiffre d'affaires immobilier comptabilisé selda méthode a I'avancement concerne essentiellefeent
guatre opérations suivantes :

livraison des lots d’extension du béatiment de lsidénce Harmonie a Moret-sur-Loing pour 3.50
millions d’euros le 17 mai 2008,

avancement de la construction des Berges du Dasiutle I'Institut Médicalisé de Serris pour 23.44
millions d’euros, la réception définitive devantarvenir début mars 2009,

avancement des travaux de rénovation et d'extend®mrLa Touques en schéma Loueur Meublé
Professionnel pour 1.95 millions d’euros et desatx de rénovation du batiment de Verte Prairie a
Salon de Provence pour 0.96 millions d’euros.

CA Exploitation :

Le chiffre d'affaires Exploitation, progresse de @&3sur un an a prés de 127 millions d'euros, aa-del la
croissance relative du parc de lits (+ 16 % a 31253pour une croissance de 451 unités), graeecéissance
embarquée des reprises, ouvertures et extensiétabtissement des exercices précédents.

Au titre de I'exercice 2008, la croissance orgasigi¢léve a 12 % (pour rappel 13% en 2007), béaéficle la
montée en régime du parc de lits récents, d’'uneposante prix de I'ordre de 3.5 % et du maintiemndiaux
d’occupation des établissements en régime de éreisiux alentours de 96 %. L'effet périmétre rass@1 %,
a comparer a 31 % I'an dernier. Il est constitu¢awmport des trois reprises d’établissements ehé’ouverture
de résidence en 2008.

L’activité des EHPAD représente 85% du total desui@tions Exploitation contre 90 % fin 2007. Elétablit
en hausse de 26 % a 107.7 millions d’euros, lgsifaiions de I'activité sanitaire doublant pourrlgart sur un
an a +103%, soit 18.8 millions d’euros, grace edatribution des trois sociétés entrantes (réautiie 'apport
d’activité de I'IMR pour 40 % et I'activité repristes deux instituts médicalisés pour 60 %).

L'augmentation tarifaire réglementaire s’est traghaiur le long séjour par une revalorisation dés ge journée

« hébergement » de 2,2% en 2008 et des dotations €°AM de 2,1 %. L'augmentation de base appleabl
aux SSR pour la campagne 2008 est restée au nil2d007 a 1,1 %, avec une revalorisation compléaent
sur I'Institut Médicalisé de Mar Vivo de % suites@n habilitation en Soins de Suite Lourds (SSL).
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Les charges de personnel :

Représentant 53% du chiffre d’affaires Exploitatipour 51.1% I'an dernier, elles intégrent comme
prévu l'effet:

- des ouvertures et extensions récentes d'établisgert@lonne, Romainville Harmonie), ou les
recrutements précedent toujours la montée en régdinuhiffre d’'affaires,

- des re-conventionnements d’établissement fixamiokation soins en tarification globale et ou dearghs
de personnel complémentaires se trouvent finaretéesuvertes par un chiffre d’affaires équivalatfitarge
marginale sur chiffre d’affaires de 100 %),

- de lintégration de deux établissements hautemedicalisés acquis en 2007 en région parisienne ldont
structure de codt est constituée trés logiguememedcomposante salaires plus forte a l'inversend’part
de loyers moindre (cf. loyers).

Retraité de ces effets commentés a l'arrété seigledtés charges de personnel se révélent comperabln
exercice a l'autre.

Impbts et taxes :

lIs comprennent essentiellement les taxes professites, taxes fonciéres, taxes sur les salairastets taxes
sociales pour un montant de 5.3 millions d’eurost@ 3.7 millions d’euros fin décembre 2007, saitratio
représentant 3,36% du chiffre d’affaires globalléyere hausse sur un an (3.07% fin 2007).

Résultat opérationnel courant :

Le résultat opérationnel courant consolidé afficikebénéfice de 9.67 millions d’euros fin 2008 cend.l
millions un an plus t6t, correspondant a une mamg@ationnelle de 6.1 % du chiffre d’affaires cdigbversus
un niveau apparent de 6.7 % I'an passé.

Le rythme de progression de la marge opérationmigle- 1 point sur les exercices 2006 et 2007 slest
poursuivi, les reconventionnements tripartites ammen 2008, a l'effet perceptible sur les taux rdarge
relative, constituant pour le Groupe NOBLE AGE w® atratégique majeur.

L'objectif de résultat opérationnel courant de $emble consolidé prévu a 10.5 millions d'euros ddre
analysé par secteur afin d’étre rapproché de l&ribation réelle au résultat opérationnel couraa®d7 millions
d’euros.

Ainsi, en ce qui concerrl&activité Exploitation, la contribution au résultat opérationnel courassort a 8.49
millions d’euros contre 7.23 millions fin 2007, poun objectif initial de 8.0 millions. Elle progiss de 17%
d’'un exercice a l'autre et s'inscrit nettement a&ladde la prévision initiale  (+ 6%). La margeemtionnelle
s’établit & 6.7 % du chiffre d'affaires Exploitati@008 contre 7.6% a la méme période de I'an passe 6.6%
ajusté proforma 2008 et 5.4 % fin 2006, traduisambaitrise dans la gestion des établissemer29@s.

La hausse de 1.25 millions d’euros du résultat atg@mel courant en 2008 est constituée des panaip
mouvements suivants :

- l'amélioration des marges des 5 établissementsisregr 2007, progressivement intégrés en cours

d’exercice dans le fonctionnement du Groupe Nolge pour + 0.8 millions d’euros

- la contribution additionnelle des 4 établissemdydtges pour + 0.5 million d’euros (Point du Jour,

Athéna, La Cense, Woodside) apres I'amélioratior-t® millions déja constatée I'an dernier, grace a

un meilleur financement du personnel soignantieteamaitrise renforcée des budgets opérationnels,

3 obligation posée par les Tutelles d’ouvrir I'ltstiavec 'intégralité du personnel, alors méme lguéécalage
d'un mois de l'ouverture s’est traduit par I'absengréjudiciable de chiffre d’affaires, soit un cafrais de
personnel sur C.A. de 63.4%
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- I'absence de contribution des établissements reprisours de I'exercice, la nature des cibles aeguén
2008 différant notablement de celle de 2007 (pappel, leur contribution était de + 0.45 millioredios
I'an passé),

- la contribution négative de l'institut médicalisé Romainville pour -0.3 millions d’euros, au regal
l'inévitable montée en charge de l'activité et destructure des effectifs en pleine capacité,

- dautres effets pour +0.25 millions, dont la poutesude I'amélioration des marges des résidences
d’ouverture plus récente (depuis 2005).

Le fléchissement attendu de 30 bp de la marge tdbtissements en régime de croisiére a la cl6tQ68 2 9.2
% (confere le tableau suivant) est expliqué pantié&e en restructuration d’'une résidence de graagecité
fortement contributrice compensée pour partie seefe par l'intégration dans ce segment de deuxeéses
de moindre taille.

Le résultat opérationnel courant réalisé pasdeteur Immobilier s’établit pour sa part a 1.18 millions d’euros
contre 837 mille euros I'an dernier et un objegifis lointain de 2.5 millions d’euros qui intédraine
hypothése de marge immobiliere supplémentaire @enfllions d’'euros (batie sur I'externalisation tteis
ensembles immobiliers reportée en 2009) et nettgaai compte d'un reclassement de charges finascsir
portage de murs en charges opérationnelles poumillions d’euros.

La marge opérationnelle immobiliere ressort a 3.8Wthiffre d’affaires contre 3.3 % fin 2007.

La hausse du résultat opérationnel courant corsa@idre 2008 et 2007 s’éléve au final a + 20 %usuan,
inférieure a celle de I'activité globale (+31%)&bta composante Exploitation (+33%), sous I'effécamique
des mouvements de périmétre (ouverture et reprididsifs a court terme et de la politique active d
restructuration.

Les autres produits et charges opérationnels piergenn résultat de 0.58 millions d’euros contre Millions
I'an dernier, constituées pour l'essentiel de ragsations sur les comptes de produits au titrxedt@ces
antérieurs.

Co(t de I'endettement financier net
Le résultat financier consolidé présente un défieit2.85 millions d’euros contre -1.77 millions 2007.

A la différence de I'an dernier, il est constituauteur de 73 % du total contre 82 % précédemdepharges
financieres affectables au secteur Exploitatiorit s8.07 millions d’euros (reprise d’'un grand ensdsn
immobilier au second semestre 2008).

Il représente -1.80 % du chiffre d’affaires du Grewcontre -1.47% fin 2007. Le colt de I'endetteni@rancier
du seul secteur Exploitation représente -1.64%aaéilité contre -1.53% un an plus tét, la tenssom les taux
enregistrée en 2008 et la forte croissance embamd@007 expliquant logiquement cette évolution.

Le colt de I'endettement intégre les intéréts demis souscrits afin d’acquérir de nouvelles cagaaie lits
(lignes nouvelles de 15.4 millions d’euros conttastdepuis le 31 décembre 2007 pour financer lisitigun de
293 lits et I'ouverture de 120 lits), et dans unesare moindre ceux relatifs aux préts servant @anfiar des
travaux d'entretien et de maintenance du parc {(besmancés a hauteur de 8.0 millions d’euro2fd®8, dont
2.4 millions d’euros d'investissement de lits médiggs dans le cadre de l'intégration des disgesiiédicaux).

La variation sur un an du co(t de I'endettementl(+tillions d’euros) provient au final :

= des charges de la société mere LNA SA du fait desta de titres de participations 2008 et du plein
effet des reprises 2007 pour -0.7 millions d’euros,

= des frais intercalaires additionnels sur le portégraporaire d’actifs immobiliers pour -0.3 million
d’euros,

= pour le solde de I'effet conjugué de la remontée tdex d’intérét court terme (bien maitrisée grace
une politique de couverture active) et en sensrgavele la réduction du capital restant di des $igne
anciennes.

Les charges d'intérét (hors produits financiergrésentent 25.7 % de I'Ebitda du secteur Explaita008
contre 24.2 % l'an dernier, sous l'effet a courtnte des opérations de développement, le ratio devan
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logiquement se détendre a terme, les frais finasitiés a la dette d’acquisition allant décroissantr la période
d’emprunt alors que I'Ebitda s'établira inversementcroissance grace aux programmes de restruoturats
en ceuvre.

Résultat net

Le taux d'imposition effectif ressort a 33.1 % aenB9.4 % constaté fin 2007. Il bénéficie de laubdidn
immeédiate des frais d’acquisition pour les opératide 2008 et d'une base de comparaison favorielélla
revalorisation I'an dernier des bases d'impotsédés de 33.33 % a 34.43 %.

Déduction faite d’'une charge d'imp6t de -2.45 roills d’euros, le résultat net consolidé de I'ensemédsort a
4.96 millions d’euros contre 3.64 millions fin 2Q05bit une progression sur un an de 1.32 million8§ %)
supérieure en valeur relative a la croissance dfreld’affaires.

Le Groupe se trouvant I'actionnaire majoritairetolates les sociétés d'exploitation intégrées ackgtion de la
SARL La Chézaliere, le résultat net part group&atesemble consolidé est trés proche du résultatgpi 00 %.
Il s’établit a 4.76 millions d’euros contre 3.43llions a la cldéture 2007, soit une progression 8@ qui fait
ressortir une marge nette supérieure a 3.0 % @éftembre 2008 contre 2.85 % I'an dernier. La cbution au
résultat net part groupe se trouve détaillée patese ci-apres.

Immobilier

Le résultat net part groupe du secteur Immobilsragrété a 252 milles euros contre 290 milles Hamier, soit
une diminution de 13 % liée a une moindre couvertles charges de structure de nature immobiliarégadivité
générée courant 2008, dans un contexte de décalagdexercice 2009 de I'externalisation des opéret
immobiliéres prévues fin 2008 (finalisation de lsenau point des programmes de restructuratiorstandards du
Groupe). La contribution du secteur Immobilier éesgante dés lors 5 % du résultat de I'ensemble tidéstontre
8.5 % fin décembre 2007.

Exploitation

Le résultat net part groupe du secteur Exploitasiéfeve a 4.5 millions d’euros fin 2008 contreBrtillions un an
auparavant, soit une progression soutenue de 43 %.

Cette tendance exprime le bon niveau de rentabdité parc existant, indépendamment des opérations de
développement. Ces derniéres pésent davantage'augpdssé sur la contribution au résultat de I'eride
consolidé (impact net de -0.6 millions d’euros 8808 contre -0.12 millions fin 2007), en intégrdes pertes
relatives a la montée en charge d’'une ouverture établissement de soins de suite et I'absencemtelzution des
acquisitions en 2008 nécessitant un travail impbrde normalisation.

8.3 Facteurs de nature gouvernementale, économique, bgétaire, monétaire ou politique ayant ou
pouvant influencer sensiblement, de maniére directeu indirecte les opérations de I'émetteur

Le Groupe n'identifie pas a ce jour de facteursdeire gouvernementale, économique, budgétaireétaioa ou
politique pouvant influencer sensiblement ses dj#rs autres que ceux présentés dans les chagit@4 et 12
présentant respectivement les facteurs de risgaesperspectives de croissance du marché de I'thicdas
personnes agées et les tendances observées gtémstic
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9 TRESORERIE ET CAPITAUX

9.1 cChiffres comparés entre le 31 décembre 2008 et I& @8écembre 2009

En millions d’euros 31/12/09 31/12/08
Q) CAPITAUX PROPRES (A) 64 083 50714
(2) Dettes financiéres yc dettes immobilieres 107 324 107 113
3) VMP et disponibilités 20 095 14 089
(2) - (3) ENDETTEMENT NET 87 229 93 024
(2-3)/1 GEARING yc dettes immobilieres 136% 183%
(4) Stocks nets immobiliers cessibles 26 037 42 112
(2)(1)3)' ENDETTEMENT NET RETRAITE (B) 61192 50912
(B)/(A) GEARING RETRAITE (Dettes/CP) 95% 100%
Dettes nettes / Ebitda Consolidé 2.95 3.99
Colt endettement / Ebitda Consolidé -18.4% -22.5%
Capitaux propres Exploitation 65 254 49 872
Endettement net Exploitation 43 763 47 449
Gearing Exploitation 67% 95%
Dettes nettes Expl / Ebitda Exploitation 3.20 4.39
Colt endettement / Ebitda Exploitation -22.1 % -19.4%
31/12/2008
31/12/2009 retraité
Marge brute d'autofinancement
avant co(t de I'endettement financier et IS 17663 12839
Variation du BFR 11 344 -2 127
Impbts décaissés -9174 132
Flux net de trésorerie d'exploitation 19 8§33 10 844
Flux net de trésorerie d'investissements -15|565 -50 262
Flux net de trésorerie de financement /73 38 906
Variation de trésorerie 5041 -512
Trésorerie Ouverture 12 110 12 622
Trésorerie Cloture 17 151 12 110
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Commentaires année 2009 sur les comptes IFRS

Capitaux Propres

Les capitaux propres a 100% consolidés s’élevédt.@8 millions d’euros contre 50.71 millions & latare des
comptes 2009. La rentabilité nette des fonds peopessort & 11.9% contre 11.3 % I'an dernier et%8.8n
2007.

Endettement Net

Non retraité du portage financier des stocks imirersi I'endettement net du Groupe s'établit & 8flians
d’euros répartis a part égale entre 43.8 milliolesicbs pour le secteur Exploitation et 43.5 mikod’euros
pour le secteur Immobilier. Rapporté a un niveatodes propres de 64 millions d’euros, le rationdiettement
ressort en tres nette amélioration a la clétur8@% contre 183 % I'an dernier.

La composante Exploitation de I'endettement affiatheGearing de 67 % au 31 décembre 2009, contfé 0B
an plus tot. En y intégrant les impdts différéssifasle ratio de structure financiere ressort $4¥ettement en
deca du covenant bancaire établi a 175 %.

La dette nette consolidée d'exploitation représé&refois I'Ebitda consolidé au 31 décembre 200Qrpm
covenant établi & x 5.0.

Le ratio Frais financiers sur Ebitda de I'Ensemin@solidé ressort a -18.4 % pour un taux de -22 &r@é a
fin 2008. Sur le secteur Exploitation, il est canté 22.1% contre 19.4 % I'an dernier.

Trésorerie

La trésorerie consolidée du Groupétablit & 17.2 millions '@uros a la cléture des comptes 2009 contre 12.1
millions d’euros fin 2008. Elle integre des dispuliiés a I'actif de 20.1 millions d’euros en augmtegion de 6
millions d’euros et des concours bancaires au pahsi-2.9 millions deuros (en dettes courantes) en
augmentation de 0.97 millions d’euros.

Elle ne tient pas compte de la récupération dedsf@mopres immobilisés de I'ordre de 2.5 millionsutos et
libérés lors de la cession progressive des stoeksifd réalisables

Flux de I'activité

Les flux nets de trésorerie dégagés par l'actisidévent a 19.8 millions d’euros en 2009. lIs gmént une
marge brute d’autofinancement avant co(t de I'éed@nt et frais financiers portée a 17.66 millidieuros, en
hausse de + 38 % par rapport a fin 2008 et un Be=oiFonds de Roulement en contraction sur I'ezerde 11
millions d’euros. La charge d'imp6t décaissée $litaa -9.2 millions d’euros compte tenu de la mese
paiement en 2009 de I'impdt sur 2 opérations dietsation d’ensemble immobilier.

Forte de 13.1 millions d’euros a la clbture, la geabrute d’autofinancement du secteur Exploitateprésente
8.11 % du chiffre d’affaires contre 5.6 % fin 206&is 8.95 % ajustée proforma 2009. Elle s'étadulit
progression de + 16 % sur les douze derniers mois.

Le Besoin en Fonds de Roulement du secteur Exptoita été réduit de 1.8 millions d’euros. En défitne
hausse des créances clients notamment sur le saeteitaire ou 2.5 millions d’euros de créancesergsa
recouvrer aupreés de I'assurance maladie, le besaiiminué entre I'ouverture et la cléture de I'eiee, les
dettes relatives a I'Etat ayant sensiblement auggesn

Flux d’investissements

Les flux d'investissement s’établissent a -15.4iarik d’euros et se décomposent comme sulit :

=  Acquisition d'immobilisations incorporelles pour.68 millions d’euros, en appui du programme actuel
d’informatisation du Groupe,
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= Acquisition d'immobilisations corporelles pour -4rfilions d’euros, intégrant des travaux d’aménageim
sur le parc existant, dont notamment I'Institut\dar Vivo, le Parc de Diane et La Chézaliére, regmémnt
2.8% du chiffre d’affaires Exploitation 2009,

= Acquisition d'immobilisations financiéres pour -@ulllions d’euros,

= Cession d'immobilisations corporelles et finangérpour 1.2 millions deuros, constituée de
remboursements des dépbts et loyers et de verttfsl'@orporels,

= Acquisition et cession d’activités pour -11.4 naifis d'euros, concernant les deux opérations déseege
fonds de commerce en 2009 (SSR Les Pins et Ehpadhilard) ainsi que le rachat de I'immobilier situé
au Mans et enfin le complément de lits de Bretgoilr 0.92 millions d’euros en prévision du futuesieuf
agrandi.

Flux de financement

lls s’établissent a 0.8 millions d’euros et somstdués des mouvements suivants :

- Dividendes versés aux minoritaires pour -0.2ionk d’euros,

- Remboursements des dettes financiéres pour #tidli®ns d’euros contre -5.5 millions fin 2008, &is entre -
7.0 millions d’euros de capital remboursé en Estpt@n et -7.9 millions en immobilier affectés aukprogramme
immobilier de La Celle Saint Cloud du fait de lasmien place du financement promoteur,

- Augmentation de capital en numéraire réservée société Salvepar pour 8.2 millions d’euros reefrdis,

- Déblocage d'emprunts pour 12.3 millions d’eurosr@spondant au portage immobilier de Monthéard, au
financement des investissements de maintien d'é@agilin et au financement des autorisations d’dfgao
acquises sur I'exercice,

- Co(t financier de I'endettement payé pour -4ioils contre -2.6 millions en 2008,
- Autres mouvements non significatifs : -0.6 mitiod’euros.

9.2 Conditions d’emprunt et structure de financement

Les encours de prét auprés des établissementsédé stelevent au 31/12/2009 a 64 432 K€ sur Radi
Exploitation (dont 64 158 K€ de préts et 274 K€cdacours bancaires et intéréts courus) contre 6B86fin
décembre 2008 et sur I'activité Immobiliere a 33 KE de crédits court terme contre 35 909 K€ 12snphiis
tot.

Quatre types principaux d’emprunt existent:

1. Des emprunts moyens terme de 10 a 12 ans, avemgarf différé de remboursement en capital de 24
mois, servant a financer des acquisitions de tiiresle fonds de commerce de sociétés d’exploitation
Les opérations d’'acquisition sont généralemenifigas a 35% en fonds propres et a 65% par emprunt.

2. Des emprunts longs sur 10 ans ou 15 ans pour Bnales travaux de restructuration non pris en &harg
par les propriétaires immobiliers: ces travauxneestissements sont financés par emprunt dans une
fourchette de 80 & 100% des besoins.

3. Des préts courts termes de promotion immobilierease a réaliser du portage pendant une période
maximum de 2 ans dans l'attente de la cessionihenbbilier. L'apport en fonds propres du Groupe
avoisine 15% du total des emplois. L'octroi du pséamoteur est par ailleurs conditionné par la pré-
commercialisation du bien immobilier a hauteur @%4au minimum et peut varier en fonction du
niveau de fonds propres apportés.

4. Des crédits baux d’'une durée de 5 ans servantadar I'acquisition de véhicules.

Document de référence 2009 Page 87 sur 277



Des covenants sont en place sur les empruntstesdigtanciéres suivantes:

validité | attaché a formule C(*R)D
2005 - 2015| financement Verte Prairie ratio d'etetheént financier net exploitation <=1,2 0,8
2007-2017 | financement La Cense ratio de solvabiit&0% 39,9%

ratio 1:
[dette financiére nette d'exploitation consolidégBITDAR 1,10
. consolidé] <=2,5
2008-2015 | ligne corporate -
ratio 2:
[dette financiére nette d'exploitation consolidéd§]P + quasi| 0,47
FP] <=1,75

2008-2020 | financement MSE (gp expl [<d=et§e nette consolidée d’exploitation] / [EBITDAmsolidé] 3.20

2008-2020 | financement Nymphéas [dette f_lngnuere nette d’exploitation consolidégEBITDA 3.96
consolidé] <5
ratio 1:
[dette financiére nette d’exploitation consolidégEBITDA 3,96

2008-2018 | financement groupe 2008 ?;)t?:(;l!de] <5

[dette financiére nette d'exploitation consolidéd§]P + quasi| 0,47
FP] <=1,75
Total du capital restant du au 31/12/09 surspeétadrés 23,25
dont destination au secteur Exploitatior5,25
Part des préts avec covenant sur endettemenERploitation| 23,8%

(*) CRD : Capital Restant DO

Les covenants sont intégralement respectés aucginte 2009.

9.3 Sources de financement pour les investissements g

Les investissements futurs seront financés sebmiedes décrits ci-dessus. Les ressources dégaaéles flux
d’exploitation serviront en priorité a la poursuite développement du Groupe.

En outre, les capitaux disponibles permettront darguivre le développement avec le principe actieel

financement des acquisitions sur fonds propres Bb%s et par recours a I'endettement pour 65 %.

Les investissements de renouvellement s’établissentoyenne a 50 K€ par établissement par anplEds sur
le chiffre d’affaires Exploitation représentant plou moins 3 %. Les renouvellements devraientegtrprincipe

autofinancés pour moitié sauf cas exceptionnel dmnses plus élevées concernant des programmes
d’aménagement ou de restructuration immobiliers.2B&0, s’ajoute 1 M€ d'investissement dans le @ossi

médical informatisé.

1 0 RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS, LICENCES

Le Groupe Noble Age a décidé de comptabiliser ¢ggscde développement relatifs a la mise en place d
nouveau systeme d'information en immobilisatioroimorelle pour un montant de 116 milliers d’euros.

Outre cet élément, aucun autre frais de recherctiéveloppement n’est a signaler au cours de l@serclos.
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11 teENDANCES

11.1 Tendances constatées sur I'exercice 2009

Le Plan Solidarité Grand Age, présenté le 27 j@@&par Philippe BAS, Ministre délégué a la Sééusibciale,
aux Personnes Agées, aux Personnes Handicapée$adfamille prévoit I'ouverture de 5 000 lits pam a
d’EHPAD, la création de structures intermédiairatreele domicile et 'TEHPAD, le renforcement desipgs
soignantes et la création de 3000 lits de SoirSuile.

L'annonce du Plan Alzheimer par le Président Sarke1 février 2008 autour de 44 mesures défidas un
rapport dédié a cette cause nationale 2007 n'inottqehs de places nouvelles ou de moyens supptémesnen
personnel, au regard des dispositions du Plan&@dldGrand Age élaboré pour la période 2008/2012.

La tendance d'une plus forte implication des pors/@ublics (cf. débats sur la possibilité d’uneqci@me
branche relative au risque dépendance) et d’'unecalé&dtion renforcée du sectemouve un large écho dans
les choix d’activités et de type de résidents adl@ipar Le Groupe Noble Age.

11.2 Tendance anticipée sur I'exercice en cours
Holding : SA Le Noble Age :

Le budget 2010 du Noble Age s’inscrit dans le pngkment de I'exercice 2009.

L'augmentation ciblée sur la période des chargepeatsonnel et des charges externes devrait étreteypar
les nouveaux mandats de gestion. Le respect despaes de développement devrait également peearaitr
résultat d’exploitation de s'établir a I'équilibre.

Compte tenu des moindres produits issus des pgaatiohs pour -1.7 millions d’euros (prévision dé #illions
d’euros de dividendes des sociétés d'exploitatin2@L0, I'exercice 2009 ayant bénéficié de remanbérnes
exceptionnelles pour 1.4 millions sur 4 sociétésveties dans le périmétre d’'intégration fiscale)rdsultat net
devrait étre relativement comparable a celui adgcléture de 2009.

Filiales du Groupe :

Exploitation

Le début d'année 2010 a été marqué par I'obtemtione autorisation d’exercer une activité d’hodtgion a
domicile pour un nombre de places arrété a 30estertitoire saumurois et par I'extension de capadu soins
de suite et de réadaptation de 59 lits a 90 lits.

Le Groupe continuera par ailleurs d’étendre le mistae de forfait global élargi. Dans le but de tégune
partie des dépenses nouvelles sur des redéploieraepartir de I'enveloppe de soins de ville, laslageur
entend en effet instaurer progressivement le digpds forfait global et y inclure I'ensemble ddépenses de
soin consacrées aux personnes hébergées (médisamannens et analyses et honoraires médicaux).

Au cours de I'exercice 2009, huit établissementsaimsi conduit leur re-conventionnement en dotatjitobale,
portant désormais le nombre d’établissements énst@ins global & 21 sur un total de 28 EHPAD, si@ifa 75
% des lits en EHPAD du parc Noble Age. Les 7 autésglences devraient également initier une déreadeh
passage en dotation globale : potentiellement &esux établissements seront concernés en 2010.

Par ailleurs, les reconventionnements en convergiobale ont offert la possibilité de pathossiféear lieu et
place du financement DOMINIC la dotation de soamsc une couverture cible fin 2009 de 85 % desléttong
séjour conventionnés en PATHOS. L'objectif est @enpettre de mieux adapter le niveau de ressouress d
établissements en fonction de deux criteres qué lactépendance et la charge en soins, relativeglente
dans les établissements du Groupe compte tenuaix aé médicalisation renforcée effectué.

Par ailleurs, le Groupe Noble Age entend pourswevr@010 ses projets d’expansion selon les axgarssi:

1) Poursuite de la politique active d’extension609 : une capacité de 212 lits complémentairegxt@nsion
de sites existants sera mise en ceuvre au coupgagsins exercices, dont 31 lits déja exploitésud@010 sur
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I'Institut Médicalisé de SERRIS ; une revue stradég des potentialités d’extension en lien aved&soins sur
les territoires de santé doit permettre de renfazeamouvement,

2) Ouverture d’'un nouvel établissement EHPAD eneddme 2010 a Martigues, par transfert de 65 lits et
capacité complémentaire de 25 lits,

3) Poursuite de la politique d’extensions, de coéatet de reprises de nouveaux établissementslig80us
protocole au 31 mars 2010).

Ainsi le Groupe affirme sa volonté de réaliser ®msemble de I'exercice, un chiffre d’affaires Hoipation en
hausse substantielle, le périmétre sécurisé auétentbre 2009 permettant d'ores et déja de cibler un
croissance de + 10 % sur les douze prochains,d@% de croissance organique.

La rentabilité opérationnelle devrait bénéficier plassage de 5 résidences restructurées ou oudenassla
catégorie des établissements en régime de crqigérant le nombre total de lits pleinement opénatels a
plus de 2.750 lits environ (+ 20 %), soit une citmiion additionnelle au chiffre d’affaires du segmh régime
de croisiére de I'ordre de 27.5 millions d’euros.

L’objectif de marge sur Ebitdar sur ce segmentreisasé pour 2010 a 26 % compte tenu de I'élargissedu
périmétre (entrée de 2 établissements sanitaire®gme de croisiére) et de la poursuite du mouverde
conventionnement en tarif global (377 lits Ehpadé&gime de croisiére concernés, soit I'équivalentld% du
parc en régime de croisiére a I'ouverture de I'eioer 2010 sur lequel une dilution de -11 % de lagaaelative
sera potentiellement constatée).

Le taux de remplissage des extensions en phasgeattare, des restructurations et des montées émeégt la
nature des opérations de développement continuefarftuer fortement sur la contribution au réstlide
'ensemble du parc, compte tenu de son évoluti@lgte vers le régime de croisiere (part relativepaite
mature en progression).

La performance du modéle d’entreprise continueraedeesurer dans la capacité a délivrer de lasenoé®, a
intégrer le plus rapidement possible le développemar la structuration des reprises, a maitrisgrcbnditions
d’exploitation (qualité des prestations) et a opganla gestion.

Immobilier

L'année 2009 a été marquée par la réalisation de dessions d’ensemble immobilier. Compte tenud#dsis
administratifs parfois impondérables et du soulthit Groupe de parfaitement maitriser le périmétre de
programmes pour répondre aux besoins et aux cotgsaexprimées par la Direction de I'Exploitatide,
Groupe vise au cours de I'exercice 2009 une palitig'externalisation active de 2 ensembles immesili
détenus en stocks au 31 décembre 2009.

Les résultats de I'activité immobiliere dépendrainisi logiguement du rythme et du calendrier dsices

Ensemble

Le Groupe s’avére confiant dans sa capacité a pivuesl’amélioration de la contribution globale’activité et
aux résultats. Au 31 décembre 2009, sur un paB&5R9 lits en exploitation, 1.313 lits (37% depaxités) sont
en préparation de transfert vers le régime de iéreisdont 523 litsl’entrée prévisible dans ce segment des
2010. Le potentiel de consolidation des margee mshc substantiel a moyen terme.

Le niveau de trésorerie Exploitation a la clotue®2 supérieur de 6.5 millions a celui de I'an passdforte la
stratégie de croissance. Fort d’'une capacité dstissement de 80 millions d’euros sur la base Hetde ses
sources de financement, le Groupe dispose de mayepses a conduire des opérations sélectivesnitd’wu
par grappe pour les 2 a 3 ans a venir.

La bonne tenue des réalisations 2009 se lit danzdgression générale sur un an de + 25 % des ssolde
intermédiaires de gestion aprés neutralisationédésements non récurrents, en droite ligne aveobgtifs
initiaux.

La structure financiére continuera de faire I'olgj&tne revue rigoureuse dans le respect des cotebancaires

en place et la recherche de I'optimisation du cl&® ressources.
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1 2 PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

Le Groupe Noble Age n’entend pas publier de prémisiu d’estimations de bénéfice détaillée compte de
I'existence de facteurs multiples susceptiblesflliancer trés sensiblement sur le résultatd’ensentta rythme

de croissance, la typologie des acquisitions pdusemmdret rapidement obsolétes ou caduques lessimésy
établies a court terme. Le Groupe met cependamua gnnuellement des prévisions en terme de volume
d’activité Exploitation, de résultat opérationnaloGpe et d'atteinte de marge sur Ebitdar pour tekliésement

du parc répondant pleinement aux standards int¢étaislissements dits en régime de croisiere).

Le Groupe Noble Age vise ainsi en 2010 une crosaie I'activité Exploitation a 180 M€ fin 2010pau
progression du résultat opérationnel de + 20 %osapt notamment sur une marge d’Ebitdar de 25% fgour
segment en régime de croisiére.

Communiqué de Presse Nantes le 10 mai 2010

CHIFFRE D’AFFAIRES EXPLOITATION EN HAUSSE : + 19,8 %

CROISSANCE ORGANIQUE SOUTENUE : + 8,5 %

En M€ | |T12000 |T12010 Var.

CA Exploitation 35,9 43,5 +19,8%
Croissance organique +8,5%
Activité Long sé&jour** 28,07 32,01 +14,0%
% CA 78% 74%

Activité Moyen séjour** 7,84 10,99 +40,1%
% CA 22% 26%

CA Immobilier 17,4 43 NS
Chiffre d'affaires Total | |534 47,7 -11,4%

** non audité par les commissaires aux comptes
** Long séjour : Ehpad en France et MRPA en Belgique - Moyen séjour : Soin de Suite et Réadaptation et Clinique Psychiatrique

Le Groupe Noble Age confirme sa forte dynamiquecdaissance au premier trimestre 2010. Le chiffre
d’affaires Exploitation s’éléve a 43,0 M€ en haudsel9,8 % comparé a la méme période de 2009.

La croissance organique reste soutenue au rythrBebdi I'an. Cette performance est portée non sgeihé par
la montée en régime du parc telle que prévue notrhaans le secteur sanitaire mais également gaorine
tenue du taux d'occupation des établissements. €beied ressort a 95 % a fin mars (intégrant 'intpdes
restructurations), soit un niveau supérieur a passé de prés d’'un point, la comparaison se révi&ahaussi
favorable sur le seul segment en régime de creisier

Le chiffre d'affaires immobilier de 4,3 M€ affichen net repli sur les trois premiers mois de 'ei@compte
tenu d’'une base de comparaison trés élevée en (BO@®emier trimestre avait concentré 43% des fatians
annuelles). Le Groupe continue d'appliquer invdaaient son modéle économique privilégiant I'extésadion
des murs et la restructuration dés que possiblactés immobiliers.

Le Noble Age conjugue ainsi une croissance intawlele et une capacité de modélisation et d'aratcdm
stratégique de ses métiers mise en ceuvre de manidiaue dans le cadre des opérations de dévetupge

Perspectives

Sur le premier trimestre 2010, le Groupe confirnedétec dynamique équilibrée de développement avec la
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préparation au démarrage d’'une activité d’hosgiion a domicile (30 places) et I'extension deac#tp d'un
établissement sanitaire (+ 31 places).

Au 10 mai 2010, le Groupe Noble Age exerce sesamgsiur un parc en exploitation de 3.641 lits @&ih%s de
capacité d'accueil en secteur moyen séjour et & %ecteur long séjour.

Le Groupe Noble Age se montre confiant dans sacii#pa consolider son modéle et ses positionspargé de
la croissance rentable quelque soit I'environnententmarché. Les bonnes réalisations du premierestia
témoignent de I'équilibre du modéle de développemees métiers (forte médicalisation associée dnaut
confort de prestations) et des implantations dw@eo
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1 3 GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

13.1 Organes d’administration, de direction

13.1.1

Administrateurs du Groupe :

Le Conseil d’Administration du Groupe Noble Age esiarti de la maniére suivante :

Nom

Adresse professionnelle]

Fonction

Jean-Paul SIRET

6, rue des Saumoniéeres
BP 32336 - 44323
NANTES Cedex 3

Président du Conseil d’Administration et
Directeur Général

100, avenue Charles de

Xavier GAULLE 92522 Administrateur et Directeur Général Délégpué

DEJARDINS NEUILLY Développement

Willy SIRET, fil ie . . - s |2
" WS 1 6, rue des Saumonieres| Agministrateur et Directeur Général Déléglié

de Jean Paul BP 32336 - 44323 aux Opérations

SIRET NANTES Cedex 3 P

Damien BILLARD

6, rue des Saumoniéres
BP 32336 - 44323

Administrateur et Directeur Général Délég

NANTES Cedex 3 aux Finances

Robert —
DARDANNE Administrateur
Christophe —

RIPERT Administrateur
Patrick CONNAN Administrateur

Il n'existe pas d'autres liens familiaux autres geex mentionnés dans le tableau ci-dessus.

Indépendance des administrateurs

La fonction d’administrateur indépendant, conforme@tmaux préconisations énoncées par 'AMF et leeCael
gouvernement d’entreprise des sociétés cotées AFEPEF, est exercée par tout membre du conseil
d’administration lorsqu'’il n’entretient aucune réte de quelque nature que ce soit avec la so@éte groupe

ou sa direction, qui puisse compromettre I'exercite sa liberté de jugement. Ainsi, par administnate
indépendant, il faut entendre, non pas seulememtirgstrateur non-exécutif c'est-a-dire n’exercamis pde
fonctions de direction de la société ou de son ggopunais encore dépourvu de lien d'intérét paitcul
(actionnaire significatif, salarié, autre) avecxeu

Le Conseil d’Administration ayant pris note de ilité d'évaluer le bon fonctionnement des organes d
gouvernance et d’examiner I'indépendance de sesbmessna formalisé une approche d'évaluation. Dans s
séance du 17 février 2010, le Conseil d’Adminigtrata procédéa I'évaluation des travaux et du

fonctionnement du Conseil d’administration pounhge 2009 ainsi qu’a I'évaluation du respect déascjpes

de bonne gouvernance.

A l'analyse des seuls criteres d'indépendance fpa¥de Code de gouvernement d’entreprise destésaidtées
AFEP-MEDEF, le Conseil d’administration a considépéau regard des criteres fixés par ce Code, deux
administrateurs étaient considérés comme pleinemegapendants : Messieurs Christophe RIPERT eidRatr
CONNAN ;

Les liaisons avec les mandataires de société dipgret des prestataires externes sont précisgesragraphe
13.1.3
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Présentation des administrateurs :

Monsieur Jean-Paul SIRET(58 ans)

Parcours :

Créateur du premier et du deuxieme établissemirsi, gue du Groupe Le Noble Age, Jean-Paul SIREIO&p

son expertise et sa connaissance du métier quéiicexdepuis plus de 15 ans. Entrepreneur/managdéfiilit
avec ses Directeurs Généraux Délégués, Xavier BEIJNS, Willy SIRET et Damien BILLARD la stratégie
du Groupe, organise et supervise I'ensemble destiors opérationnelles. Il fut négociateur immadsilpuis
directeur commercial chez un promoteur/construci@ociété Pavillons Joré) de 1972 a 1982 et présida
jusqu’en 1993 la SA JPS, société de conceptiomgtion et construction qu'il avait lui-méme crééel®83. ||

est gérant de la SARL La Chézaliére et Présidetd &A la Chézaliére depuis 1989. Il préside lalSMoble

Age depuis 1992.

Autres mandats :

Au 31 décembre 2009 :
Président du Conseil d’administration, Directeun&al et Administrateur de :
- SA La Chézaliere (RCS Nantes 351 359 872)

2008 :
Président du Conseil d’administration, Directeun&al et Administrateur de :
- SA La Chézaliere (RCS Nantes 351 359 872)

2007 :
Président du Conseil d’administration, Directeun&al et Administrateur de :
- SA La Chézaliére (RCS Nantes 351 359 872)

2006 :
Président du Conseil d’administration, Directeun&al et Administrateur de :
- SA La Chézaliere (RCS Nantes 351 359 872)

2005 :
Président du Conseil d’administration, Directeun&al et Administrateur de :
- SA La Chézaliére (RCS Nantes 351 359 872)

2004 :
Président du Conseil d’administration, Directeun&al et Administrateur de :
- SA La Chézaliére (RCS Nantes 351 359 872)

2003 :
Président du Conseil d’administration, Directeun&al et Administrateur de :
- SA La Chézaliere (RCS Nantes 351 359 872)

Monsieur Xavier DEJARDINS (55 ans)

Parcours :

Xavier DEJARDINS, apporte une expertise de pluR@ens dans les domaines d’ingénierie financiémeet
développement de sociétés. Il contribue a I'élatmmades lignes stratégiques du Groupe et se clilrga mise
en ceuvre a travers le développement et son finamernh a été gérant de la société Dial Serviced R0 a
1986, société du Groupe familial SIAPA spécialidéas la gestion de distributeurs automatiques desdas et
produits alimentaires, puis de 1987 & 1988, il @ssle poste de directeur de la Division Gestierdéstributeurs
au sein du Groupe SAFAA apres I'absorption de &P3\. Fin 1988, il développe avec Robert DARDANNE
plusieurs sociétés dont la société Fidexi spééialen ingénierie financiere et immobiliere. Xalb&JARDINS
est titulaire d'un DECS Comptable.
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Autres mandats :

Au 31 décembre 2009 :

Administrateur de :

- SA Energindus (RCS Cayenne 394 133 581)

- SA KD Développement (RCS Pointe a Pitre 398 115 972
- SA Start up Performance (RCS Nanterre 430 485 375)

- SAVoltalia Investissement (517 684 791 RCS Nanjerr

- SAVoltalia (RCS Nanterre 485 182 448)

2008:

Administrateur de :

- SA Energindus (RCS Cayenne 394 133 581)

- SA KD Développement (RCS Pointe a Pitre 398 115 972
- SA Start up Performance (RCS Nanterre 430 485 375)

- SAVoltalia (RCS Nanterre 485 182 448)

2007:

Administrateur de :

- SA Energindus (RCS Cayenne 394 133 581)

- SA KD Développement (RCS Pointe a Pitre 398 115 972
- SA Start up Performance (RCS Nanterre 430 485 375)

- SAVoltalia (RCS Nanterre 485 182 448)

2006

Administrateur de :

- SA Energindus (RCS Cayenne 394 133 581)

- SA KD Développement (RCS Pointe a Pitre 398 971%)
- SA Start up Performance (RCS Nanterre 430 489 37
- SA\Voltalia (RCS Nanterre 485 182 448)

Président de :

- SAS Financiere Holding Santé (RCS Nanterre &2 816).Fin de mandat le 06/06/06.

2005 :

Administrateur de :

- SA Energindus (RCS Cayenne 394 133 581)

- SA KD Développement (RCS Pointe a Pitre 398 115 972
- SA Start up Performance(RCS Nanterre 430 485 375)

- SAVoltalia (RCS Nanterre 485 182 448)

Président de :

- SAS Financiere Holding Santé (RCS Nanterre 42242H)

2004 :

Administrateur de :

- SA Energindus (RCS Cayenne 394 133 581)

- SA KD Développement (RCS Pointe a Pitre 398 115 972
- SA Start up Performance (RCS Nanterre 430 485 375)
Président de :

- SAS Financiére Holding Santé (RCS Nanterre 42243H)

2003:

Administrateur de :

- SA Energindus (RCS Cayenne 394 133 581)

- SA KD Développement (RCS Pointe a Pitre 398 115 972
- SA Start up Performance (RCS Nanterre 430 485 375)
Président de :

- SAS Financiére Holding Santé (RCS Nanterre 42243H)
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Monsieur Willy SIRET (36 ans)

Parcours :
Willy SIRET, a rejoint le Groupe en 1999. Aprés iavété Directeur d’Exploitation puis Directeur
d’Exploitation Groupe, il a été nommé Directeur €&éh Délégué aux opérations lors du Conseil

d’Administration du 28 janvier 2009. Il dirige ainensemble du secteur opérationnel du Groupel{igion,
investissement maintenance, ressources humainecahét qualité...). En outre, il participe activeme la
mise en ceuvre du développement du Groupe et de psanagement des dossiers de création, transfprise,
définition des critéres immobiliers et modélisatia I'outil de travail, analyse et décision desestissements
de maintenance et mobilier, démarche et négociatipnés des différentes Tutelles métiers.. Il @g@émment
occupé le poste de contrdleur financier chez Uhiffanciere cotée) de sept 98 a aolt 99. Willy STRést
diplémé de I'EM Lyon.

Autres mandats :
Au 31 décembre 2009 :
Président de :

- SAS Gribouill’age (RCS Nantes 509 786 513)

Administrateur de :
- Groupement de Coopération Sanitaire Le Noble Age

Monsieur Robert DARDANNE (54 ans)

Parcours :

Cofondateur et Administrateur du Groupe Noble Agebert DARDANNE a développé avec des associés un
certain nombre de société dans lesquelles il asirastrateur et parfois Dirigeant. Il est ainsi @odlateur et
Président Directeur Général des sociétés Volt&lre(gies renouvelables) depuis 2004, du Groupefifarze
Travel (Informatique dans le secteur des transpettslu Tourisme) depuis 2000 et de la société Fidex
(Ingénierie Financiere) depuis 1988. Il co-fondaeisida auparavant le Groupe Air Caraibes de 292000
ainsi qu’'un Groupe de production et de distributmgroalimentaire aux Antilles de 1985 a 1990. Robber
DARDANNE débuta sa carriere en tant qu'auditeuaricier chez Pavie et Associés aprés avoir suivi une
formation d’expertise comptable. Robert DARDANNE également dipldmé d’une licence en droit.

Autres mandats :

Au 31 décembre 2009 :

Président du Conseil d’administration et admintsuiade :

- SA Eurofinance Travel (RCS Nanterre 437 971 4@®upe e.Genius)

- SA Travel Technology Interactive (RCS Marsedlg0 040 880) (groupe e.Genius)
- SA\Voltalia (RCS Nanterre 485 182 448)

- SAVoltalia Investissement (517 684 791 RCS Nanjerr

Administrateur de :

- SA APA Antillaise de Participations AéronautiguU&CS Point a Pitre 397 923 822)

- SA Sunny Caraibes.com (433 040 011 RCS Rd#itre) (groupe Eurofinance Travel)
- SA KD DEVELOPPEMENT (RCS Point & Pitre 398 112p

- SADRC (508 224 003 RCS Cayenne)

Président de :
- SAS Fidexi (RCS Nanterre 398 045 567)

2008 :

Président du Conseil d’administration et admintswiade :

- SA Eurofinance Travel (RCS Nanterre 437 971 4@®upe e.Genius)

- SA Travel Technology Interactive (RCS MarsedlgD 040 880) (groupe e.Genius)

- SA\Voltalia (RCS Nanterre 485 182 448)

- SA Voltalia GUYANE (RCS Cayenne 452.146.905) @anoement SARL Voltalia Guyane)
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Administrateur de :
- SA APA Antillaise de Participations AéronautiguU&CS Point a Pitre 397 923 822)
- SA KD DEVELOPPEMENT (RCS Point a Pitre 398 1129

Président de :
- SAS Fidexi (RCS Nanterre 398 045 567)

2007:

Président du Conseil d’administration et admintstiade :

- SAe.Genius (RCS Nanterre 429 146 988)

- SA Eurofinance Travel (RCS Nanterre 437 971 4@®upe e.Genius)

- SA Travel Technology Interactive (RCS Marsedlg0 040 880) (groupe e.Genius)
- SATravel Technology (RCS Nanterre 437 686 {gd4)upe Eurofinance Travel)

- SAVoltalia (RCS Nanterre 485 182 448)

Administrateur de :

- SA APA Antillaise de Participations AéronautiguU&CS Point a Pitre 397 923 822)
- SA Sunny Caraibes.com (RCS Point a Pitre 4330040 (groupe Eurofinance Travel)
- SA KD DEVELOPPEMENT (RCS Point a Pitre 398 112)p

Président de :
- SAS Fidexi (RCS Nanterre 398 045 567)

2006 :

Président du Conseil d’administration et admintstuiade :

- SA Energindus (RCS Cayenne 394 133 581

- SAe.Genius (RCS Nanterre 429 146 988)

- SA Eurofinance Travel (RCS Nanterre 437 971 4@8)upe e.Genius)

- SA Travel Technology Interactive (RCS Marsedlg0 040 880) (groupe e.Genius)
- SATravel Technology (RCS Nanterre 437 686 {gd4)upe Eurofinance Travel)

- SA\Voltalia (RCS Nanterre 485 182 448)

Administrateur de :

- SA APA Antillaise de Participations AéronautiguU&CS Point a Pitre 397 923 822)
- SA Sunny Caraibes.com (RCS Point a Pitre 4330040 (groupe Eurofinance Travel)
- SA KD DEVELOPPEMENT (RCS Point a Pitre 398 1129

Président de :
- SAS Fidexi (RCS Nanterre 398 045 567)

2005 :

Président du Conseil d’administration :

- SAVoltalia (RCS Nanterre 485 182 448)

- SA Energindus (RCS Cayenne 394 133 581)
- SAe.Genius (RCS Nanterre 429 146 988)

Administrateur de :
- SAKD DEVELOPPEMENT (RCS Pointe a Pitre 398 115972

Président :
- SAS Fidexi (RCS Nanterre 398 045 567)

2004:

Président du Conseil d’administration :

- SA Energindus (RCS Cayenne 394 133 581)
- SAe.Genius (RCS Nanterre 429 146 988)
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Administrateur de :
- SA KD DEVELOPPEMENT (RCS Pointe a Pitre 398 115972

Président :
- SAS Fidexi (RCS Nanterre 398 045 567)

2003:

Président du Conseil d’administration :

- SA Energindus (RCS Cayenne 394 133 581)

- SAe.Genius (RCS Nanterre 429 146 988)

- SA Eurofinance Travel (RCS Nanterre 437 971 419)

- SAKD DEVELOPPEMENT (RCS Pointe & Pitre 398 1150972

Président :
- SAS Fidexi (RCS Nanterre 398 045 567)

Monsieur Christophe RIPERT (57 ans)

Parcours :

Aprés un troisieme cycle Arts et Métiers, il a fags premiéres armes chez KIMBERLY CLARK dans le
contréle de gestion puis le marketing pendant 6 pms entame une carriere chez DURACELL duranais,

ou il est nommé Président Europe, et Vice Présittgrtnational en 1992. De 1997 a 2001, il devie@®A
Groupe Marketing et Développement et Président fiuret International de THOMSON MULTIMEDIA.
Actuellement, il exerce une activité de consultatérnational.

Autres mandats :

Au 31 décembre 2009 :
Administrateur de :
- SAVoltalia (RCS Nanterre 485 182 448)

2008 :

Administrateur de :

- SAVoltalia (RCS Nanterre 485 182 448)
- AON VENTURES (Pays-Bas)

2007 :

Administrateur de :

- SAVoltalia (RCS Nanterre 485 182 448)
- LE CANDO (Suede)

- AOM VENTURES (Pays-Bas)

2006 :

Administrateur de :

- SAVoltalia (RCS Nanterre 485 182 448)
- LE CANDO (Suede)

- AOM VENTURES (Pays-Bas)

2005 :

Administrateur de :

- LE CANDO (Suede)

- AOM VENTURES (Pays-Bas)

2004 :

Administrateur de :

- LE CANDO (Suéde)

- AOM VENTURES (Pays-Bas)
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2003 :

Administrateur de :

- LE CANDO (Suéde)

- AOM VENTURES (Pays-Bas)

Monsieur Patrick CONNAN (66 ans)

Parcours :

Administrateur du Groupe Noble Age depuis avril 0@atrick Connan est a la téte d'une entreprise de
représentation industrielle pour des matériaux deP Bet assure en parallele une activité de promotion
immobiliére.

Autres mandatsNéant

Monsieur Damien BILLARD (36 ans)

Parcours Damien BILLARD est entré dans le Groupe en juin @0dpres l'introduction en bourse, avec pour
mission d’accélérer les évolutions du Groupe syld® comptable, informatique et financier. Diplodel'EM
LYON, il s'initie au cours de ses études aux médsode reporting anglo-saxon, dans les groupes liewle
Packard et Mars ou il met en place et exploite pah@ ans des outils d’analyse des activités imliss et
commerciales. En 1998 il entre au Siege du GrouipgirVMegastores en tant que controleur de gestion.
rejoint le Groupe SUEZ en 1999 au sein d’'ELYO Ségiété Holding du pdle Services a I'Energie. D'abor
contréleur financier au sein du Département Coetidd Gestion — Consolidation, en charge du suiwnd’
périmetre étendu d’activité (2 milliards d’euro$) dociétés), il intervient auprés de la Directio@én€rale du
Pbdle comme assistant a la maitrise d’ouvrage dyistésne décisionnel. Il méne a bien en parallélerdas
missions de passage aux référentiels US Gaap & IER 2005, il est recruté par le Groupe ABEO sp)iséi en
infrastructures et équipements sportifs au post®idecteur Financier adjoint avant d’assurer ladaection
d’un poble industriel amené a se restructurer.

Autres mandats :

Au 31 décembre 2009 Néant

13.1.2 Censeurs

L'assemblée générale extraordinaire du 28 septer@b® a institué un collége de censeurs ayant voix
consultative et non délibérative au Conseil d’adstiation.

Historiguement le Conseil d’Administration du Greudoble Age comptait trois censeurs.

Deux d’entre eux, Messieurs Christophe RIPERT &tidkaCONNAN ont été nommés administrateurs enlavri
2006. Madame Bénédicte Lacape, représentant lanigofdmiliale Cogepa, a, quant a elle, démissioteases
fonctions de censeur le 18 octobre 2006.

L’Assemblée générale mixte du 23 juin 2008 a noriMo@sieur Daniel BRAUD en qualité de censeur.

Le Conseil d’Administration du 16 décembre 2009 ammé, sous réserve de ratification par la prochaine
assemblée générale, la Société SALVEPAR, représ@atéMonsieur Jacques PEDRERO en qualité de censeu
Le Conseil d’Administration du 20 janvier 2010 ammé, sous réserve de ratification par la prochaine
assemblée générale, la Société GROUPAMA CENTRE ANTLQUE, représentée par Monsieur Pierre
CORDIER, en qualité de censeur.

13.1.3  Conflits d'intéréts au niveau des organes d’adsthation et de Direction générale

La société Fidexi, controlée par Messieurs Xavi&tJBRDINS et Robert DARDANNE, intervient a titre
exclusif pour le compte du Groupe dans le montade @mmercialisation de ses opérations immolaiequ'il
s'agisse d’acquisitions avec ou sans restructmati@mcquisitions avec extension ou de créatiomstraction.
Les deux contrats signés par le Groupe avec Fideseé titre sont d'une durée de 4 ans a compter9du 2
septembre 2004 et prévoient des pénalités sigtiifesaen cas de rupture anticipée. Les honoraeemaohtage

de Fidexi sont fixés a 5% du prix de revient deérafions immobilieres et sont inclus dans le pexveénte du
bien cédé. En ce qui concerne le contrat de coniatisation, ce dernier est rémunéré a hauteur & d0 prix
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de cession du bien et est facturé directement mestisseurs. La part du chiffre d'affaires de Kidevec le
Groupe Noble Age s'éleve a 25%. Le Groupe considgme ces termes sont conformes aux conditions de
marché. (cf. 16)

Jean-Paul SIRET est a la fois Président Directetkmé@l de la SA Le Noble Age et gérant de la SARL L
Chézaliere, dont le capital est détenu majoritageinpar lui méme et Monsieur BERTHELOT, administuat

de la SA Le Noble Age jusqu’au ler avril 2006 (Miens BERTHELOT étant par ailleurs associé a Jean Pa
SIRET dans la Financiere Vertavienne, un des actives de référence de SA Le noble Age). Cette
communauté d'intérét est matérialisée par le codfessistance a la gestion, qui donne les mém@sgatives

a la SA Le Noble Age que les contrats similairesctos avec les autres sociétés d’exploitation dou@e. En
outre, un pacte a été conclu en 2007 entre lesipanx associés de la SARL La Chézaliére, dontAa &
Noble Age, afin de préciser les modalités du cdato@ la SA Le Noble Age sur la SARL La Chézaliérainsi
renforcer le controle exclusif de la SARL La Chéaal par la SA Le Noble Age.

13.2 Rémunérations et avantages

13.2.1 Rémunérations des administrateurs et dirigeants

Synthése des rémunérations et des options et des ac___tions attribuées a chaque dirigeant mandataire soci al

Qualité* | Exercice N-1 | Qualité* | Exercice N

Jean-Paul SIRET,Président Directeur Général

Xavier DEJARDINS,Directeur Général Délégué Développement
Willy SIRET, Directeur Général Délégué aux Opérations
Damien BILLARD,Directeur Général Délégué aux Finances

Rémunérations dues au titre de I'exercice:

Jean-Paul SIRET AIMS 161794 | AMS 163 970
Xavier DEJARDINS AIMS 120360 | AMS 122 416
Willy SIRET A 96 600 | AMS 108 256
Damien BILLARD o| AMS 102 586

Valorisation des options attribuées au cours de I'e xercice
Jean-Paul SIRET

Xavier DEJARDINS

Willy SIRET

Damien BILLARD

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de
I'exercice

Jean-Paul SIRET

Xavier DEJARDINS

Willy SIRET

Damien BILLARD

Sous-Total des mandataires sociaux

Jean-Paul SIRET AIMS 161794 | AMS 163 970
Xavier DEJARDINS AIMS 120360 | AMS 122 416
Willy SIRET A 96 600 | AMS 108 256
Damien BILLARD o| AMS 102 586
TOTAL 378 754 497 228

* A Administrateur — MS : Mandataire Social
En I'absence d’action de performance attribuéeraardataires sociaux, aucune information n’esteiportée

Les regles de fixation ne sont pas différentes ddministrateur a I'autre, mais :
- Messieurs Jean-Paul SIRET, Xavier DEJARDINS, WEIRET, Damien BIILARD mandataires sociaux, ont

volontairement renoncé a la perception des jetenmréisence, du fait qu'ils sont rémunérés pardeyg
NOBLE AGE ;

Document de référence 2009 Page 100 sur 277



- Pour les autres administrateurs, les jetons ésegpice sont attribués en fonction de leur assiduitéséances
du Conseil d’administration.

Le conseil d’administration du Groupe Noble Age atiibué aucune option de souscription et d’adrettions
aux dirigeants administrateurs et aux salariés.

(1)
(2)

(3)
(4)

(5)
(6)

Synthése des rémunérations de chaque dirigeant mand ataire social

Les émetteurs fournissent les éléments de rémunération sur une base brute avant impdét.

Préciser les critéres en application desquels ces éléments ont été calculés ou les circonstances au regard
desquelles ils ont eté établis (motifs de versement, critéres d'attribution, modalités de fixation du montant).
Ces informations peuvent étre décrites dans une note accompagnant le tableau

Décrire ces avantages en nature . voiture, logement efc.

Préciser les critéres en application desquels ces eléments ont été calculés ou les circonstances au regard
desquelles ils ont eté établis (motifs de versement, critéres d'attribution, modalités de fixation du montant).
Ces informations peuvent éfre décrites dans une nofe accompagnant le tableau. Cefte catégorie vise
également, s y a lieu, les indemnités dues a raison de la prise de fonctions du mandataire social.
Rémunerations atiribuées au dingeant mandataire social au titre de ses fonctions au cours de l'exercice
quelle que soit la date de versement

Intégralité des rémunérations versées au dirigeant mandataire social au titre de ses fonctions au cours de
l'exercice

Exercice N-1 Exercice N
Montants | Montants | Montants | Montants
Jean-Paul SIRET, Président Directeur Général dus (5) | versés (6) | dus (5) | versés (6)
Rémunération fixe (1) 149 434 149 434 151714 151714
Rémunération variable (1) (2) 12 360 12 360 12 256 12 256

Rémunération exceptionnelle

Jetons de présence

avantage en nature (3) 4 705 4 705 4194 4194

Total 166 499 166 499 168 164 168 164
Exercice N-1 Exercice N

Montants | Montants | Montants | Montants

Xavier DEJARDINS, Directeur Général Délégué Dévelop pement dus (5) | versés (6) | dus (5) | versés (6)

Rémunération fixe (1) 108 000 108 000 110 160 110 160

Rémunération variable (1) (2) 12 360 12 360 12 256 12 256

Rémunération exceptionnelle

Jetons de présence

avantage en nature (3) 1 356 1 356 1356 1356

Total

121 716 121 716 123 772 123 772

Exercice N-1 Exercice N
Montants | Montants | Montants | Montants
Willy SIRET, Directeur Général Délégué aux opératio  ns dus (5) | versés (6) | dus (5) | versés (6)
Rémunération fixe (1) 81 600 81 600 96 000 96 000
Rémunération variable (1) (2) 15 000 15 000 12 256 12 256

Rémunération exceptionnelle

Jetons de présence

avantage en nature (3) 3453 3453 3247 3 247

Total

100 053 100 053 111 503 111 503
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Exercice N-1 Exercice N
Montants | Montants | Montants | Montants
Damien BILLARD, Directeur Général Délégué Finances dus (5) | versés (6) | dus (5) | versés (6)
Rémunération fixe (1) 90 330 90 330
Rémunération variable (1) (2) 12 256 12 256
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
avantage en nature (3) 3 546 3546
Total 0 0 106 132 106 132

La rémunération variable

a) La prime de développement figurant dans ce dabést due dans la mesure ou les conditions sewaoint
remplies (hors délai de purge):

1. Création :

- signature d’'un compromis portant sur un terrain

- obtention des autorisations administratives deitgr conjointes (Conseil Général et DDASS)
- obtention des permis de construire

2. Rachat :

- signature de I'acte définitif

b) La prime de résultat est de 10 euros pour 1e0@0s d’augmentation du résultat net consolidéedeicice
N+1 par rapport au résultat net consolidé de I'eixerN.

Le Conseil d’administration de la SA LE NOBLE A@E date du 16 décembre 2009 a décidé de fixer la
rémunération variable de Messieurs Willy SIRET anilen BILLARD suivant les mémes modalités que pour
Messieurs Jean-Paul SIRET et Xavier DEJARDINS.

Le Conseil d'administration de la SA LE NOBLE AGE @ate du 16 décembre 2009 a décidé d’effectueed t
exceptionnel un abattement de 20% sur la rémunératiriable revenant aux dirigeants pour I'annég920

En I'absence d'action de performance attribuéeraardataires sociaux, aucune information n’estéipertoriée

Dirigeants Mandataires Sociaux

Contrat de travail

(€

Régime de retraite
supplémentaire

Indemnités ou
avantages dus ou
susceptibles d'étre
dus a raison de la

cessation ou du
changement de

Indemnités relatives
a une clause de
non concurrence

fonctions

oui non oui (2) non oui (3) non oui (4) non
Nom Jean-Paul SIRET
Fonction Président Directeur Général X X X X
Date début Mandat 24/06/2009
Date fin Mandat AGOA 2015
Nom Xavier DEJARDINS
Fonction Directeur Général Délégué Développement X X X X
Date début Mandat | 24/06/2009
Date fin Mandat AGOA 2015
Nom Willy SIRET
Fonction Directeur Général Délégué Opérations X X X X
Date début Mandat | 28/01/2009
Date fin Mandat AGOA 2011
Nom Damien Billard
Fonction Directeur Général Délégué Finances X X X X
Date début Mandat 28/01/2009
Date fin Mandat AGOA 2015
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(1)

Sagissant du non-cumul du mandat socltal avec un contrat de traval, seuls sont wvisés par les
recommandations AFER/MEDEF le président du consell d'administration, le président directeur général, le
directeur général dans les sociéfés a consell d’administration, le président du directoire, le directeur général
unique dans les sociéiés a directoire ef 4 conseil de surveillance ef le gérant dans les SCA.

Dans 'hypothése ou le contrat de travail est maintenu ou maintenu mais suspendu, il convient de cocher la
case « oul » ef d'expliquer les raisons dans un commentaire.

{2) L'émetteur présente, sil v a lieu, une note explicalive complémentaire sur les régimes supplémentaires de
retrarte dont bénéficient les dirigeants mandataires soclaux :
— S'agissant des régimes a prestations définies, 'Emetteur fournit des informations complémentaires sur
les modalités de détermination et de calcul des prestations de refraites supplémentaires (par exemple
pourcentage du dernier salaire jusqu'a un certain montant) auxquelles le mandataire dirigeant social
aura droit - comme les autres bénéficiaires - a I'dge de la retraite.
—  S'agissant des régimes & cofisations définies, 'Emetteur fournit des informations complémentaires sur la
charge versée par 'employeur comptabilisée par Emetteur au cours de l'exercice au bénéfice du
dirigeant mandataire social.
{3} Lémetteur présente un développement sur les engagements pris au bénéfice de ses dingeants mandatalres
sociaux correspondant a8 des indemmités ou des avantages dus ou susceptibles d'étre dus a raison de la
cessation ou du changement de ces fonchions ou postérieurement a celles-ci. L'information donnée & ce titre
précise les modalités de ces engagements et nofamment le montant de ces indemnités ou avantages pour
chacun des dirigeants mandataies bénéficiaires, les critéres d'exigibilité et de performances et, 1l v a lieu,
les circonstances au regard desquelles ils ont été établis.
{4) L'émefteur présente un développement sur les indemnités dues au titre des clauses de non-concurrence
conclues, le cas écheant, par la sociefe avec chague dirigeant mandataire social.
Indemnités ou
avantages dus ou
Contrat de travail Régime de retraite suscgptlt_)les détre Inqemnltés relatives
Dirigeants Mandataires Sociaux (1) supplémentaire dus araison de la a une clause de
cessation ou du non concurrence
changement de
fonctions
oui non oui (2) non oui (3) non oui (4) non
Nom Jean-Paul SIRET
Fonction Président Directeur Général X X X X
Date début Mandat | 24/06/2009
Date fin Mandat AGOA 2015
Nom Xavier DEJARDINS
Fonction Directeur Général Délégué Développement X X X X
Date début Mandat | 24/06/2009
Date fin Mandat AGOA 2015
Nom Willy SIRET
Fonction Directeur Général Délégué Opérations X X X X
Date début Mandat | 28/01/2009
Date fin Mandat AGOA 2011
Nom Damien Billard
Fonction Directeur Général Délégué Finances X X X X
Date début Mandat 28/01/2009
Date fin Mandat AGOA 2015

13.2.2

Sommes provisionnées par le Groupe aux fins demenst de pensions, retraites et
autres avantages au profit des administrateursirgehnts

Les provisions pour indemnité de retraite concertes dirigeants du Groupe Noble Age s’établisda@n
31/12/2009 a 39 274 € pour Jean-Paul SIRET et5&3 € pour Xavier DEJARDINS contre respectivent
201 € et 20 582 € fin 2008. La provision pour WIByRET est estimée non significative compte tens de
parameétres de turn-over utilisés dans I'appréciadies engagements de retraite
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13.3 Fonctionnement des organes d’administration et deigkction

13.3.1 Direction du Groupe

Date d’échéance

. du mandat (AG
Date de lere appelée a statuer sur

Nom Fonction e _
nomination I'exercice clos des
comptes de I'année
indiquée)
Président du Conseil
Jean-Paul SIRET d’administration et Directeur 30/07/1992 2014
Général
Xavier DEJARDINS Administrateur et Directeur 30/07/1992 2014
Général Délégué Développement

Robert DARDANNE Administrateur 30/07/1992 2014

Willy SIRET Administrateur et Directeur | 1 5/5406 2010
Geénéral Délégué aux Opérations

Christophe RIPERT Administrateur 01/04/2006 2011

Patrick CONNAN Administrateur 01/04/2006 2011
Directeur Général Délégué aux

Damien BILLARD 28/01/2009 2014

Finances

13.3.2 Contrats entre les administrateurs et le Groupe

- Jean-Paul SIRET est également gérant de la SARCH&zaliére. La rémunération de gérant de Jean Paul
SIRET recue a ce titre existe depuis la créatioladmciété. Cet établissement a été créé en leedque
le Groupe n’était pas encore constitué ;
- Robert DARDANNE, administrateur du Groupe Noble Agsst également le Président de la société Fidexi,
- Xavier DEJARDINS, administrateur du Groupe NoblesAgst actionnaire de la société Fidexi.

13.3.3  Comités spécialisés

Trois Comités ont été institués par le Conseil diadstration, par voie d’adoption et de modificatidu
Reglement Intérieur : le Comité stratégique, le @&wiaudit et le Comité de rémunération et de m@tion.

A la date du 30 avril 2010, la composition des aggade gouvernance s'établit comme suit :
Le Comité stratégique est composé de 3 administgtd’un salarié du Noble Age et d’'un censeur.

Le Comité d’audit est composé de 4 administratetide deux censeurs.
Le comité de rémunération et de nomination est amépule trois administrateurs et d'un censeur.

Comité stratégique :

Il est encharge de I'analyse prospective et du développestmatégique
Composition :

Xavier DEJARDINS, Président du Comité, Administratet Directeur Général Délégué Développement
Christophe RIPERT, Administrateur

Patrick CONNAN, Administrateur

Jérdme FOURNIER, salarié et ingénieur financieclearge des études développement

Pierre CORDIER, Censeur.
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Comité d’Audit :

Il est charge de I'étude des comptes et des po@gis
Composition :

Daniel BRAUD, Président du Comité, Censeur

Jean-Paul SIRET, Administrateur et Président dus€ibd’Administration
Robert DARDANNE, Administrateur

Willy SIRET, Administrateur et Directeur GénérallBgué aux opérations
Damien BILLARD, Administrateur et Directeur Généblégué Finances
Jacques PEDRERO, Censeur

Comité de rémunération et de nomination :

Sa mission est d'assister le Conseil d’adminisiratiotamment dans la détermination de la rémuoérdgs
mandataires sociaux et s'il y a lieu dans la misplace des plans de rémunération en action, emtissant
I'intérét social du groupe et celui des actionraire

Composition :
Christophe RIPERT, Président du Comité, Administiat
Robert DARDANNE, Administrateur

Patrick CONNAN, Administrateur
Daniel BRAUD, Censeur

13.3.4 Rapport sur le contrdle interne — exercice clos3audécembre 2009

RAPPORT DU PRESIDENT
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
(Article L. 225-37 du Code de commerce)

Chers associés,
Conformément aux dispositions de l'article L.225aiiéa 6 du Code de commerce, nous vous rendonpteo
aux termes du présent rapport ;

- des conditions de préparation et d'organisationtrdeaux de votre Conseil d'administration au calgrs
I'exercice social clos le 31 décembre 2009,

- des procédures de contrdle interne mises en ceuweuas de I'exercice par la Société et des mesures
envisagées,

- des éventuelles limitations apportées par le Codsglministration aux pouvoirs du Directeur Géhéra
Il est rappelé que la rédaction du présent rapgappuie sur le guide de mise en ceuvre du cadréféeence

du contréle interne, spécifiquement adapté auxtgsetiet moyennes valeurs, dans la continuité des
recommandations de I'’AMF sur le gouvernement degise et sur le contrdle interne publiées en Er2007.
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Par ailleurs, il vous est précisé que le présemtad, conformément a la loi du 3 juillet 2008 sstimis a votre
approbation et est rendu public. Il introduit dewsuvelles mentions, ci-détaillées, comprenant éférence aux
dispositions statutaires en matiére de participaties actionnaires a I'assemblée générale et wirénla

publication de la structure du capital (Cf. Parpbea5).

En préambule, nous indiquons nous référer poursdietiel au code AFEP-MEDEF de gouvernement
d’entreprise des sociétés cotées en applicatida lbe du 3 juillet 2008.

Conformément aux préconisations dudit code, le &bd&dministration, dans sa séance du 17 fé@@40, a
procédé a I'évaluation approfondie des travaux dmsgil pour 2009 et du fonctionnement des orgames d
gouvernance.

En ce qui concerne plus spécifiquement les dispositsur la rémunération des administrateurs, egpipliés aux
mandats confiés aprés la date de publication detéboe 2008, nous rappelons que deux des mandataire
sociaux du Groupe Noble Age percoivent une rémdioérau titre de leur mandat social, deux autres de
mandataires sociaux (Directeurs Généraux Déléqerspvant une rémunération principalement audigréeur
contrat de travail, pour tous, en deca des basaepa@bles des sociétés cotées et des référensptmibles.

1/ CONDITIONS DE PREPARATION ET D'ORGANISATION DESTRAVAUX DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

1.1 - Composition du Conseil

* Administrateurs
Le Conseil d’'administration compte 7 Administiate

En effet, 'Assemblée Générale mixte du 24 juin 2@0nommé Monsieur Damien BILLARD en qualité de
nouvel administrateur. La méme Assemblée a en oatreuvelé les mandats d’administrateurs de Messieu
Jean-Paul SIRET, Xavier DEJARDINS et Robert DARDARIN

La durée des fonctions d’administrateur est étabbeans.

La question du raccourcissement du mandat des &frateurs a été soumise au Conseil d'administmaid@ans
sa séance du 17 février 2010, le Conseil d’admatish a décidé de ne pas soumettre a I'’Assembéie@le le
raccourcissement du délai du mandat d’administrateulurée de six années permettant d’assurecamnuité
dans les fonctions d’administrateur.

Le Conseil d’administration, dans sa séance duétielr 2010, a considéré, au regard des critexés fpar le
Code AFEP-MEDEF précité que le nombre d'administreg qualifiés d'indépendants peut en définitive
s’établir a 2.

La liste des administrateurs de la Société, indlles fonctions et les mandats qu'ils exercent d#iastres
sociétés, figure dans le rapport de gestion du €bd®dministration.

* Représentants du Comité d’Entreprise au Consadlrdinistration

Au 31 décembre 2009, le Conseil d’administratiormpte également quatre représentants du Comité
d’Entreprise du Noble Age en la personne de :

- Madame Anne BERTIN-MAGHIT, membre élue du Coniie 'UES dans le College Cadres, salariée de
I'établissement La Chézaliere,

- Madame Brigitte BENINCASA, membre élue du Cond#®&I'UES dans le College Maitrise, salariée de&SAa
Le Noble Age,

- Madame Anne-Sophie FRATELLO, membre élue du Cémié I'UES dans le College Employés et Ouvriers,
salariée des Vergers de Vincennes,
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- Madame Paule FOURNIER, membre élue du Comitélies dans le College Employés et Ouvriers, salariée
de I'Institut Médicalisé de Mar Vivo.

En tant que représentant élus du personnel et apoésété désignés au Conseil, les membres dutéqmauvent
assister, avec voix consultative, aux séances tseilo
* Censeurs

L’assemblée générale extraordinaire du 28 septeriBf2 a institué un collége de censeurs ayant voix
consultative et non délibérative au Conseil d’adstiation

Nous vous rappelons que I'’Assemblée Générale Mixte3 juin 2008 a nommé Monsieur Daniel BRAUD,
Censeur.

Par ailleurs, nous rappelons que dans ses séamesed6d décembre 2009 et 20 janvier 2010, le Conseil

d’administration a nommé en qualité de Censeurgs séserve de ratification par la prochaine Assémbl
Générale, la Société SALVEPAR et la Société GROURAGENtre Atlantique.

1.2 - Fréqguence des réunions et synthése de I'adify

Gouvernance Noble Age 2006 | 2007 2008 2009
Nb de séances du Conseil 18 13 14 13
Nb de réunions du Comité Stratégique NA 7 12 10
Nb de réunions du Comité d’Audit NA 6 8 11
Nb de réunions du Comité de Rémunération et nomination NA NA NA 2

L'article 12 des statuts prévoit que le Conseiésmit aussi souvent que l'intérét de la Sociétége.

Ainsi, au cours de l'exercice écoulé, votre Cordaillministration s'est réuni 13 fois contre 14 f&@in passé, le
rythme de tenue des Conseils étant au minimum reénsu

Le Conseil examine les dossiers de sa compétende ataniére générale, les sujets suivants :

- le plan de développement et les orientations gfiGés,

- larevue des tests de dépréciation de 'ensemisl@ct#s du Groupe Noble Age,

- larrété des états financiers consolidés réels ¢etmpu résumés,

- le budget annuel des sociétés consolidées du Groupe

- les opérations d’acquisition (et éventuellemensioey a leurs différents stades d’avancement,

- les investissements de croissance organique (castations et/ou agrandissements),

- la mise en ceuvre des financements appropriéstuleturation de I'endettement,

- les problématiques opérationnelles telles que legyrammes d'investissement, le suivi du parc
immobilier, 'analyse des reportings de Groupe,

- les problématiques de gestion telle que la revgesidaeations de trésorerie, des loyers immobilides,
documents de prévention des risques, I'avancemedégloiement du systéme d’'information,

- les garanties et les conventions a autoriser,

- les rémunérations des dirigeants, les jetons d&po&s des administrateurs.

0 Le Conseil d’administration s'est prononcé au codes|'exercice 2009 sur toutes les délibérations et
décisions mises a l'ordre du jour de ses travaugpglication des lois et réglements en vigueur Emée. Le
Conseil, dans ses principaux domaines d’intervantiodébattu des orientations stratégiques du group

0 Le Conseil d'administration a arrété les compteassotidés du groupe et les comptes sociaux de étéoc
LNA SA pour I'exercice 2008. Il a également arri@&g comptes consolidés du premier semestre 2009.

0 Le Conseil d'administration a adopté le rapportraésident du Conseil d'administration sur les pdocés
de contrble interne.
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o Dans sa séance du 25 novembre 2009, le Conseihi@iagdration, agissant sur délégation de compétdece
'assemblée générale mixte du 24 juin 2009, a d@dldugmenter le capital de la Société d’'un montaminal

de 1 000 000 euros, pour le porter de 16 084 28@sedu 17 084 282 euros, par I'émission de 500 @fidres
ordinaires d’'une valeur nominale de 2 euros chacuu@e souscription, réservée en totalité a la séciét
SALVEPAR, est intervenue le 2 décembre 2009.

1.3 - Convocations des administrateurs et des comssaires aux comptes

Conformément a l'article 12 des statuts, les adstnateurs ont été convoqués par le Président.

Les Commissaires aux comptes ainsi que les repgsdgendu Comité d’Entreprise ont également été
systématiquement convoqués aux réunions du Cadiadiministration.

1.4 - Assiduité des administrateurs, censeurs etmmissaires aux comptes

En regle générale, tous les administrateurs s@siepits aux réunions du Conseil d’administrationrégdjistre de
présence au Conseil est signé.

Les Commissaires aux comptes assistent aux réumjoasd ils exercent une mission de contrdle dans la
Société. lls sont notamment présents lors de pdsesécisions importantes et lors de l'arrété dmmptes
semestriel et annuel afin de présenter la syntbéskeur revue des comptes, leur appréciation doeotsles
procédures internes ainsi que de I'efficacité davironnement de contréle mis en place au seinrduyie.

L’assiduité aux réunions du Conseil est favorisge: p

- La fréquence des réunions permettant une analygmsixdes points étudiés en Conseil et un suivi
permanent des dossiers stratégiques,

- les travaux préparatoires des Comités spéciaksesupport des réunions du Conseil d’administration
conduits par des membres aux compétences parteukd adéquates,

- la qualité des débats et des analyses sur chacusujiets inscrits a I'ordre du jour des réunions du
Conseil,

- lattribution de jetons de présence aux administreg et aux Censeurs en rémunération de leur
implication professionnelle. Nous rappelons qué@itésident Directeur Général et les trois Directeurs
Généraux Délégués ont expressément renoncé a periesvjetons de présence,

- le remboursement des frais de déplacement desseapiadts du Comité de I'U.E.S.

Le taux de présence des membres du conseil d’astmaition aux 13 réunions du Conseil s'est cons@i@®5%
en 2009 contre 81% au cours de I'exercice 2008alisse de la participation s'établissant comme:suit

2008

Participation aux Conseils d’Administration

0,
12% 8%

O présence

0,
80% [ représentation

O absence excusée
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2009

Participation aux Conseils d'Administration

12% 3%

O présence
85% | représentation

O absence excusée

La présence d'un ou plusieurs représentants du t€od'iEntreprise. a été constatée au cours de 5486 d
séances (contre 36 % pour I'exercice précédent).

Le nombre moyen d’administrateurs et de censewsepté aux séances du Conseil s’est consolidé a
respectivement 5.4 p. (sur 7 adm.) et a 1 (s@nbeur) durant 'année 2009 contre 4.9 admin&iratprésents
en moyenne et 0.8 censeur lors de I'exercice pertéd

1.5 - Information des administrateurs

Le Président fait en sorte que tous les documéntga@mations nécessaires a la mission des adiratesirs et
aux censeurs leur soient communiqués avant chaguéon.

1.6 - Tenue des réunions

Toutes les réunions du Conseil d'administratiosa® déroulées au siége social en 2009. Occasleneit,
les réunions peuvent se tenir sur d'autres sitesfoaction de I'ordre du jour préalablement étadtlides
contraintes existantes.

1.7 - Comités spécialisés

Dans le cadre du renforcement des pratiques deegoamce, les deux comités spécialisés mis en placeurs
de I'exercice 2007 ont pleinement joué leur réls ént participé a I'accroissement de ['efficacitd
fonctionnement du Conseil d’administration en 2009.

= Le Comité stratégique est chargé de I'analyse paisge et du développement stratégique.
Il est consulté sur les projets liés au développerde Groupe, le suivi de I'évolution des parteatriet les
projets d’accords stratégiques. Il fait rapportoginule sur chacun des projets des recommandatiorSonseil
d’administration.

Le Comité stratégique s’est réuni dix fois au caled’exercice contre douze I'an dernier. |l eshstitué de 4
membres, dont deux sont salariés du Groupe, querviehnent activement dans les opérations de
développement. Il a été amené a traiter les gramadsématiques suivantes au cours de I'exerci€® 20

- Synthése des évolutions réglementaires danglewsede la Santé,

- Présentation des orientations stratégiques métier

- Examen des projets de reprises, analyse desspiccture de I'offre et des garanties données,
- Examen des projets immobiliers,

- Examen de 'augmentation de capital réservéatains investisseurs,

- Rappel du fonctionnement du pacte d’actionnaires,

- Veille concurrentielle et analyses sectorielles,

- Examen et étude des recommandations AFEP MEDEF.

= Le Comité d’audit est en charge de I'étude des ¢empt des prévisions et de I'évaluation du systéme
de contrble interne
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Il s'assure du respect des normes comptables aome de la fiabilité des systémes et procédures po
I'établissement des comptes sociaux et consolltieérifie que les procédures internes de collettde contréle
des informations sont bien appliquées. Il veillla &ualité et la pertinence de l'information comnguge aux
actionnaires. Il assure le suivi de l'efficacitédgystéemes de gestion des risques.

Il examine enfin 'ensemble des projets de comptEsaux et consolidés ainsi que ceux établis pesibksoins
d’opérations spécifiques, les projets de rappartgabtion et les tableaux de résultat.

Le Comité d'audit s’est réuni onze fois au coursl’dgercice contre huit I'an dernier. Il est consé de 5
membres, dont trois sont salariés et DirigeantsGdoupe et compte au moins un membre présentant des
compétences particulieres en matiére financiereoetptable. 1l a été amené a traiter les principdossiers
suivants au cours de I'exercice 2009 :

- Revue des comptes sociaux (projets de comptesptes sociaux, comptes prévisionnels) et des campte
consolidés ;

- Analyse du business plan 2009-2013 et de sondemaent ;

- Etude comparative des principes d’évaluationaiis repris ou créés et de leurs incidences ;

- Etude de I'application comptable des méthodeggles comptables IFRS ;

- Revues périodiques de trésorerie ;

- Information sur les projets d’investissement douge et sur leur financement ;

- Suivi de I'avancement dans l'intégration du sysed’information.

= Le Comité de rémunération et de nomination

Le Comité, de rémunération et de nomination miplane en 2009, s’est réuni deux fois. Il est cométde 4
membres, tous non salariés du Groupe. Au cour®egertice 2009, il a été amené a traiter de lardétation
de la rémunération des mandataires sociaux.

Le cadre d'intervention et les conditions de fomotiement des Comités spécialisés ont été précisés e
approfondis au cours I'exercice 2009. L'évaluatiéalisée au cours de la séance du 10 février 2QEdrais de
déterminer des axes d'approfondissement et den@nf@ent des pratiques de gouvernance, notammeet gui
concerne le périmétre des sujets inscrits a I'odirgour, les conditions de mise a disposition idésrmations
notamment de gestion, I'apport de compétencesredesur les sujets le requérant.

1.8 — Synthese des travaux et du fonctionnemetahseil d’administration

Conformément aux préconisations de I'AMF et du Caéegouvernement d’entreprise des sociétés cotées
AFEP-MEDEF, il a été proposé aux membres du Conéailministration de procéder a I'évaluation forisad
des travaux et du fonctionnement du Conseil d’adstation pour 'année 2009.

Pour procéder a cette évaluation, il a été ad@ssque membre du Conseil d’'administration, urstijenaire
constitué d’une cinquantaine d'items pondérés antfon de leur importance et portant sur cing theme

- La mise a disposition de I'information,

- L'organisation des réunions,

- La composition des instances de gouvernance,
- Les thématiques, les outils et les débats,

- La connaissance des enjeux et des risques.

Chaque membre a été invité a répondre individugltgna ce questionnaire et a le retourner a la Soaifin
gu’une synthése puisse étre effectuée au coure déance spécifique ou s’est tenu le Conseil. @hellé de
notation a permis de recueillir par item I'appréicia de chacun des membres.

L’appréciation des travaux du Conseil d’administratse révele trés positive et permet de déterniesraxes
de travail concrets pour consolider les pratiquegalivernance ou les améliorer spécifiquement.

Ainsi, l'information mise & disposition des adminggeurs est claire et son format satisfaisantiefois les

délais de diffusion pourraient étre encore amédiok@ base des informations trimestrielles misespasition du
Conseil pourrait élargie a certains domaines ojmémagls.
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L'organisation des réunions, tant dans leur fréqgaaque par la présence des membres s’avére tiéism. En
dépit d’'un nombre de séances élevé dans I'exergis@dministrateurs ont évoqué un agenda parieisgé. Il a
été proposé une répartition plus équilibrée emsetthémes soumis a débat au Conseil, en altemmstjets de
fonds (grandes orientations) et les sujets d'atéu@lits de gestion courante).

La limitation des pouvoirs des Directeurs Générddsiégués constitue un domaine de la gouvernance
d’entreprise ou les actions entreprises et lesiaraébns constatées en 2009 se renforceront ed.201

La composition des instances est considérée comgmesatisfaisante par I'implication et I'apport xpertise
professionnelle des membres. La question d’'un lsement du Conseil a d’autres membres indépendagtits
débattue.

L'animation, la qualité des débats et les présemtatdes délibérations sont jugées satisfaisantes.

Une amélioration pourrait consister en une meifleatise en avant de certains points d'arbitrage k&t a
formalisation détaillée des relevés de décisionr g faciliter le suivi d’application au cours ds&ances
suivantes.

Les actualités réglementaires et normatives, lancomication financiére et les informations sur Edé des
comptes et '’Assemblée Générale sont satisfaisantes

La veille concurrentielle, le suivi de l'actionrereet du titre et les stratégies de développemeunitraient faire
I'objet d’un suivi renforcé ou d'actions dédiées.

Par ailleurs, chaque administrateur a fait partglesstions qu’il souhaitait voir inscrites a I'oeddu jour des
prochains Conseils d’administration pour détermlizgenda de I'exercice 2010.

1.9 - Procés-verbaux des réunions
Les procés-verbaux des réunions du Conseil d'adtratibn sont établis a I'issue de chaque réunion.
Les dirigeants portent une attention particuliele qualité des informations consignées dans lesgsrverbaux.
Le proceés-verbal de chaque Conseil fait donc I'bbjane relecture systématique lors de la tenué€dnseil

suivant, en début de séance.

Une fois validé par le Conseil, le procés-verbalsggné et communiqué sans délai a tous les admatesrs et
commissaires aux comptes.

La méme régle s'applique a la consignation deatdétes Comités spécialisés.

Le Conseil et les Comités spécialisés poursuivesn2010 leur réflexion avec les actions de stratiom du
fonctionnement des organes de gouvernance.

1.10 — Réglement intérieur
Conformément a l'information faite dans le rapp@006, le Conseil a adopté et a mis en ceuvre uemegit
intérieur suites aux décisions du Conseil d’adriatoon du 24 janvier 2007, destiné a préciserdiegirs des

administrateurs dans I'exercice de leurs fonctimass aussi leurs droits.

Le réglement intérieur s’attache a décrire I'orgation, le fonctionnement, les pouvoirs et les ioiss du
Conseil.

Ce réglement a fait I'objet d’'une adoption lors Gonseil d’administration du 23 mai 2007, qui vaiida
également la création d’'un Comité stratégique @t dComité d’'audit.

Ce reglement a fait I'objet d’une modification déBG09 suite a la création d'un Comité de rémungmat
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1.11 — Rémunérations et avantages

Nous vous rappelons que dans sa séance du 26 nav@0mB, le conseil d’administration a pris consaige
des recommandations AFEP-MEDEF du 6 octobre 2008&sémunération des dirigeants mandataires swciau
de sociétés dont les titres sont admis sur un rdaégiementé.

Ayant considéré que ces recommandations s'insdritens la démarche de gouvernement d’entreprisa de
société, le conseil d'administration a déclaré ueode AFEP —MEDEF sur la rémunération des maidata
sociaux ainsi modifié est celui auquel se référsolgété pour I'élaboration du rapport prévu atice L 225-37
du code de commerce a compter de I'exercice ensc@mmmuniqué de la société LE NOBLE AGE du 5
décembre 2008).

Les rémunérations des mandataires sociaux integrenpart fixe et variable et les avantages envegiécisés
comme suit :

Part Fixe Part Critére du
Mandataire Fonctions Variable . Avantages en nature
par an Variable
par an
- . Nb de lits Téléphone portable
Jean-Paul SIRET Pr?s[dent C.A. Directeur 151714 € 12 256 € | nouveaux Véhicule fonction :
Général e
exploités* 4194 €
Xavier Administrateur Nb de lits Téléphone portable
DEJARDINS | Directeur General 110160 € | 12256 € | nouveaux | ) "de fonction : 1 356 €
Délégué exploités
Administrateur Nb de lits Téléphone portable
Willy SIRET Directeur Exploitation 96 000 € 12 256 € | nouveaux Véhicule fonction :
Groupe exploités* 3247 €
Administrateur Nb de lits Téléphone portable
Damien Billard | Directeur Exploitation 90 330 € 12 256 € | nouveaux Véhicule de fonction :
Groupe exploités* 3546 €

* La prime de développement est due dans la mesules conditions suivantes sont remplies :
Pour une création :

- signature d’'un compromis portant sur un terrain

- obtention des autorisations administratives deixgr conjointes

- obtention des permis de construire

Pour un rachat :

- signature de I'acte définitif d’acquisition

Aucun avantage spécifique en matiére de rémunégatilifférées, indemnités de départ et engagements d
retraite complémentaire n'a été mis en place aéfigdes mandataires sociaux.
1.12 — Jetons de présence

lIs se sont répartis comme suit au titre de I'eder@009 :

Membre du Conseil Jetons versés en N-1 Jetonssversi
Robert Dardanne 2 000 2 400
Christophe Ripert 3600 3200

Patrick Connan 4 400 4 800

Daniel Braud 2 800 4 800

TOTAL 12 800 15 200
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2/ LE PROCESSUS DE CONTROLE INTERNE DE LA SOCIETE NOBLE AGE
2-1 Définition et objectifs du contrdle interne

Le contrdle interne est un ensemble de politiguge@cédures mis en ceuvre et testées visant aifalans la
mesure du possible une assurance raisonnable quémtréalisation d’objectifs entrant dans les ocaitieg
suivantes :

- réalisation et optimisation des opérations et dligefixés dans le cadre de la politique de gestion
- fiabilité et sincérité des informations comptabFfasancieres et de gestion,

- conformité aux lois et réglements, ainsi qu'a ligtle, normes et régles internes a I'entreprise,

- prévention et maitrise des risques résultant dg\igé de I'entreprise,

- prévention et détection des risques de fraudesestedrs,

- sauvegarde du patrimoine de I'entreprise.

Un systéme de contrble interne, aussi perfecti@mitéil, ne peut fournir qu’une assurance raisotaadt non
pas une garantie absolue, quant a la réalisatisrodgectifs de I'entreprise tant par les limitebérentes a la
mise en ceuvre et au contrle des procédures quéepaontraintes de ressources dont chaque erié t
compte.

La politique d'assurance s'inscrit dans le cadrdadeolonté d’identification et de couverture desjues jugés
sensibles.

2-2 Environnement de contrble

L'environnement de contrble détermine le niveauseasibilisation du personnel au besoin de conteble
constitue le fondement de tous les autres éléntent®ntrdle interne en imposant discipline et oiggtion.

Le Groupe a fait le choix d’'une intégration forte slon organisation afin de favoriser la cohérermgsda
définition et I'application des procédures opérnatielles.

La convergence des processus opérationnels pernegnforcer I'environnement de contréle avec umefo
centralisation de la supervision en contrepartidadéélégation accordée aux opérationnels. Le Grdupble
Age exerce son activité de « gestion d'établissésnera partir de chacun des sites, qui disposemied’
autonomie de gestion, d’'un périmétre de responabil de décision étendu mais délimité sous fdrote et le
pilotage d’'un directeur d’exploitation Groupe dédp&cifiquement aux établissements.

L’harmonisation s’établit a travers différents ¢aitu actions, que sont :

- L’ « ODE », véritable référentiel interne remisauute nouvelle direction opérationnelle lui permetta

d’appréhender les valeurs du groupe, les outilieetméthodes en place ainsi que les procédures

existantes,

- la formation dispensée aux chefs de services (rraxveu d’établissements nouvellement acquis) par

des salariés d'autres établissements, dits « feunab,

- le déploiement d'un systeme d'information directalont l'intégration va croissante (gestion des
résidents ou patients, facturation, gestion coniptab consolidation statutaire, trésorerie, gestlea
investisseurs),

- le programme QUALIPERF : initié en 2004, il vieetmplacer le tutorat des nouvelles directions. C'est
un programme d’accompagnement des directions digsaiments par une équipe, dans la mise en

ceuvre de I'organisation, des outils GNA. En 20@6rojet a finalisé la définition des programmess d
intervenants et des outils.

- le renforcement des moyens alloués a la politigeeqdalité avec le recrutement de compétences

spécifiques référentes sur le secteur médico-setmlr le secteur sanitaire.
2-3 Les acteurs

Le Conseil d’'administration, de par ses pouvoirgléeision et de vérification, est le premier acurcontrole
interne du Groupe.
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La Direction Générale est naturellement garantéadmise en ceuvre des principes et procédures dedtmn
interne et de leur surveillance.

La Direction Générale comprend quatre membre®rdsident Directeur Général en charge du managemhasnt
opérations du Groupe, et trois Directeurs Géné@ébkégués, chargés respectivement du Développement d
Groupe et des externalisations immobiliéres, dastions opérationnelles du groupe, des opérafinaacieres

du Groupe.

La Direction Générale a mis en place un ensembbétigations de pouvoirs, définis & travers I'oigeamme,
les définitions de fonctions et les contrats dedilaainsi que les délégations de signatures. Leu@e entend
consolider et piloter I'ensemble au terme d’un paogme de structuration et de formalisation desaresgbilités
sur 'année 2010, afin de parfaire I'efficacité degles et des contréles.

La direction financiére est garante de la qualé@érditement de l'information économique, et dordalqualité

des opérations de cléture et de reporting. Elleruiént en tant que sponsor de I'évolution du syste
d’'information du Groupe, dans I'objectif d’'une igtation renforcée des domaines fonctionnels, dersétion

des transactions et d’optimisation des procesdies pEevoit les diligences et met en ceuvre tolgssactions
nécessaires a la maitrise des risques d’ordreiuedet financier, en s’appuyant sur I'encadrenuss services
centraux sous sa responsabilité et sur les reless Rirections Opérationnelles. La direction juridigest

responsable du respect de I'ensemble des obligatégales et réglementaires ainsi que de la coit®rdes

contrats du groupe au dispositif Iégislatif et efgéntaire en vigueur.

La direction d’exploitation groupe est responsatiéel’'organisation opérationnelle des établissemeddsia
coordination et du suivi de 'activité de I'explafton dans son ensemble, en s’appuyant tant séwiesons des
services sous sa responsabilité que sur les forsctiopport du Siége a disposition des établissamele est la
garante par ailleurs du respect des budgets dagdilet de I'atteinte des objectifs fixés par cente profit. Elle
prévoit les diligences et met en ceuvre toutesdéers préventives ou correctives nécessairesnaalitrise des
risques d’'ordre opérationnel, en s’appuyant sunckelrement d’Exploitation (& savoir les Directions
d’Exploitation, des Ressources Humaines, de MédicQlualité) et sur les Directions d’Etablissement.
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2-4 Evaluation des risques

Le Groupe pilote ses activités sur la base d'wnellé de route déterminée pour une période de s lan
Business Plan étant mis a jour périodiguement déins’adapter aux caractéristiques d’'un marché ee fo
croissance et en pleine transformation. La professilisation des métiers et la médicalisation acdeila prise
en charge constituent des facteurs durables d’éenldu secteur.

Le processus d'établissement des prévisions fixehaque établissement les objectifs économiques de
I'entreprise pour la période concernée. Le plardéstiné en budget annuel, révisé chaque annéeohijestifs
ainsi définis tant qualitatifs que quantitatifs v@t de feuille de route a chaque direction formotalle et
opérationnelle.

Toute entreprise est confrontée a un ensemblesgaas internes et externes susceptibles d’afflectéalisation
de ses obijectifs, dont elle doit assurer la maitli®s principaux risques auxquels la société fdoit face sont
les suivants :

Risques liés a I'évolution des réglementations L’activité de long séjour des EHPAD (Etablisserne
d’'Hébergement pour Personnes Agées Dépendantes)letde moyen séjour des SSR (Soins de Suite et de
Réadaptation) sont soumises a diverses autorisaBorréglementations dont les principales concérien
autorisations d’exploitation, I'hygiene alimentgirta sécurité sanitaire, la sécurité médicale, dausté
batiment : incendie, l1égionnelle (Risques suivisnaftrisés par la Direction d’exploitation Groupe DPMS et

la Direction Médicale)

Risques financiers: le financement des besoins du Groupe est maéuaticentralisé, selon des conditions de
financement aptes a réduire I'exposition nette douBe au risque de taux. (Risques suivis et mé#tsr la
Direction financiére par une politique d’analyseletcouverture)

Risques sociaux individuels le Groupe procéde a des changements d'orgamisdtrs des reprises
d'établissements, concernant principalement lactioe et les responsables de services. Cette démareut
affecter ponctuellement les relations du Groupec aes salariés sur un site déterminé et se tragairales
tensions inhérentes a la conduite du changemeisg s maitrisés par les Directeurs d’exploitagarrelation
avec la Direction des Ressources Humaines)

Risques de réputation: Le Groupe est amené a reprendre des établissenagaist une réputation
dommageable dans le territoire de santé, auprédadaties, des prescripteurs et des tutelles. ltbrng de
remplissage de I'établissement s’avere alors mlosdue prévu. Le risque est maitrisé au moyeradiésns de
restructuration de I'outil de travail et des mesulétaccompagnement des compétences par le recmitemka
formation. (Risques maitrisés par la Direction @leikation concernée assistée de I'équipe QUALIPERF
dédiée.)

Risques liés a la stratégie de croissancée marché sur lequel le Groupe intervient est omeatiel et le colt
de l'investissement est élevé pour exercer levig&si suivant les standards réglementaires etXgerces de
qualité du Groupe. C’est pourquoi, le Groupe sieode pondérer le colt des reprises et des rastations de
site par des réalisations d’extensions et de amstitout en améliorant la rentabilité et la gestle ses actifs.
(Risques maitrisés par la Direction Générale)

Risques opérationnels: Leur maitrise suppose de contréler la dépendantégard de fournisseurs ou de
prestataires, de promouvoir la fidélisation desatmirateurs et de favoriser la motivation des homohés.

Risques de fraudes lls recouvrent les actes malhonnétes ou fraudkutels que le vol, le recel, I'escroquerie,
I'abus de confiance, I'atteinte au systeme d'infation, le faux et 'usage de faux. Le Groupe a@eniplace des
procédures internes fondées sur le double visa lpodrglement des dépenses sur site, et renfotael@eent
ce dispositif par les mesures suivantes :
- l'automatisation des rapprochements bancaires lfEuélioration du suivi
- linformatisation des engagements de dépensesets ket services ou d’'immobilisations,
- la centralisation des données des référentielsftesrfournisseurs),
- I'établissement d'états de contréle standard sirapkdfficace,
- larédaction des procédures et la mise en placglatiede tests et de vérifications.
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2-5 Activités de contrble

Le renforcement du Service Contrdle de gestion &igévelopper toujours davantage les fonctiongildéage,
de gestion budgétaire et de reporting, au senedédploitation et de la Direction Financiére.

Le processus budgétaire

Le processus budgétaire est décliné pour I'ensedddesociétés du Groupe Noble Age :
Les filiales d’exploitation

Des situations trimestrielles sont réalisées. Brentbre, I'analyse de la situation s’accompagnéeédiatloration
de la prévision de fin d’année et de I'établisseinpanir chaque entité d’'un budget de référence panmée
suivante.

En juillet, la prévision initiale est actualisée femction des réalisations du premier semestraggin) et une
nouvelle tendance annuelle est ainsi déterminée.

Participent trois fois par an a ce processus d&ktipn le Directeur d’Exploitation, la Directioned
I'établissement, son assistante de direction eesponsable de gestion au Siége en charge duedokes
Services de la Direction Financiére contrélentaiag points spécifiques et la Direction d’Explaitat groupe
revoit et analyse les budgets et leurs actualisgtiafin d’en présenter les effets et solutions a igedion

Générale, laquelle les valide apres analyse dégaill

Les filiales immobiliéres :

Un budget initial est défini au moment de la prétian du programme d’externalisation de I'immolildéun
établissement. Il est ensuite révisé avec la sigeatéfinitive du marché de travaux (Direction Infitiére) et
la réalisation des conditions d’acquisition, detpge temporaire, de vente et de financement dedimble
immobilier (Direction Financiére). Les budgets santivis mensuellement, voire ajustés, par la Dioect
Générale et la Direction Immobiliere en fonctiors déunions de programme. Une revue de gestion irfigreb
a été mise en place mensuellement fin 2009 visaehforcer le suivi de la commercialisation du peagme,
des prévisions de trésorerie immobiliére, d’optatien des financements de crédit promoteurs, dpapagion
des révisions comptables et du débouclage destap¥ra’externalisation d’ensemble immobilier.

Le reporting

Le reporting constitue I'outil privilégié de suivile contréle et de pilotage de la direction du @eoul se
compose de plusieurs documents et outils :

1/ Des comités de pilotage sont organisés périedigut, ou les responsables des Services présentent
'avancement des plans d’action en cours, le stild mesure de performance des actions entreplesegrojets
a conduire :

- Comité de Liaisons Direction Générale en amonhgiréparation des différents Comités
(Direction Générale)

- Comité de Liaisons Direction Exploitation
(Direction Générale, Directeurs d’exploitation,r&iteur Médical & Qualité, Directeur RH, Directeur
Commercial et Communication, Service Controle desti@e, Service Juridique, Directeur de la
Maintenance et du Patrimoine)

- Comité de Liaisons Direction Immobiliére
(Direction Générale, Directeur Immobilier, Direate des Programmes, Directeur Technique, Service
Juridique, Directeur de la Maintenance et du Pafiriey Service Financement)

- Comité de Développement
(Direction Générale, Directeur Immobilier, DirawtiJuridique, Service Financement)
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Les Comités traitent de toutes les affaires retatiau fonctionnement du Groupe dans leur domaine de
compétences, et des conditions de préparationgabisation et d'application des actions prioritaiet a fort
enjeu dans les structures opérationnelles. lls peemt de s’assurer de I'adéquation entre les rE@mtreprises

et les objectifs du Groupe, et de suivre les diffiées incidences des actions entreprises sur chissusites. Ces
réunions sont formalisées dans un compte-rendu ueemnédigé par les Services Généraux. lls permetten
sérier les questions et de traiter des zones gegisnportantes

2/ Un tableau de reporting hebdomadaire du tauxaiipation et des flux de I'établissement, transpas la
Responsable Marketing a la Direction Générale.

3/ Un tableau de reporting mensuel des cycleslles gensibles : 'analyse d’activité sur la basendmbre de
journées facturées dans le mois et I'analyse desgeb de personnel (salaires + intérim) du moiss ¢
informations sont fournies par la Direction Finameia la Direction d’Exploitation groupe.

4/ Un tableau mensuel de justification des dépess@ss : ces informations sont fournies par la Qiom
Financiére a la Direction d’Exploitation groupe.

5/ Un tableau de suivi en réel du budget de trémode chaque entité et de I'ensemble du Groupgnifgar la
Direction Financiere a la Direction d’Exploitati@roupe.

6/ Un tableau de suivi et d’analyse des contentsaciaux comprenant le stade d’avancement du do$sse
sommes demandées et les provisions enregistrésdetacomptes.(DRH et DGDF)

7/ Un tableau de suivi et d'analyse des contentieaofamment immobiliers, comprenant le stade d’eserent

du dossier, les sommes demandées et les provisiomegistrées dans les comptes, suivi par la Dinecti
Juridique

Le référentiel et les méthodes comptables commussi® du Groupe

La centralisation au siege, des fonctions compsalsieus-tend I’homogénéisation des procédureseet un
circulation rapide de I'information.

Le plan comptable et les méthodes de comptabdisasont uniformes par type d'activité (Exploitatien
Immobilier) et secteur géographique.

Le manuel de tenue de comptabilité définit par gaté d'information I'approbation et I'autorisatipra
vérification et le rapprochement des opérationsglzurité des actifs ou la séparation des fonctibesntinuera
de s’enrichir en fonction de I'évolution du systedimformation.

Les outils de reporting et d’élaboration des buslgéiplans sont normalisés.

Un calendrier annuel est diffusé aux interlocutecwacernés du Groupe, définissant les dates detsign
fournisseurs, de cléture de paie, les dates dat&ituet les dates d’arrété des comptes. Cela percieaque site
opérationnel d’en tenir compte pour la définitiansks processus et I'organisation de ses travaux.

2-6 Pilotage

Concernant le circuit administratif, tout dysfooctement d’un site est transmis au Service compateBiege,

qui assure le correctif immédiatement, seul ou @lalgoration avec la Direction d’Exploitation comgée. Si
besoin est, une action de formation est programghéaise en ceuvre.

La Direction Financiere assure régulierement unnipale liaison détaillée avec chacun des Services
administratifs centraux (Juridique, ComptabilitéesBon Holding, Consolidation, Financement, Trédere
Contrble de Gestion, Paie, Systeme d'informaticatyi8es Généraux) et organise une revue de synihtese
Services périodiquement.

Dans le cadre de leurs diligences, les Commissairesomptes évaluent par ailleurs les procéduzesodtrole
interne, et communiquent au Comité d’audit leurseptations en cas de faiblesses constatées.
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Concernant le domaine des opérations, tout incidenmanquement aux protocoles internes sur unfaite
'objet d’'une information circonstanciée a la Diiea d’Etablissement. Celle-ci en personne ou par
l'intermédiaire de son équipe de Direction apparrie réponse corrective immédiate. En fonction deitiité

de I'événement, elle en informe directement sadiima d’Exploitation et les Services professionnagacernés
internes et externes, afin de maitriser le risqareséa globalité.

Une analyse des risques est effectuée au coura dauhion qui se tient mensuellement entre lescBites
d’Exploitation et la Direction d’Exploitation du Gupe.

Le Comité de Liaisons Exploitation, et en cas deobe un Comité des Risques se tiennent, étudieist pu
proposent les aménagements nécessaires au traitdesegvénements dans I'établissement (améliorakasn
processus et des contrdles) et agissent le caarichdr la politique de prévention des risqueslimte en plan

et procédure de prévention du Groupe. Si besojrdestactions de formation et d’évaluation songmmmeées
et mises en ceuvre rapidement.

2-7 Réalisations 2009 et perspectives 2010

Le dossier de révision des comptes informatisé'tfet d’'une amélioration continue. Le dossigpnésente un
véritable outil de travail a usage interne et exaer

- présentation signalétique du périmeétre de I'adiett caractéristiques des dossiers,

- harmonisation des pratiques d’arrété des comptes,

- exhaustivité des opérations de cl6ture sur lesesy@viseés,

- validation des contrdles de conformité et de caigge

- justification des opérations de cléture enregistrée

- suivi de I'avancement des travaux de cléture.

L'informatisation des dossiers se poursuivra en(0201afin de renforcer les contrbles et de garalatir
convergence des pratiques a I'échelle du Groupeaddssier s’enrichira des documents annexes préiramt
(feuilles de travail), qui serviront de justifidatau dossier maitre (feuille de synthése par §ycle

Le suivi de trésorerie a été renforcé au cours'a@eeiicice avec la détermination de budgets merstmlde
trésorerie pour toutes les sociétés du Groupe e¢dhsation d'un suivi poste & poste mensuel. tnele
périodique est réalisée en Comité d'audit, permet@lapprécier les ressources disponibles jusquBau
décembre de I'année en cours. Une fonction derig¥sa donc été constituée, qui travaille en érodlation
avec les services administratifs et les partendiimasciers.

La gestion des situations et la revue des buddetplditation a été enrichie afin de faciliter lepprochement
des données analytiques et réelles et de donnerinflasnations plus complétes aux différents sewvice
concernés, en vue d’'une meilleure réactivité dampsdcessus de décision.

A titre d’exemple, le suivi des frais de persorméité automatisé et interfacé avec I'outil de gaoey optimiser
les tableaux d’analyse et de contrble des écatitgséavec précision et rapidité. Les dépenses smtamment,
sont justifi€es mensuellement dans le détail.

Le changement du systeme d’information s’est acééé 2009. Un nouveau logiciel de gestion des seipips
performant a été mis en place avec l'interface Bagendante. Il vise & approfondir la constructiersuivi des
plannings, de fiabiliser la collecte des donnéd&paratoire de paie, d’harmoniser les fiches indigitts des
salariés et de faciliter la gestion des contratgravail.

L'outil de comptabilité générale et analytique, glsstion des immobilisations et de la trésoreriétéamis en
production début 2009 aprés une phase de spémificdétaillée, de tests fonctionnels, de reprise dtmnnées
historiques et initialisation des dossiers comgsdbl

Plus largement, les domaines fonctionnels suivant®té déployés courant 2009 : consolidationufation et
suivi du dossier résidents pour les EHPAD, buddegestion des achats. Les prochains déploiemems vo
concerner le dossier Soins des Ehpad et la Pas @i les processus RH. Ces évolutions s’appsi@ntin
schéma d'architecture technique trés intégré, assuin accés applicatif distant via Citrix auxveers
centralisés et a I'ensemble des applications dgeSie
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Le référentiel du systeme d’information, la prémisides rbles et des responsabilités, la définigbna

documentation des processus cibles, le renforcedentompétences des équipes financiéres sontdeseps

garants de 'amélioration dans la qualité des mftions et dans le pilotage du contréle des données

La mise en place d'une plate-forme intranet potfusér I'information relative au contrdle interngaftage de
procédures, création d’un espace qualité) devoaitribuer & mieux intégrer le référentiel de colatidterne et a
promouvoir I'uniformisation des processus opératia au sein du Groupe.

3/ PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE PARTICULIERES ALABORATION ET AU
TRAITEMENT DES INFORMATIONS COMPTABLES ET FINANCIERS DESTINEES AUX
ACTIONNAIRES

3-1 Organisation générale

Par le choix d’'une organisation financiére cendéadi et la structuration des fonctions comptabesGroupe
Noble Age s’assure de I'existence d’'une informatomptable et financiére homogéne conforme a lisl&gn
et aux normes en vigueur. Il donne les moyens dé&qgigr I'évolution des performances du Groupe gtdetils
de mesure de la valeur patrimoniale de I'entrepesec notamment :

une uniformisation des piéces comptables traitéeSiege,

I'utilisation d’un outil informatique ouvert et ékdif faisant I'objet des protections d’'usage,
une circulation organisée et fluide des divers duanis,

une définition de fonction précise,

une gestion de trésorerie groupe de plus en phisatisée.

3-2 Outils et moyens

Afin de s'assurer de la performance de ces prosesGroupe dispose des outils suivants :

calendrier interne des informations comptableseiitiéres,

procédure semestrielle d’arrété des comptes soeiaconsolidés,

identification claire des responsabilités par llgea matricielle des missions/fonctions.

encadrement intermédiaire renforcé des Serviceandiers et un approfondissement des missions des
collaborateurs,

outil de suivi et de vérification des étapes d'élation de I'information consolidée périodique.

Enfin, le Groupe se fait assister par des conspiécialisés sur des points réglementaires, dandolesines
notamment de la comptabilité, de la fiscalité, duitddes affaires, du droit immobilier et du drdit travail.

3-3 Adaptations de I'organisation

La Direction Financiére s’est appuyée en 2009 ssr dhangements d’organisation et sur la poursuite d
déploiement de systéme d’information pour renfofaetiégration des processus comptables et finaacie
amélioration du dossier de révision électronique,

constitution de référentiels Sl uniques client®atnisseurs,

informatisation des conditions de reglement,

introduction d’'une dimension analytique dans Isisailes écritures comptables,

industrialisation des mouvements intra groupe stédats de rapprochement,

codification des flux (augmentation, diminution)hdda saisie des écritures comptables,

mise en place de principes et des méthodes d’estirexgient de charges et de produits (via notamnystérae
d’abonnements),

intégration automatique des données du systéemetabtapavec le systéme de consolidation en réel,
automatisation des contrdles de liasse de consiolida

amélioration de la production des états de restriutonsolidés,

intégration de la démarche prévisionnelle en cadatbn par un rapprochement simplifié des données
analytiques budgétaires avec les prévisions caitsadi,

refonte du cadre du business plan aux fins d'imtiigm demain dans I'outil de consolidation,

adaptation de I'approche budgétaire au nouvea@msyst'information (chargement des budgets d’exgtioin
entité par entité dans le module de comptabilité).
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3-4 Sécurité des informations

Le Groupe est en mesure de répondre aux demandetsede sur I'archivage, la documentation et laeras
disposition des données susceptibles d'étre c@msdl

L'équipe informatique constituée est le garant @esécurité, de l'intégrité et de la disponibilitésddonnées
informatiques.

Le Groupe utilise actuellement des applicationsrimitiques uniformes, qui s’appuient sur une agchiire
technique trés intégrée. Dés leur reprise, les siteit reliés en réseau avec le Siege. Le Groupesyib de
maniére continue I'enrichissement des bases famutites et la couverture des solutions applicatives

Le Groupe a conduit en 2009 une politique d’optatie des flux, de sécurisation des acces et dedderdes
données au moyen principalement des mesures se$vant

Le déploiement de la fibre optique dans les étabiients sanitaires

La sécurisation physique renforcée du Data Center

Des procédures de sauvegarde des données du (@pphcations, mails, fichiers, systémes)
La généralisation des logiciels Antivirus, Antisinsion et contréle des acces Internet

La mise en place d'un logiciel de suivi des conaegia Citrix.

Dans le cadre du Plan de Reprise d’Activité et tunle Continuité d'Activité, des plans d’actiormopitaires
vont concerner en 2010 les domaines suivants :

Mise en place d'une solution de sauvegarde exténdbergement sous-coffre d’'une banque des bandes de
sauvegardes mensuelles et utilisation des sitesamurs avec réplication de données en temps réel)

Mise en place d'une sauvegarde périodique du paragedu logiciel SAP

Politique de sauvegarde renforcée des donnéesnmettes

Mise en place d'un contrdle systématique et rigoxiiges acces au systéme d’information

Mise en place d'une procédure d’accés a distance

Mise en place d’un logiciel de suivi des connexiansg applications.

La mise a jour du systeme d’information permetma2010 d'étendre le travail de mise en ceuvre desdles
clés (blocages de doubles saisies, existence dts,sétat des anomalies, schéma d'écritures paautéf
rapprochements automatisés, etc).

3-5 Synthése des points-clés d’arrété

La synthése suivante permet de prendre en consa€tas conclusions de I'examen des catégoriepétation

tel que proposé par le guide d’application de I'ANatif au contrdle interne et d’évaluer la penfiance des
actions entreprises en 2009 au regard notammemigjestifs définis
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Catégorie d’opération Responsabilité

Controle

Adtienvisagées Bilan 2009

L.~ Investissements DEXG/DGDF existant

Désinvestissements

2. Immobilisations incorporellesDEXG/DGDF .
existant

corporelles et goodwills Compta/Conso

3. Immobilisations financiéres DGDF Conso/Juridiquexistant

4. Achats [/ Fournisseurs e(Bpérationnels/Compta

S Existant
assimilés

5. Colts de revient/Stocks Péom tabilité

encours/Contrats a long terme P étendre

6. Produits des activités Ordinaireg(();rlrjl':ta/Conso/CDGesti existant

/ Clients et assimilés on P

7. Trésorerie / Financement

\ - . FBGDF Conso/Ing. Fin.
instruments financiers

Existant

Document de référence 2009

. . . . .Reporting :
Reporting  d'investissements trImesméynthése semestrielle réalisée en 2009

Informatisation au 31/12/2009 du suivi des
engagements reportée a 2010

Reprise exhaustive sous SAP des fiches
d'immobilisation en SI 2009

- Revue exhaustive de la valeur des actifs Test_de's ac_tn‘_s anpuel, approuve par le
Conseil d’administration

- Mise en place des audits immobiliers str > . .. ,
Réalisation des audits

. N - immobiliers ;
les baux arrivant a échéance dans les 4 ans o - .
revue par le Conseil d’administration

Revue des bases d'immobilisation

RAS
Centralisation du référentiel fournisseur
sous SAP réalisée en 2009
RAS . )
Informatisation de certain processus
d’engagement (déplacements)
Point a améliorer : inventaire

contradictoire a la reprise d'établissement
Délimitation du périmétre des articles
suivis en stock

existant a Suivi du cycle des stocks et des en cours & o exhaustive de la valeur des actifs

mutualiser immobiliers avec dépréciation fin 2009

Suivi renforcé des stocks immobiliers dans

le cadre de [I'établissement des

informations prévisionnelles

Centralisation de la base clients, tarif et
Accélération du reporting Recouvremeptestations sous SAP réalisée en 2009
Clients a I'Exploitation Renforcement du suivi des créances sur

Tutelle et CRAM

Extension du cash pooling indirect avec

centralisation des positions sur 3 réseaux

Simplification et centralisation de la gestio%i?gr?;?iss'aﬂon

du cash en S1 2009 de

I'intégration des relevés bancaires
Mise en ceuvre du reporting mensuel de
trésorerie
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Mise en ceuvre effectuée avec 100%

8. Avantages accordés existant a périmetre couvert hors Belgique

GDF Paie / DEXG Mise en place d’'un Service de Paie dédié

personnel étendre Intégration des conventions collectives
hors CCU (F51, Fehap)
1. Internalisation des déclarations
1. Internalisation de certaines déclaratio%'srgitgerr?;gg périmétre : oui ; fiscale
A Lo . fiscales . L s . 3. Compétences fiscales renforcées en
9. Impbts, taxes et assimilés existant 2. Extension du périmétre d'megrat'orrr‘watiére juridique, comptable et ingénierie
fiscale . ) financiere
3. Renforcement des compétences fiscales Systématisation des revues de
démontage d’opérations immobilieres
10. Opérations sur le capital DGDF Juridique exista RAS 222';\5/220n d'une augmentation de capital
. DGDF . Paramétrage automatique et suivi en paie ges .
11. Provisions et engagements Conso/CDGestion/Paie existant compteurs DIF H/ﬁse en ceuvre effectuée
1. Automatisation des tableaux de restituti%ﬁ;gnﬁ_t:?% en 2009 sgiz etats fmagr'kcl;ers
TFT/Bilan
DGDE Mise en ceuvre en 2009 des saisies
12. Consolidation Conso/CDGestion existant 2. Délégation des contrdles sur liasses etcdenptables avec partenaire intragroupe
gestion des opérations réciproques Contr6le automatique des intragroupe en
CO SO
3. Approfondissement de la démarcihise en ceuvre reportée en 2010/2011 avec
prévisionnelle en consolidation I'outil de consolidation
1:,3' Inf_ormafnon” de .geStlorbGDF . Simplification du rapprochement delgtegrqtlor! SOUS,S.AP du processus de
nécessaire a [|'élaboration d% . Existant . s . . onsolidation prévisionnelle du budget
onso/CDGestion données preévisionnelles et réelles (point 1

011/2012
1. Organisation des processus d'arrété Ideoui: délai réduit de 3 semaines sur les
compte / réduction délais de publication comptes semestriels 2009

Existant 2. Gestion par la DRH des données sociaies

informations

14. Gestion de [linformationDGDF

financiére externe Conso/Juridique/Com. N . ; oui : bilan social avec production
(DIF/Effec.) a I'appui de la com. Fin. o e
d’'indicateurs de référence
1. Sécurisation des espaces de traitementldé&econfiguration salle matériel effectuée en
données 2009
15. Gestion de [linformation . 2. Renforcement de la protection des systér@esRecrutement d'un gestionnaire systéemes et
interne DGDF/DSI Existant d’informations réseaux
3. Mise en ceuvre d'un plan de sauvegar®leMesures initiées en 2009 et a intensifier en
informatique 2010 (confere § sécurité des données)
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3-6 Qualité et format des données

Les comptes consolidés ont été établis a partiddasées de base enregistrées dans les compteislusds suivant
les critéres adéquats de réalité, d’exhaustiviténdsure, de séparation des exercices et de idaseifi.

lls s'attachent a donner a la date d'arrété degptesr'image la plus fidéle et la plus précise pmesde la réalité de
l'activité économique du Groupe, de sa situatiorafiiciere, de la valeur des actifs nets des pashéfs,droits et
obligations liés, et ce au moyen des Etats Finandétaillés et de leurs Annexes.

3-7 Conclusions

Les comptes ont été établis dans le respect dselfeble des régles et des méthodes ci-décrites, pgediligences
internes mises en ceuvre. Ces procédures tendemitarlles risques de fraudes, d'erreurs et d'itégtés
éventuelles qui pourraient entacher la producteeaes comptes annuels.

Les comptes sociaux semestriels et annuels 2008téntvisés par I'encadrement comptable en intémdésroupe
poursuit le travail d'internalisation des travausciux. Le Groupe a établi les comptes consolid}® Zelon les
normes IFRS (International Financial Reporting 8tads) et ce conformément aux obligations de patiio des
groupes admis au marché réglementé.

Les comptes sont audités par nos Commissaires amptes dans le cadre de leur mission permanent. Le
conclusions de leurs travaux vous sont remises pase en considération.

4/ LIMITATIONS QUE LE CONSEIL APPORTE AUX POUVOIRBSU DIRECTEUR GENERAL

Aucune limitation n'a été apportée aux pouvoirdnsieur Jean-Paul SIRET en sa qualité de Dired&unéral du
Groupe Noble Age.

Le Conseil d’administration devrait étre amenéranfaiser courant 2010 I'étendue des domaines gmnssbilité et
la durée des pouvoirs exécutifs conférés a chaesritecteurs Généraux Délégués.

5/ INFORMATIONS DONNEES EN APPLICATION DE LA LOI N2008-649 DU 3 JUILLET 2008
Participation des actionnaires a I'’Assemblée Gédaéra

Conformément aux dispositions de l'article L 225-&78 du Code de commerce, nous vous informonslegie
modalités de participation des actionnaires aurrabies générales sont prévues a l'article 19 @ésts de notre
Société.

Le droit de participer aux assemblées est régilesrdispositions Iégales et réglementaires en vige est
notamment subordonné :

- en ce qui concerne les titulaires d'actions natnies, a l'inscription des actions au nom deidactire sur les
registres de la société cing jours ouvrables aumnsnavant la date de réunion de I'assemblée générale

- en ce qui concerne les titulaires d'actions adepo, au dépét, cing jours ouvrables au moins alamate de
réunion de l'assemblée générale, aux lieux indigaé$avis de convocation, d'un certificat délipa I'intermédiaire
teneur de leur compte, constatant l'indisponibiliegs actions inscrites en compte jusqu'a la datéadsemblée
générale.

L'actionnaire, a défaut d'assister personnelle@éassemblée, peut choisir entre I'une des toomadles suivantes :

- donner une procuration a un autre actimar@ a son conjoint, ou
- voter a distance, ou
- adresser une procuration a la sociétéigditation de mandat,

dans les conditions prévues par la loi et les mgtés.

Le conseil d'administration peut organiser, dassdenditions prévues par la loi et les reglementsigueur, la
participation et le vote des actionnaires aux abs&ss par visioconférence ou par des moyens deoté@l@unication
permettant leur identification. Si le conseil d'adistration décide d'exercer cette faculté pour assemblée donnée,
il est fait état de cette décision du conseil davss de réunion et/ou de convocation. Les actines participant aux
assemblées par visioconférence ou par I'un queleodgs autres moyens de télécommunication vis#sssids, selon
le choix du conseil d'administration, sont répyt&ssents pour le calcul du quorum et de la majorité
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Pour tous compléments d’information, nous vous ogoms par ailleurs aux dispositions statutaireRd&ociété.

Informations relatives a la structure du capital
Conformément aux dispositions de l'article L 225-3@ 9 du Code de commerce, nous vous informonslegie

informations prévues par l'article L 225-100-3 dodé de commerce, notamment relatives a la strudtumpital de
la société, sont contenues dans le rapport deoggstévu a I'article L 225-100 du Code de commerce.

Fait & Nantes, le 21 avril 2010

Le Président du Conseil d’administration
Monsieur Jean-Paul SIRET
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13.3.5 Rapport des CAC sur le rapport du président du @Ae contrdle interne — exercice clos au
31 décembre 2009

S.A. LE NOBLE AGE
Société Anonyme au capital de 17 084 282 Euros
Siége social : 6 rue des Saumonieres
44 300 — NANTES
RCS NANTES : 388 359 531

Rapport des commissaires aux comptes, établi en dpgation de l'article L. 225-235 du Code de commesr; sur

le rapport du président du conseil d'administrationde la société
LE NOBLE AGE

Exercice clos le 31 décembre 2009

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes deda&té LE NOBLE AGE et en application des disposg de
l'article L. 225-235 du Code de commerce, nous ywasentons notre rapport sur le rapport établigoarésident de
votre société conformément aux dispositions dédlarL. 225-37 du Code de commerce au titre dest@ce clos le
31 décembre 2009.

Il appartient au président d’établir et de soureeétrl’approbation du conseil d’administration uppart rendant
compte des procédures de contréle interne et dmgeakes risques mises en place au sein de latéatiélonnant les
autres informations requises par les articles 15-22 du Code de commerce relatives notamment guosiief en
matiére de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

de vous communiquer les observations qu'appellentadre part les informations contenues dans Iparmu
président, concernant les procédures de contrédenim relatives a I'élaboration et au traitementidf@rmation
comptable et financiére, et

d'attester que le rapport comporte les autresrmdtions requises par l'article L. 225-37 du Codealemerce,
étant précisé qu'il ne nous appartient pas deieétd sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément atxe® d’'exercice professionnel applicables en France

Informations concernant les procédures de contrdlanterne relatives a I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiere

Les normes d’exercice professionnel requiérentileran ceuvre de diligences destinées a apprécsmdérité des
informations concernant les procédures de contniéene relatives a I'élaboration et au traiterraant'information
comptable et financiére contenues dans le rappoptésident. Ces diligences consistent notamment a

prendre connaissance des procédures de contrétaéntelatives a I'élaboration et au traitemeniicfermation
comptable et financiére sous-tendant les informatiprésentées dans le rapport du président aimsidgula
documentation existante ;

prendre connaissance des travaux ayant permi®drélaces informations et de la documentation amtst;

déterminer si les déficiences majeures du contriéene relatif a I'élaboration et au traitement'shdormation
comptable et financiére que nous aurions relevées té cadre de notre mission font I'objet d'uriermation
appropriée dans le rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas diabea a formuler sur les informations concerrlastprocédures
de contrble interne de la société relatives ahlamation et au traitement de l'information comptabt financiere
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contenues dans le rapport du président du con'seihthistration, établi en application des disposg de l'article
L. 225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du dafiselministration comporte les autres informatiorequises a
l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Fait a Saint André de Cubzac et a Mérignac
Le 25 mai 2010

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

GB AUDIT CONSEIL Audial Expertise & Conseil
Philippe GAUDRIE Eric DUCASSE
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13.3.6 Rapport spécial des CAC- exercice clos au 31 déeea0D9

LE NOBLE AGE

Société Anonyme au capital de 17.084£82
6, rue des Saumonieres
BP 32336
44.323 NANTES CEDEX

(RCS : 388 359 531)

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES

Exercice clos le 31 décembre 2009

G.B. AUDIT CONSEIL AUDIAL
20 Rue de la CabeyftBP 41 21 RueAriane - BP 23
33 240 SAINT ANDRE DE CUBZAC 33 702 BORDEAUX MERIGAC

LE NOBLE AGE
Société Anonyme au capital de 17.084.282 €
6, rue des Saumonieres
BP 32336
44.323 NANTES CEDEX

(RCS : 388 359 531)

A Mesdames et Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes dee vaciété, nous vous présentons notre rapportlesur
conventions et engagements réglementés.

Conventions et engagements autorisés au cours ebeckcice

En application de l'article L 225-40 du Code de @Gmrce, nous avons été avisés des conventions ajemgnts qui
ont fait I'objet de l'autorisation préalable dereatonseil d’administration.

Il ne nous appartient pas de rechercher l'existévemtuelle d'autres conventions et engagements deivous
communiquer, sur la base des informations qui moisté données, les caractéristiques et les méslassentielles
de ceux dont nous avons été avisés, sans avoinsaprononcer sur leur utilité et leur bien-fondé:dus appartient,
selon les termes de l'article R.225-31 du Codeodienterce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait éolaclusion de ces
conventions et engagements en vue de leur appoobati

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nousasiimé nécessaires au regard de la doctrinegsiofinelle de
la Compagnie nationale des commissaires aux comgigsve a cette mission. Ces diligences ont cté@s vérifier
la concordance des informations qui nous ont étdées avec les documents de base dont elles soasis

1.01 - Rémunération des dirigeants

Rémunération fixe des dirigeantCA 25.02.2009)
Le CA du 25 février 2009 a fixé la rémunération aelte brute du Président Directeur Général, duddingr Général
Délégué, du Directeur Général Exploitation et deeBieur Général Financier comme suit :

Monsieur Jean-Paul SIRET, une rémunération annbalie de D 116 040 €
Monsieur Xavier DEJARDINS, une rémunération anreublute de : ........ 110 160 €
Monsieur Willy SIRET, une rémunération annuelletbrde D 96 000 €
Monsieur Damien BILLARD, une rémunération annuéliate de D 90 000 €

Rémunération variable des dirigeants (CA 25.02.200& CA 16.12.2009)
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Les CA du 25 février 2009 et du 16 décembre 2009fi@@ la rémunération variable des dirigeants sdles
modalités suivantes :

- Prime annuelle brute de développement (lit rabhet D 40 € par lit racheté
- Prime annuelle brute de développement (lit créé)........ 40 € par lit créé
- Prime annuelle brute de résultat D TbEr 1 000 € d’augmentation du résultat net

consolidé de I'exercice 2009 par rapport au reSDHsaconsollde de I'exercice 2008.

Il est rappelé que la prime de développement estddas la mesure ou les conditions suivantes eamlies (hors
délai de purge) :

1. Création :

- signature d’'un compromis portant sur un terrain

- obtention des autorisations administratives deitgr (Conseil Général et DDASS)
- obtention des permis de construire

2. Rachat :
- signature de I'acte définitif

En conséquence, pour l'exercice clos au 31 déced8, les primes de développement (lit rachetié eréé) ont
été arrétées a la somme théorique de 15 320 €néeniel2 256 € par personne apres abattement%e Q0ant a la
prime de résultat, liée a 'augmentation du résuiet consolidé, elle sera calculée et versée 40 Arsque les

résultats du Groupe seront arrétés.

Administrateurs concernés Monsieur Jean-Paul SIRET, Monsieur Xavier DEJAR®, Monsieur Willy

SIRET et Monsieur Damien BILLARD.

1.02 - SARL LA CHEZALIERE:

- Conclusion des contrats informatigue§CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclugiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société LA CHEZALIERE (Exploita conclus le 18 décembre 2009 et a effet rétifoag 1*
janvier 2009, pour une durée d’'un an renouvelabtgacite reconduction, aux conditions suivantes :

Contrat de mise a disposition d’'une solution infatique dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de I'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a disgmsitle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montabt3f® € H.T. payable semestriellement a terme,dudnu
virement bancaire le dernier jour du mois.

Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'ex@ott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénegtl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.500 € H.Talpaysemestriellement a terme échu, par virement
bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamra soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIANS.

1.03 - SARL LE PARC DE DIANE:

- Conclusion des contrats informatigue§CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclugiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société LE PARC DE DIANE (Exalot), conclus le 18 décembre 2009 et a effevaétif au £
janvier 2009, pour une durée d’'un an renouvelabldaarite reconduction, aux conditions suivantes :

Contrat de mise a disposition d’'une solution infatisue dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de Il'exploitant une solution informate dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a disgmsiile ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montaBt3f® € H.T. payable semestriellement a terme,dudnu
virement bancaire le dernier jour du mois.

Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'expglott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénmeftl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.500 € H.Talpaysemestriellement a terme échu, par virement
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bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamta soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIANS.

1.04 - SARL PARC DE LA PLESSE

- Conclusion des contrats informatigue§CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclugiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société PARC DE LA PLESSE (&xaht), conclus le 18 décembre 2009 et a effevaétif au f'
janvier 2009, pour une durée d’'un an renouvelabtgcite reconduction, aux conditions suivantes :

» Contrat de mise a disposition d'une solution infatique dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de I'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a disgmsiile ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montabt3f® € H.T. payable semestriellement a terme,dudnu
virement bancaire le dernier jour du mois.

« Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'ex@lott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénmegtl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.500 € H.Talpaysemestriellement a terme échu, par virement

bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamra soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIANS.

1.05 - SARL PARC DE LA TOUQUES:

- Conclusion des contrats informatigue§CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclugiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société PARC DE LA TOUQUES (Bitant), conclus le 18 décembre 2009 et a effebaétif au

1¥" janvier 2009, pour une durée d’'un an renouvelpbletacite reconduction, aux conditions suivantes :

» Contrat de mise a disposition d'une solution infatisue dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de I'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a disgmsitle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montaBt3f® € H.T. payable semestriellement a terme,dudnu
virement bancaire le dernier jour du mois.

» Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exglott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénmeftl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d’'un montant de 3.500 € H.Talpaysemestriellement a terme échu, par virement

bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamra soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDANS.

1.06 - SARL INSTITUT MEDICALISE DE MAR VIVO

- Conclusion des contrats informatiguefCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société INSTITUT MEDICALISE DMAR VIVO (Exploitant), conclus le 18 décembre 2089
effet rétroactif au ¥ janvier 2009, pour une durée d’'un an renouvelglale tacite reconduction, aux conditions
suivantes :

« Contrat de mise a disposition d'une solution infatisue dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de I'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a dispositle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montabt@f® € H.T. payable semestriellement a terme,§udru
virement bancaire le dernier jour du mois.

» Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exglott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénmehtl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.500 € H.Talgaysemestriellement a terme échu, par virement

bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamta soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIDANS.
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1.07 - SARL RESIDENCE LE PARC SAINT CHARLES:

- Conclusion des contrats informatiguefCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société RESIDENCE LE PARC SABHARLES (Exploitant), conclus le 18 décembre 2809
effet rétroactif au % janvier 2009, pour une durée d’'un an renouvelglale tacite reconduction, aux conditions
suivantes :

« Contrat de mise a disposition d'une solution infatisue dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de Il'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a dispositle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montabt3f® € H.T. payable semestriellement a terme,dudnu
virement bancaire le dernier jour du mois.

» Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exglott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénmeftl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.500 € H.Talgaysemestriellement a terme échu, par virement

bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamta soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIDANS.

1.08 - SARL ASPHODIA:

- Conclusion des contrats informatiguefCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société ASPHODIA (Exploitastnclus le 18 décembre 2009 et a effet rétroaatif®ajanvier
2009, pour une durée d'un an renouvelable partaetonduction, aux conditions suivantes :

« Contrat de mise a disposition d'une solution infatisue dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de Il'exploitant une solution informate dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a dispositle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montabt30® € H.T. payable semestriellement a terme,§udnu
virement bancaire le dernier jour du mois.

« Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exp@lptt une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénmeftl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.500 € H.Talgaysemestriellement a terme échu, par virement

bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamta soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIANS.

1.09 - SARL SEVIGNE

- Autorisation de caution dans le cadre de la réclaation effectuée par la SARL SEVIGNE a I'encontre & la

proposition de rectification notifi€ée par I'Administration fiscale (CA 25.02.2009)

Le CA du 25 février 2009 autorise la mise en pldeme caution solidaire de la SA LE NOBLE AGE a teau de

32 338 € a souscrire aupres du Crédit Agricolerfitpie Vendée dans le cadre de la contestatioa demposition de
rectification. La commission s’élévera a 0.90% lémnl'engagement, payable d’avance par trimestie 74,76 € par
trimestre.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Conclusion des contrats informatigue§CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclugiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société SEVIGNE (Exploitantnaus le 18 décembre 2009 et a effet rétroactifiajanvier
2009, pour une durée d’'un an renouvelable partaetonduction, aux conditions suivantes :

» Contrat de mise a disposition d'une solution infatique dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de l'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a disgmsitle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montaBt3f® € H.T. payable semestriellement a terme,gudnu
virement bancaire le dernier jour du mois.

« Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exp@lptt une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénegtl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d’'un montant de 3.500 € H.Talpaysemestriellement a terme échu, par virement
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bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamta soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIANS.

1.10 - SARL GER'HOME :

- Conclusion des contrats informatigue§CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société GER’'HOME (Exploitaet)nclus le 18 décembre 2009 et a effet rétroaatif’ajanvier
2009, pour une durée d'un an renouvelable partaetonduction, aux conditions suivantes :

» Contrat de mise a disposition d'une solution infatique dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de I'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a disgmsitle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montabt30® € H.T. payable semestriellement a terme,§udru
virement bancaire le dernier jour du mois.

« Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exp@lptt une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénmetl’'exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.500 € H.Talpaysemestriellement a terme échu, par virement

bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamra soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIDANS.

1.11 - SAS ARCADE DE FONTENAY:

- Conclusion des contrats informatigue§CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclugiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société ARACADE DE FONTENAY fiioitant), conclus le 18 décembre 2009 et a effebactif

au T janvier 2009, pour une durée d’un an renouvelphleacite reconduction, aux conditions suivantes :

» Contrat de mise a disposition d'une solution infatique dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de I'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a disgmsitle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montaBt3f® € H.T. payable semestriellement a terme,dudnu
virement bancaire le dernier jour du mois.

» Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exglott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénetl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.500 € H.Talpaysemestriellement a terme échu, par virement

bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamra soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIDANS.

1.12 - SA RESIDENCE ATHENA:

- Conclusion des contrats informatiguefCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société RESIDENCE ATHENA (Exglot), conclus le 18 décembre 2009 et a effebaétif au
1*" janvier 2009, pour une durée d’'un an renouvelpbletacite reconduction, aux conditions suivantes :

« Contrat de mise a disposition d'une solution infatisue dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de Il'exploitant une solution informate dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a dispositle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montaat3f® € H.T. payable semestriellement a terme,gudnu
virement bancaire le dernier jour du mois.

» Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exglott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénmeftl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d’'un montant de 3.200 € H.Talgaysemestriellement a terme échu, par virement

bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamra soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.
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Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIDANS.

1.13 - SA RESIDENCE LE POINT DU JOUR:

- Conclusion des contrats informatigue§CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclugiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société RESIDENCE ATHENA (Exglot), conclus le 18 décembre 2009 et a effebaétif au
1*" janvier 2009, pour une durée d’'un an renouvelpbletacite reconduction, aux conditions suivantes :

Contrat de mise a disposition d’'une solution infatisue dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de I'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a disgmsitle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montaat3f® € H.T. payable semestriellement a terme,gudnu
virement bancaire le dernier jour du mois.

Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exglott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance déneftl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.200 € H.Talpaysemestriellement a terme échu, par virement

bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamra soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDANS.

1.14 - SPRL LNA Belgique:

- Autorisation de conclure un mandat de vente aveEIDEXI pour la commercialisation de PARKSIDE (CA

21.10.2009)

Le CA du 21 octobre 2009 a autorisé la conclusinm dnandat de vente avec exclusivité entre la $&didA

Belgique et la SAS FIDEXI portant sur les titresldeSA PARKSIDE INVEST propriétaire de I'immobiliate la
résidence PARKSIDE.

Le prix de revient des biens hors frais et drddtesera a 15 691 700.00 € et le loyer prévisioraraluel maximum
de 'immeuble sera de 1 160 000.00 € H.T.

Administrateur concernéMonsieur Robert DARDANNE

- Conclusion des contrats informatiguefCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société LNA BELGIQUE (Explotiarconclus le 18 décembre 2009 et a effet rétibaat 1*
janvier 2009, pour une durée d’'un an renouvelabtegacite reconduction, aux conditions suivantes :

Contrat de mise a disposition d’'une solution infatisue dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de Il'exploitant une solution informate dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a dispositle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montadi8d200 € H.T. payable semestriellement a terme,éch
par virement bancaire le dernier jour du mois.

Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'expglott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance déneftl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.600 € H.Talgaysemestriellement a terme échu, par virement

bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamta soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIDANS.

1.15 - SARL RESIDENCE AIGUE MARINE :

- Conclusion des contrats informatigue§CA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société RESIDENCE AIGUE MARINExploitant), conclus le 18 décembre 2009 et ateffe
rétroactif au 1 janvier 2009, pour une durée d’'un an renouvelphleacite reconduction, aux conditions suivantes :

Contrat de mise a disposition d’'une solution infatique dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de I'exploitant une solution informaté& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a dispositle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montabt30® € H.T. payable semestriellement a terme,gudru
virement bancaire le dernier jour du mois.
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» Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exglott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénmeftl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.500 € H.Talgaysemestriellement a terme échu, par virement

bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamta soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIDANS.

- Conclusion d’'un prét rémunéré avec la SA LE NOBLEAGE (CA 25.11.2009)

Le CA du 25 novembre 2009, compte tenu de I'imnisaiion des sommes en compte-courant d’associéssnis
disposition de la Société par la SA LE NOBLE AGEupdinancer son activité ou l'acquisition de somds de
commerce, autorise la conclusion d’'un prét rémuaéréaux de 4.50% entre la Société et la SA LE NBBIGE a
compter du 1 janvier 2010 pour un montant de 400.000 €.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

1.16 - SARL RESIDENCE HARMONIE :

- Conclusion des contrats informatiquegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclugiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société RESIDENCE HARMONIE (Bipnt), conclus le 18 décembre 2009 et a effebaétif

au T janvier 2009, pour une durée d’un an renouvelphleacite reconduction, aux conditions suivantes :

» Contrat de mise a disposition d'une solution infatique dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de I'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a disgmsiile ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montaBt3f® € H.T. payable semestriellement a terme,gudnu
virement bancaire le dernier jour du mois.

« Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exp@lptt une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénmegtl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.500 € H.Talpaysemestriellement a terme échu, par virement

bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamra soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIANS.

- Conclusion d’'un prét rémunéré avec la SA LE NOBLEAGE (CA 25.11.2009)

Le CA du 25 novembre 2009, compte tenu de I'imnishilon des sommes en compte-courant d'associéssis
disposition de la Société par la SA LE NOBLE AGEupdinancer son activité ou l'acquisition de somds de
commerce, autorise la conclusion d’un prét rémunéréaux de 4.50% entre la Société et la SA LE NDRIGE a
compter du 1 janvier 2010 pour un montant de 640.000 €.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

1.17 - SARL LES JARDINS DE MAR VIVO :

- Conclusion des contrats informatiquegCA 16.12.2009)
Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société LES JARDINS DE MAR VI\BExploitant), conclus le 18 décembre 2009 et &teff
rétroactif au 1 janvier 2009, pour une durée d’un an renouvelphleacite reconduction, aux conditions suivantes :
« Contrat de mise a disposition d'une solution infatisue dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de Il'exploitant une solution informate dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a dispmsitle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montabt30® € H.T. payable semestriellement a terme,§udru
virement bancaire le dernier jour du mois.
» Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exglott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénmeftl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.500 € H.Talgaysemestriellement a terme échu, par virement

bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamta soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIDANS.
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1.18 - SARL LE VERGER DE VINCENNES:

- Conclusion des contrats informatiquegCA 16.12.2009)
Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société LE VERGER DE VINCENNg&EXploitant), conclus le 18 décembre 2009 et ateffe
rétroactif au 1 janvier 2009, pour une durée d’un an renouvelphldacite reconduction, aux conditions suivantes :
« Contrat de mise a disposition d'une solution infatisue dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de Il'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a dispositle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montaBt3f® € H.T. payable semestriellement a terme,dudnu
virement bancaire le dernier jour du mois.
» .Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'explott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénmeftl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d’'un montant de 3.500 € H.Talgaysemestriellement a terme échu, par virement

bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamta soumise a une indexation annuelle sur la base d
I'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIDANS.

1.19 - SARL LES TERRASSES DE VINCENNES devenue SARIMAISON DE SANTE D’EPINAY SUR
SEINE.

- Conclusion des contrats informatiquegCA 16.12.2009)
Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société MAISON DE SANTE D’EPIKAExploitant), conclus le 18 décembre 2009 et fatef
rétroactif au 1 janvier 2009, pour une durée d’un an renouvelphleacite reconduction, aux conditions suivantes :
» Contrat de mise a disposition d'une solution infatisue dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de I'exploitant une solution informate dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a dispositle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montabt30® € H.T. payable semestriellement a terme,§udru
virement bancaire le dernier jour du mois.
» Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exglott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance déneftl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.500 € H.Talgaysemestriellement a terme échu, par virement

bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamta soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDANS.
-_Autorisation _du projet d’apport partiel d'actif a vec la Société MAISON DE SANTE D’EPINAY (CA
30.09.2009)
Le CA du 30 septembre 2009 a autorisé le projgbpba partiel d’actif entre les Sociétés LES TERRES DE
VINCENNES (bénéficiaire) et MAISON DE SANTE D’EPINASUR SEINE (apporteuse) portant sur une branche
d’activité de cure psychiatrique moyennant la paesecharge par la bénéficiaire du passif correspoinet des frais
de I'opération.
Au terme de ce projet :
- La Société LES TERRASSES DE VINCENNES reprendnzole de MAISON DE SANTE D’EPINAY
- Un contrat de bail serait conclu entre la socié&B\propriétaire de I'immobilier et la société béciéfre de
I'apport, pour la location de I'immeuble sis 1 padu Docteur Tarrius, EPINAY SUR SEINE (93), prenan
effet au jour de la réalisation de I'apport ;

- Les sociétés étant sous contrble commun, les apperaient évalués a leur valeur nette comptalaedate
d’effet de I'opération, soit le®ijanvier 2009.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

1.20 - SARL VERTE PRAIRIE :

- Conclusion des contrats informatiquegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société VERTE PRAIRIE (Explaf}aconclus le 18 décembre 2009 et a effet rétifoag 1*'
janvier 2009, pour une durée d’'un an renouvelabldaarite reconduction, aux conditions suivantes :
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» Contrat de mise a disposition d'une solution infatique dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de I'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a disgmsitle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montaBt3f® € H.T. payable semestriellement a terme,dudnu
virement bancaire le dernier jour du mois.

« Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exp@lptt une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénegtl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.500 € H.Talpaysemestriellement a terme échu, par virement

bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamra soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIANS.

1.21 - SARL LE PARC DES VIGNES :

- Caution solidaire de la SA LE NOBLE AGE au profit du Crédit Coopératif (CA 22.04.2009 et du 27.05.2009)
Le CA du 27 mai 2009 autorise le cautionnementdaoi par la SA LE NOBLE AGE, de la Garantie Bargai
donnée a la SAS DES VERGERS en garantie des engageile la SARL LE PARC DES VIGNES, a hauteur de
trois mois de loyers hors taxe, soit un montant4f 755,26 € (cent quarante neuf mille sept cenjuzinte cing € et
vingt six centimes), montant qui variera automagigent dans les mémes proportions que le loyeripahdu par la
SARL LE PARC DES VIGNES a la SAS DES VERGERS enligpfion de la clause d'indexation figurant dans le
contrat de location, de maniére a étre égal engeence a trois mois de loyers, charges et taxesomoprises.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Conclusion des contrats informatiquegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclugiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société LE PARC DES VIGNES (&itant), conclus le 18 décembre 2009 et a effebaétif au
1%" janvier 2009, pour une durée d’'un an renouvelpbletacite reconduction, aux conditions suivantes :

« Contrat de mise a disposition d'une solution infatisue dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de Il'exploitant une solution informate dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a dispositle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montaBt3f® € H.T. payable semestriellement a terme,dudnu
virement bancaire le dernier jour du mois.

» Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exglott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance déneftl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.500 € H.Talgaysemestriellement a terme échu, par virement

bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamta soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIDANS.

1.22 - PARKSIDE INVEST SA:

- Conclusion des contrats informatiguefCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société PARKSIDE INVEST (Exfaot), conclus le 18 décembre 2009 et a effet aétibau £’
janvier 2009, pour une durée d’'un an renouvelabtgacite reconduction, aux conditions suivantes :

« Contrat de mise a disposition d'une solution infatisue dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de Il'exploitant une solution informate dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a dispositle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montaAt30® € H.T. payable semestriellement a terme,gudru
virement bancaire le dernier jour du mois.

« Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exp@lott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénmeftl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.200 € H.Talgaysemestriellement a terme échu, par virement

bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamta soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIDANS.
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1.23 - SARL RESIDENCE CREISKER

- Conclusion des contrats informatiquegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société RESIDENCE CREISKER [@&tqmnt), conclus le 18 décembre 2009 et & effebatif au
1*" janvier 2009, pour une durée d’'un an renouvelpbletacite reconduction, aux conditions suivantes :

Contrat de mise a disposition d’'une solution infatisue dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de Il'exploitant une solution informate dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a dispmsitle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montabt30® € H.T. payable semestriellement a terme,§udru
virement bancaire le dernier jour du mois.

Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'expglott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénmeftl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.500 € H.Talgaysemestriellement a terme échu, par virement
bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamta soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIDANS.

1.24 - SNC MEDICA FONCIERE 44:

- Commission de négociation au profit de la SAS FIBEXI (CA 24.06.2009)

Le CA du 24 juin 2009 a autorisé le versement deolamission de négociation au profit de la SAS PXDRour un
montant de 10 000 € H.T. intervenant dans le cddrprojet de commercialisation du centre d’accdeifjour par la
Société MEDICA FONCIERE 44.

Administrateur concernéMonsieur Robert DARDANNE

1.25 - SARL RESIDENCE MARCONI :

- Autorisation de nantissement en premier rang de 0% des parts de la SARL RESIDENCE MARCONI au

profit de la banque FINAMA (CA 22 avril 2009).

Le CA du 22 avril 2009, dans le cadre du refinareenadu bridge consenti par CALYON a la SA LE NOBREBE
aupres de la Banque FINAMA, autorise, a titre deugée pour la conclusion du prét relais, I'afféicta hypothécaire
sur les murs de la clinique et le nantissement’araig de 100 % des parts de la SARL RESIDENCE MARCO

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Conclusion des contrats informatiquegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclugiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société RESIDENCE MARCONI (Bx@aint), conclus le 18 décembre 2009 et a effevaétif au
1*" janvier 2009, pour une durée d’'un an renouvelpbletacite reconduction, aux conditions suivantes :

Contrat de mise a disposition d’'une solution infatisue dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de I'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a disgmsitle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montaBt3f® € H.T. payable semestriellement a terme,dudnu
virement bancaire le dernier jour du mois.

Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'expglott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénmeftl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.500 € H.Talpaysemestriellement a terme échu, par virement
bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamra soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIDANS.

1.26 - SARL RESIDENCE LES JONCAS:

- Conclusion des contrats informatiquegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE

(Prestataire) et la Société RESIDENCE LES JONCA®iIdtant), conclus le 18 décembre 2009 et a effebactif
au T janvier 2009, pour une durée d’un an renouvelphleacite reconduction, aux conditions suivantes :
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» Contrat de mise a disposition d'une solution infatique dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de I'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a disgmsitle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montaBt3f® € H.T. payable semestriellement a terme,dudnu
virement bancaire le dernier jour du mois.

« Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exp@lptt une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénegtl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.500 € H.Talpaysemestriellement a terme échu, par virement
bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamra soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIANS.

- Conclusion d’'un prét rémunéré avec la SA LE NOBLEAGE (CA 25.11.2009)

Le CA du 25 novembre 2009, compte tenu de I'imnishilon des sommes en compte-courant d'associéssis
disposition de la Société par la SA LE NOBLE AGEupdinancer son activité ou l'acquisition de somds de
commerce, autorise la conclusion d’un prét rémunéréaux de 4.50% entre la Société et la SA LE NDRIGE a
compter du 1 janvier 2010 pour un montant de 500.000 €.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

1.27 - SNC MEDICA FONCIERE MARTIGUES 13 :

- _Autorisation _de conclure un_contrat d'assistancetechnigue entre la SAS FIDEXI et la SNC MEDICA
FONCIERE MARTIGUES 13 (CA 28.01.2009).

Le CA du 28 janvier 2009 a autorisé la conclusiomndcontrat d'assistance technique lequel comparigne
rémunération forfaitaire de 560 000 € HT, soit 6880 € TTC a la charge de la SNC MEDICA FONCIERE
MARTIGUES 13. Ce contrat est conclu pour une itgtide 3 ans renouvelable par tacite reconductiam po
maximum 2 périodes successives de 6 mois.

Administrateur concernéMonsieur Robert DARDANNE.

- Autorisation de conclure un mandat de vente aveexclusivité entre la SAS FIDEXI et la SNC MEDICA
FONCIERE MARTIGUES 13 (CA 28.01.2009).

Le CA du 28 janvier 2009 a autorisé la conclusiamdnandat de vente avec exclusivité prévoyantrénainération
au profit de la SAS FIDEXI, d’'un montant correspantia 10 % HT du prix de vente total HT fixé a I8 %05 €,
soit la somme de 1 290 860,50 € HT. Ce mandat @stle pour une durée de 18 mois renouvelable pateta
reconduction pour au maximum 2 périodes succesd@@&smois.

Administrateur concernéMonsieur Robert DARDANNE.

- Engagement de non-cession des parts détenues paiSA LE NOBLE AGE dans le capital social de la SNC
ME MARTIGUES 13. (CA 25.02.2009)

Le CA du 25 février 2009, dans le cadre du finareetindu projet de création d’'un nouvel établisserhariRésidence
Le mas de la Coéte Bleue a Martigues et de l'ouvertde crédit proposée par la Société Générale riseito
'engagement de non-cession des parts détenuels |3k LE NOBLE AGE dans le capital social de la SNIE
MARTIGUES 13 a titre de garantie.

Administrateur concernéVlonsieur Jean-Paul SIRET

1.28 - SARL LES PLEIADES:

- Conclusion des contrats informatiquegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la concludiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société LES PLEIADES (Explditaronclus le 18 décembre 2009 et a effet rétioagtl® janvier
2009, pour une durée d'un an renouvelable partaetonduction, aux conditions suivantes :

» Contrat de mise a disposition d'une solution infatique dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de I'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a disgmsiile ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montaBt3f® € H.T. payable semestriellement a terme,gudnu
virement bancaire le dernier jour du mois.
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» Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exglott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénmeftl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.500 € H.Talgaysemestriellement a terme échu, par virement

bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamta soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIDANS.

1.29 - SPRL LE PARC DE LA CENSE:

- Conclusion des contrats informatiguefCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société LE PARC DE LA CENSEp[Bitant), conclus le 18 décembre 2009 et a effebactif au

1% janvier 2009, pour une durée d’'un an renouvelpbletacite reconduction, aux conditions suivantes :

» Contrat de mise a disposition d'une solution infatique dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de I'exploitant une solution informate dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a dispositle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montaAt36® € H.T. payable semestriellement a terme,§udu
virement bancaire le dernier jour du mois.

« Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exp@lott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénmegtl’'exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.200 € H.Talgaysemestriellement a terme échu, par virement

bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamta soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIANS.

- Conclusion d’'un prét rémunéré avec la SA LE NOBLEAGE (CA 25.11.2009)

Le CA du 25 novembre 2009, compte tenu de I'imnisaiion des sommes en compte-courant d’associéssnais
disposition de la Société par la SA LE NOBLE AGEupdinancer son activité ou I'acquisition de somds de
commerce, autorise la conclusion d’un prét rémunéréaux de 4.50% entre la Société et la SA LE NPRIGE a
compter du 1 janvier 2010 pour un montant de 790.000 €.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

1.30 - SARL LES JARDINS D'OLONNE :

- Conclusion des contrats informatiquegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société LES JARDINS D’OLONNEK(g®itant), conclus le 18 décembre 2009 et a effabactif

au T janvier 2009, pour une durée d’un an renouvelphleacite reconduction, aux conditions suivantes :

« Contrat de mise a disposition d'une solution infatisue dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de I'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a disgmsitle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montaBt3f® € H.T. payable semestriellement a terme,gudnu
virement bancaire le dernier jour du mois.

» Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exglott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance déneftl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.500 € H.Talpaysemestriellement a terme échu, par virement

bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamra soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIDANS.

1.31 - SARL INSTITUT MEDICAL DE ROMAINVILLE (ancien nement IMBV) :

- Conclusion des contrats informatiquegCA 16.12.2009)
Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société INSTITUT MEDICAL DE R@AMNVILLE (Exploitant), conclus le 18 décembre 2060a

effet rétroactif au ¥ janvier 2009, pour une durée d’'un an renouvelglale tacite reconduction, aux conditions
suivantes :
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» Contrat de mise a disposition d'une solution infatique dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de I'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a disgmsitle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montaBtaB® € H.T. payable semestriellement a terme,dudnu
virement bancaire le dernier jour du mois.

« Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exp@lptt une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénegtl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.500 € H.Talpaysemestriellement a terme échu, par virement
bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamra soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIANS.

1.32 - SARL LES BERGES DU DANUBE:

- Conclusion des contrats informatiquegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclugiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société LES PLEIADES (Expldjtaconclus le 18 décembre 2009 et a effet rétioastl® janvier
2009, pour une durée d’'un an renouvelable partaetonduction, aux conditions suivantes :

» Contrat de mise a disposition d'une solution infatisue dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de Il'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a disgmsitle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montaBt3f® € H.T. payable semestriellement a terme,dudnu
virement bancaire le dernier jour du mois.

» Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exglott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance déneftl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.500 € H.Talpaysemestriellement a terme échu, par virement

bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamra soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDANS.

1.33 - SARL NOUVELLE CLINIQUE DE THORIGNY (CA 25.02.2009)

- Approbation de 'opération de fusion absorption @ la Société Nouvelle Clinique de Thorigny par laSociété

IM de Serris (CA 25.02.2009 et 18.03.2009).

Le CA du 18 mars 2009 autorise la fusion par alisorgle la société NOUVELLE CLINIQUE DE THORIGNY pa
la société INSTITUT MEDICAL DE SERRIS qui recevrmsi tous les éléments actifs et passifs de I'étabment
de soins de suite et de réadaptation détenus paciété NOUVELLE CLINIQUE DE THORIGNY.

La fusion sera arrétée sur la base des comptdéaaé 31 décembre 2008, date de cléture du demxéecice social
de chacune des deux sociétés. La fusion aura emnréffoactif au ler janvier 2009.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

1.34 - SARL INSTITUT MEDICALISE DE SERRIS :

- Conclusion des contrats informatiquegCA 16.12.2009)
Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société INSTITUT MEDICAL DE SEFS (Exploitant), conclus le 18 décembre 2009 effét
rétroactif au 1 janvier 2009, pour une durée d’un an renouvelphleacite reconduction, aux conditions suivantes :
» Contrat de mise a disposition d'une solution infatisue dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de I'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a dispositle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montabt@f® € H.T. payable semestriellement a terme,§udru
virement bancaire le dernier jour du mois.
» Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exglott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénmehtl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.500 € H.Talgaysemestriellement a terme échu, par virement

bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamta soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIDANS.
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1.35 - SARL LA GAULOISE :

- Conclusion des contrats informatiquegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société LA GAULOISE (Exploijambnclus le 18 décembre 2009 et a effet rétrbactl™ janvier
2009, pour une durée d’'un an renouvelable partaetonduction, aux conditions suivantes :

« Contrat de mise a disposition d'une solution infatisue dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de Il'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a dispmsitle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montabt30® € H.T. payable semestriellement a terme,§udru
virement bancaire le dernier jour du mois.

» Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exglott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénmeftl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.500 € H.Talgaysemestriellement a terme échu, par virement

bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamta soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIDANS.
1.36 - SARL LES CAMELIAS :

- Conclusion des contrats informatiquegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société LES CAMELIAS (Explot)arconclus le 18 décembre 2009 et a effet rétibact 1*
janvier 2009, pour une durée d’'un an renouvelabtegacite reconduction, aux conditions suivantes :

» Contrat de mise a disposition d'une solution infatique dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de I'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a disgmsitle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montabt30® € H.T. payable semestriellement a terme,§udu
virement bancaire le dernier jour du mois.

« Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exp@lott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénmetl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.500 € H.Talpaysemestriellement a terme échu, par virement

bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamra soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIANS.

1.37 - SARL ISATIS

- Conclusion des contrats informatiquegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclugiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société ISATIS (Exploitant)nclas le 18 décembre 2009 et a effet rétroactitajanvier 2009,
pour une durée d’'un an renouvelable par tacitenghection, aux conditions suivantes :

» Contrat de mise a disposition d'une solution infatique dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de I'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a disgmsitle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montaBt3f® € H.T. payable semestriellement a terme,gudnu
virement bancaire le dernier jour du mois.

» Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exglott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénegtl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.500 € H.Talpaysemestriellement a terme échu, par virement

bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamra soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIDANS.

1.38 - SAS LA VILLA D’EPIDAURE (GARCHES)

- Conclusion d'un avenant au mandat de vente conclavec FIDEXI le 23 juin 2008 pour la commercialisabn
des lots de La Villa D’Epidaure GarcheqCA 25.11.2009).
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Le CA du 25 novembre 2009 a autorisé, compte tesunabdifications apportées au programme d’extesaiabn, la
conclusion d’'un avenant au contrat de mandat déevéravenant proroge sa durée jusqu’au 31 décer2di® et
porte la rémunération de FIDEXI a 2 180 090.86 E.H.

Administrateur concernéMonsieur Robert DARDANNE.

- Conclusion d’'un avenant au contrat d'assistanceechnique conclu avec FIDEXI le 23 juin 2008 pour la
commercialisation des lots de La Villa D’Epidaure Grches(CA 25.11.2009).

Le CA du 25 novembre 2009 a autorisé, compte tesuntbdifications apportées au programme d’extesaiadin, la

conclusion d’un avenant au contrat d'assistandanigae. L'avenant met a jour la désignation des \a¢és dans le
programme d’externalisation.

Administrateur concernéMonsieur Robert DARDANNE.

- Conclusion des contrats informatiquegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société LA VILLA D’EPIDAURE (Rgkoitant), conclus le 18 décembre 2009 et a effebactif au
1¥" janvier 2009, pour une durée d’'un an renouvelpbletacite reconduction, aux conditions suivantes :

« Contrat de mise a disposition d'une solution infatisue dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de Il'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a dispositle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montabt30® € H.T. payable semestriellement a terme,§udu
virement bancaire le dernier jour du mois.

» Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exglott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance déneftl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d’'un montant de 3.500 € H.Talgaysemestriellement a terme échu, par virement
bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamta soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIDANS.

1.39 - SARL MEDICA FONCIERE GARCHES 92 :

- Caution solidaire (CA 09.09.2009)

Le CA du 9 septembre 2009 a autorisé la concludion financement auprés de la Société Générale ldaradre du
projet immobilier de Garches (transformation d'wétpcourt terme en prét promoteur). Le CA a auédidscaution
solidaire de la SA LE NOBLE AGE ainsi que I'engagar de non-cession de parts de la SARL MEDICA
FONCIERE GARCHES 92.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Caution bancaire (CA 25.11.2009)
Le CA du 25 novembre 2009 a autorisé la Sociétériner au Trésor Public, en garantie des sommessmise
recouvrement, une caution bancaire non garantitagaaution solidaire de la SA LE NOBLE AGE.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Caution solidaire de la SA LE NOBLE AGE pour la Ibcation par la SAS LA VILLA D'’EPIDAURE des
locaux sis a Garches (92(CA 25.11.2009).

Le CA du 25 novembre 2009 autorise la constitutiame caution par la SA LE NOBLE AGE pour garari¢is
engagements de la société d’exploitation LA VILLAEPIDAURE, a savoir la location des locaux a usalge
maison de retraite médicalisée sis a 17 rue des<amts a Garches (92380), a hauteur de six moisydes TTC
pendant la durée des baux de 12 ans.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

1.40 - SAS LA VILLA D'EPIDAURE LA CELLE SAINT CLOUD

- Conclusion des contrats informatiquegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société LA VILLA D'EPIDAURE LAELLE SAINT CLOUD (Exploitant), conclus le 18
décembre 2009 et a effet rétroactif afl fanvier 2009, pour une durée d'un an renouvelghde tacite
reconduction, aux conditions suivantes :
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» Contrat de mise a disposition d'une solution infatique dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de I'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a disgmsitle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montaBt3f® € H.T. payable semestriellement a terme,dudnu
virement bancaire le dernier jour du mois.

« Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exp@lptt une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénegtl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.500 € H.Talpaysemestriellement a terme échu, par virement
bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamra soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIANS.

1.41 - SNC MEDICA FONCIERE LA CELLE 78 :

- Caution solidaire de la SA LE NOBLE AGE au profit de la Caisse d’Epargne lle de Franc6CA 18.03.2009).
Le CA du 18 mars 2009, dans le cadre du créditrdécpar la Caisse d’Epargne lle de France et leslitons
attachées, autorise la constitution d'une cautididaire par la SA LE NOBLE AGE a hauteur de 9,Tlioms d’€.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Caution bancaire (CA 25.11.2009)
Le CA du 25 novembre 2009 a autorisé la Sociétériner au Trésor Public, en garantie des sommessmise
recouvrement, une caution bancaire non garantigapaaution solidaire de la SA LE NOBLE AGE.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Caution solidaire de la SA LE NOBLE AGE pour la @mmercialisation de 22 lots immobiliers de la VILLA
D'EPIDAURE LE CELLE ST CLOUD (CA 25.11.2009).

Pour la commercialisation de I'immobilier de la VA D’EPIDAURE LA CELLE ST CLOUD, Patrimonial,
partenaire filiale de banque, a accepté de comale®i les lots notamment sous la condition de titoitisn d’'une
caution solidaire.

Le CA du 25 novembre 2009 a autorisé la cautioaine de la SA LE NOBLE AGE au profit des invesésrs,
destinés a garantir le paiement des loyers indé&sdibccupation, charges, réparations locativegdimet taxes dus
par le locataire ; dans une limite de 24 mois geell® TTC et pour une durée égale a la durée dydmail11 ans et un
mois) renouvelable pour une durée de 12 ans a evrdptf’ mai 2021.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

1.42 - SARL INSTITUT MEDICAL DE BRETEUIL

- Caution solidaire (CA 28.01.2009)

Le CA du 28 janvier 2009 autorise dans le cadréimhncement proposé par la Banque Crédit Agricdlanique
Vendée pour le rachat du fonds de commerce du &héte la Houssoye par la Société INSTITUT MEDICAE D
BRETEUIL le nantissement du fonds de commerce ealdion solidaire de la SA LE NOBLE AGE en garardes
engagements de la Société INSTITUT MEDICAL DE BREITE

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Conclusion d’'un prét rémunéré avec la SA LE NOBLEAGE (CA 25.11.2009)

Le CA du 25 novembre 2009, compte tenu de I'imnisaiion des sommes en compte-courant d’associéssnais
disposition de la Société par la SA LE NOBLE AGEupdinancer son activité ou I'acquisition de somds de
commerce, autorise la conclusion d’un prét rémunéréaux de 4.50% entre la Société et la SA LE NDRIGE a
compter du 1 janvier 2010 pour un montant de 1.290.000 €.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Conclusion de contrats informatiqguegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société INSTITUT MEDICAL DE BREUIL (Exploitant), conclus le 18 décembre 200% efffet
rétroactif au 1 janvier 2009, pour une durée d’un an renouvelphleacite reconduction, aux conditions suivantes :
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Contrat de mise a disposition d’'une solution infatique dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de I'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a disgmsitle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au

prestataire, une redevance annuelle d’'un montaBtaB® € H.T. payable semestriellement a terme,dudnu
virement bancaire le dernier jour du mois.

« Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exp@lptt une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénegtl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.500 € H.Talpaysemestriellement a terme échu, par virement
bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamra soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIANS.

1.43 - SARL INSTITUT MEDICAL DES PINS

- Nantissement du fonds de commerce et caution die $A LE NOBLE AGE (CA 28.01.2009 ; CA 22.04.2009)
Le CA du 28 janvier 2009 a autorisé pour l'acqiositde I'Etablissement Les Pins a Lamotte Beuvres |
financements d’'un montant de 2 100 000 € d'uneade12 ans dont 2 ans de franchise en capitaauviariable
E3M+0,99 % avec nantissement du fonds de comméiczugon de la SA LE NOBLE AGE.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Engagement de caution solidaire de la SA LE NOBLRAGE en garantie d'une facilité de caisse consentiela
SARL IM LES PINS (CA 22.07.2009)

Le CA du 22 juillet 2009 autorise, dans le cadrebdnéfice par la SARL INSTITUT MEDICAL LES PINS ads
du Crédit Coopératif d'une facilité de caisse,cdastitution d’'une caution solidaire de la socidENOBLE AGE a
hauteur de 1 000 000 d’€ en principal auquel s@outous intéréts, agios, commissions, frais eesspires évalués
forfaitairement a 30% du montant en principal 860 000 €.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Conclusion de contrats informatiqguegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société INSTITUT MEDICAL DESNS (Exploitant), conclus le 18 décembre 2009 effét e
rétroactif au 1 janvier 2009, pour une durée d’'un an renouvelphleacite reconduction, aux conditions suivantes :

» Contrat de mise a disposition d'une solution infatique dédiée le prestataire s’engage a mettre a la

disposition de I'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a disgmsitle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au

prestataire, une redevance annuelle d’'un montabt@f® € H.T. payable semestriellement a terme,§udru
virement bancaire le dernier jour du mois.

« Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exp@lptt une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénegtl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d'un montant de 3.500 € H.Talpaysemestriellement a terme échu, par virement
bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamta soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIDANS.

- Conclusion d’'un prét rémunéré avec la SA LE NOBLEAGE (CA 25.11.2009)

Le CA du 25 novembre 2009, compte tenu de I'imnisaiion des sommes en compte-courant d’associéssnais
disposition de la Société par la SA LE NOBLE AGEupdinancer son activité ou I'acquisition de somds de
commerce, autorise la conclusion d’un prét rémunéréaux de 4.50% entre la Société et la SA LE NDRIGE a
compter du 1 janvier 2010 pour un montant de 690.000 €.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

1.44 - SNC MEDICA FONCIERE LMB 41

- Autorisation _de substitution de la SNC MF LMB 41dans le bénéfice de la promesse de vente portantr su
l'acquisition d'un terrain a Lamotte-Beuvron (CA 09.09.2009)

Le CA du 9 septembre 2009 autorise la substitutiena SNC MF LMB 41 dans la promesse synallagmatidgl
vente conclu par la SA LE NOBLE AGE conclu le 29ilb2009 avec le département du Loir et Cher.
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Cette substitution serait exercée sous les comdisospensives suivantes :
- La SA LE NOBLE AGE reste solidairement tenue av@cSNC MF LMB 41 au paiement du prix et a
I'exécution des charges et conditions de vente,
- La SNC MF LMB 41 ne peut se prévaloir que des seatmditions suspensives prévues au contrat,
- La SA LE NOBLE AGE informera le vendeur de la sith&bn.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

1.45 - SARL LES NYMPHEAS

- Conclusion de contrats informatiqguegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société LES NYMPHEAS (Expldifaconclus le 18 décembre 2009 et a effet rétibaat I*'
janvier 2009, pour une durée d’'un an renouvelabtecite reconduction, aux conditions suivantes :

» Contrat de mise a disposition d'une solution infatique dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de Il'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a dispositle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montabt30® € H.T. payable semestriellement a terme,§udru
virement bancaire le dernier jour du mois.

« Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'exp@lptt une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénmegtl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d’'un montant de 3.500 € H.Talgaysemestriellement a terme échu, par virement
bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamta soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIDANS.

1.46 - SA MAISON DE SANTE D’EPINAY devenue SARL MEDCA FONCIERE D’EPINAY

- Autorisation de consentir des préts de consommath sur des titres de Maison de Santé d’Epinay a ses
administrateurs (CA 22.07.2009).

Le CA du 22 juillet 2009 a autorisé la société LBBLE AGE (préteur) et chacun des administrateurkadmciété
MSE (emprunteur) la conclusion d'un prét a la comsmtion portant sur 10 actions de la société MS& pme
durée équivalente au mandat de I'’Administrateur remeur. L'emprunteur exercera le droit de votacté aux
actions mais le préteur (la société LE NOBLE AG&)servera les dividendes attachés aux actionsedtaution des
titres s’effectuera a la fin du prét de consomnmati@mprunteur remettra au préteur les actionmé@ene nature.

Administrateurs concernésMonsieur Jean-Paul SIRET, Monsieur Willy SIRETM®nsieur Damien BILLARD.

- Autorisation _du projet d’apport partiel d'actif a vec la Société MAISON DE SANTE D’EPINAY (CA
30.09.2009)
Le CA du 30 septembre 2009 a autorisé le projgbpba partiel d’actif entre les Sociétés LES TERRES DE
VINCENNES (bénéficiaire) et MAISON DE SANTE D’EPINASUR SEINE (apporteuse) portant sur une branche
d’activité de cure psychiatrique moyennant la paesecharge par la bénéficiaire du passif correspoinet des frais
de I'opération.
Au terme de ce projet :
- La Société LES TERRASSES DE VINCENNES reprendmzoie de MAISON DE SANTE D’EPINAY
- Un contrat de bail serait conclu entre la socié&B\propriétaire de I'immobilier et la société béciéfre de
I'apport, pour la location de I'immeuble sis 1 madu Docteur Tarrius, EPINAY SUR SEINE (93), prenan
effet au jour de la réalisation de I'apport ;
- Les sociétés étant sous contrble commun, les apperaient évalués a leur valeur nette comptalaedate
d’effet de I'opération, soit le®ijanvier 2009.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

1.47 - SAS CLINIGEST

- Transmission Universelle de PatrimoingCA 18.03.2009)
Le CA du 18 mars 2009 a autorisé la dissolutionad8AS CLINIGEST par transmission universelle d&ipmine
au profit de la Société LE NOBLE AGE, conformémauk dispositions de I'article 1844-5 du Code Civil

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET
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1.48 - SARL RESIDENCE LE MONTHEARD

- Quverture de crédit par découvert auprés de la BOIE et Caution solidaire de la SA LE NOBLE AGE au

profit de la RESIDENCE LE MONTHEARD_(CA 28.01.2009 et 24.06.2009)
Le CA du 24 juin 2009 autorise la souscription [@ISARL RESIDENCE LE MONTHEARD de l'ouverture de
crédit d’'un montant de 250 000 € auprés de la BCdtHe cautionnement solidaire par la SA LE NOBLEBR de

ladite ouverture de crédit. L'ouverture de crédiickévera au 31 décembre 2009, et la caution s@idarivera a
échéance le 31 mars 2010.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Conclusion de contrats informatiquegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclusiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société RESIDENCE LE MONTHEAREXploitant), conclus le 18 décembre 2009 et ateffe
rétroactif au 1 janvier 2009, pour une durée d’'un an renouvelphleacite reconduction, aux conditions suivantes :

Contrat de mise a disposition d'une solution infatique dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de Il'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a dispmsitle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montabt30® € H.T. payable semestriellement a terme,§udru
virement bancaire le dernier jour du mois.

Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'ex@ott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance dénmegtl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d’'un montant de 3.500 € H.Talgaysemestriellement a terme échu, par virement

bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamta soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEIDANS.

- Conclusion d’'un prét rémunéré avec la SA LE NOBLEAGE (CA 25.11.2009)

Le CA du 25 novembre 2009, compte tenu de I'imnisaiion des sommes en compte-courant d’associéssnais
disposition de la Société par la SA LE NOBLE AGEupdinancer son activité ou I'acquisition de somds de
commerce, autorise la conclusion d’un prét rémunéréaux de 4.50% entre la Société et la SA LE NPRIGE a
compter du 1 janvier 2010 pour un montant de 200.000 €.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

1.49 - SARL LNA SERVICES

- Conclusion de contrats informatiqguegCA 16.12.2009)

Le CA du 16 décembre 2009 a autorisé la conclugiercontrats informatiques entre la SA LE NOBLE AGE
(Prestataire) et la Société RESIDENCE LE MONTHEAREXploitant), conclus le 18 décembre 2009 et ateffe
rétroactif au 1 janvier 2009, pour une durée d’un an renouvelphleacite reconduction, aux conditions suivantes :

Contrat de mise a disposition d’'une solution infatisue dédiée le prestataire s’engage a mettre a la
disposition de I'exploitant une solution informat& dédiée a la gestion d'une Maison de retraite
Médicalisée. En contrepartie de la mise a disgmsitle ces outils, I'exploitant s’engage a verser au
prestataire, une redevance annuelle d’'un montaBtaB® € H.T. payable semestriellement a terme,dudnu
virement bancaire le dernier jour du mois.

Contrat de maintenance informatiquée prestataire met a la disposition de I'expglott une assistance
technique. En contrepartie de la maintenance déneftl’exploitant s’engage a verser au prestataine
redevance annuelle d’'un montant de 700 € H.T. pgayabmestriellement a terme échu, par virement
bancaire le dernier jour du mois. Cette redevamra soumise a une indexation annuelle sur la base d
l'indice SYNTEC.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDANS.

1.50 - SAS FIDEXI:

- Autorisation de conclure un avenant a la conventin d’'assistance administrative FILNA (CA 22.07.2000

Les Sociétés LE NOBLE AGE et FIDEXI ont conclu [& janvier 2001, une convention d'assistance adnmatise
aux termes de laquelle la société FIDEXI fourniaE&8A LE NOBLE AGE des prestations ponctuelles,ofawes
prestations de secrétariat et d'accueil téléphaniqu
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Le CA du 22 juillet 2009 a autorisé la conclusidnndavenant a cette convention d’'assistance adtratiie lequel
entrera en vigueur a compter dijanvier 2009. Les parties sont convenu que :
- les prestations d'accueil téléphonique s’éleveeonh montant annuel de 8 700 € H.T., TVA en sui$,uso
montant de 10 405,20 € TTC ;
- les prestations de conseils de nature immobili&éweront a un montant de 10 000 € HT, TVA en sos,
un montant de 11 960 € TTC, correspondant a 17ngme au prix de 500 € HT plus un forfait de
déplacement de 1 500 €. En cas de dépassementthrenannuel de journées, celles-ci seront factuaées
prix de 500 € Hors Taxe la journée auquel s'ajauteles frais de déplacement.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2009mtntant facturé s’éleve a 22 025 €.

Administrateurs concernédMonsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Robert DARINE.

1.51 - IMMOBILIERE DU VALLON

- Autorisation de conclure un contrat de prestationde services entre la SARL IMMOBILIERE DU VALLON
etla SA LE NOBLE AGE (CA 25.11.2009).
Le CA du 25 novembre 2009 a autorisé la conclusible renouvellement du contrat de prestationsedeice de
décoration conclu le 30 juin 2008 entre la SARL I@BILIERE DU VALLON et la SA LE NOBLE AGE,
initialement conclu pour une durée d'un an, qupsEongera par périodes successives d’'un an sauihdétion, et
pour lequel la SA LE NOBLE AGE verse a la SARL IMBQIERE DU VALLON une redevance forfaitaire
mensuelle de 1.000 € H.T., a laquelle s'ajoute\V& Bu taux légal en vigueur. La redevance forfaidera I'objet
d’une révision annuelle automatique &ljdnvier de chaque année par application :
- du taux de variation annuelle de la moyenne assode l'indice du colt de la construction (ICC) du
deuxiéme trimestre de chaque année publiée paBER
- du taux de revalorisation du tarif des prestatides maisons de retraite au premier janvier de eéhaquée
fixé annuellement par le Ministére de 'Economiele$ Finances,
- du taux de revalorisation des dotations soins dd®AD privés commerciaux fixé par circulaire du
Ministére de la Santé (taux de revalorisation dariée N-1 applicable en N).
Chacun de ces éléments étant retenu pour un tiers.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2009mtntant facturé s’éleve a 14 677,77 €.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

Conventions et engagements approuvés au cours dt@dzes antérieurs dont I'exécution s’est poursuivekirant
I'exercice

Par ailleurs, en application du Code de commeroes ravons été informés que I'exécution des coroentet
engagements suivants, approuvés au cours d'exeanitérieurs, s'est poursuivie au cours du deexiercice.

2.00 - Ensemble des sociétés

- Convention de Trésorerie (CA 18.07.2007)

Le CA du 18 juillet 2007 a autorisé la mise en pldaune centralisation de trésorerie au sein dw@gd\Noble Age
via la conclusion d'une convention de trésorerie lpaSociété Le Noble Age et le CIC et d'une coriende
trésorerie entre la SA LE NOBLE AGE et les socigtadicipantes a la convention de trésorerie.

Cette convention ne prévoit aucune rémunératicectirde la SA LE NOBLE AGE qui ne recevra que lexipits
financiers des sommes prétées sur ses fonds propres

Toute somme mise a disposition par une Sociétér@ledte sera rémunérée au taux d’intérét calculdasbase des
trois dernieres moyennes mensuelles de 'EONIA5+%0,

Toute somme prétée a une Société Centralisée sedaqirice d’intéréts calculés sur la base dess td@rniéres
moyennes mensuelles de 'EONIA - 0,5 %.

Le calcul des intéréts sera effectué trimestriedieten fin de trimestre civil par la SA LE NOBLE &G

Au 31 décembre 2009, les Sociétés Centraliséestraude cette convention étaient les suivantes RISANA
SERVICES, SARL LA CHEZALIERE, SARL LE PARC DE DIANESARL LE PARC DE LA TOUQUES, SARL
LE PARC DE LA PLESSE, SARL INSTITUT MEDICALISE DE MR VIVO, SARL RESIDENCE LE PARC
SAINT CHARLES, SARL LES JARDINS DE MAR VIVO, SARL E VERGER DE VINCENNES, SARL LES
TERRASSES DE VINCENNES et la SARL LA GAULOISE.

Administrateur concerng Monsieur Jean-Paul SIRET

Document de référence 2009 Page 147 sur 277



2.01 - SARL CHEZALIERE:

- Signature d’un pacte d'associés (CA 28.03.2007)
Le CA du 28 mars 2007 a autorisé la signature gacte d’'associés visant a préciser les modaliteodedle de la
SA LE NOBLE AGE sur la SARL LA CHEZALIERE

Administrateur concerng Monsieur Jean-Paul SIRET

- Convention de trésorerie(CA 18.07.2007)

Le CA du 18 juillet 2007 a autorisé la signaturar@ nouvelle convention de trésorerie applicabterapter du I
juillet 2007. Cette nouvelle convention se substiéux conventions de trésorerie précédemment cemglar chaque
société centralisée.

Au 31 décembre 2009, la SARL LA CHEZALIERE avaijaalité de Société Centralisée.

Au titre de cette convention, pour I'exercice de81 décembre 2009 :
- la SALE NOBLE AGE a versé a la SARL LA CHEZALIER produit de 2 222,13 €
- la SARL LA CHEZALIERE n’a versé aucune rémunératiola SA LE NOBLE AGE.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Mandat d’assistance a gestiofCA 30.12.1996, CA 22.12.1999, CA 28.11.2002)

Le CA du 30 décembre 1996 a ratifié le contratsistance a la gestion avec la SARL LA CHEZALIERE. CA du
22 décembre 1999 a autorisé la signature d’'un awegr@tant la redevance a 190 000 francs HT 'am QA du 28
novembre 2002 a ratifié 'augmentation de la rématign d’'une somme de 320 euros HT. Un avenané aighé le
1% janvier 2006 pour porter la rémunération annuete 000 euros HT, a compter diijanvier 2006.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 20055/ LE NOBLE AGE a facturé a la SARL LA CHEZALIEREN
montant de 45 274 ,81 €.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

2.02 - SARL PARC DE DIANE

- Convention de trésorerie(CA 18.07.2007)

Le CA du 18 juillet 2007 a autorisé la signaturard nouvelle convention de trésorerie applicabderapter du 1
juillet 2007. Cette nouvelle convention se substiéux conventions de trésorerie précédemment cemglar chaque
société centralisée.

Au 31 décembre 2009, la SARL PARC DE DIANE avaiglalité de Société Centralisée.

Au titre de cette convention, pour I'exercice de81 décembre 2009 :
- la SA LE NOBLE AGE a versé a la SARL PARC DE DIANER produit de 1 229,79 €
- la SARL PARC DE DIANE a versé a la SA LE NOBLE umguit de 357,38 €.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Mandat d’assistance a gestiofCA 26.11.1993)

Le CA du 26 novembre 1993 a autorisé une conventiassistance a gestion avec la SA LE NOBLE AGBwiit
de la SARL LE PARC DE DIANE. Par avenant di janvier 2006, les parties ont décidé de fixerdatdration
annuelle a un montant hors taxes correspondanftada chiffre d’affaires hors taxes de I'Exploitamglui-ci
s’entendant exclusivement des produits de la cl@sski plan comptable général a I'exception desersents
effectués par la CPAM pour le financement des soins

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 20095/ LE NOBLE AGE a facturé a la SARL LE PARC DE INE
un montant de 177 898,19 € HT.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Lettre d’intention (CA 21.06.2006)
Le CA du 21 juin 2006 a autorisé pour garantie lettee d'intention, par la SA LE NOBLE AGE, dansdadre d’'un
emprunt bancaire contracté par la SARL LE PARC DENE, et au profit du CIO, pour une durée de 10 ans

Administrateur concernéVionsieur Jean-Paul SIRET
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2.03 - SARL PARC DE LA PLESSE

- Mandat d’assistance a gestioiCA 27.01.1999, CA 10.01.2001, CA 13.03.2006)

Le CA du 27 janvier 1999 a autorisé la conclusiame convention d’assistance a gestion avec la SARIPARC
DE LA PLESSE pour une facturation de 700 000 frad€spar an. Le CA du 10 janvier 2001 a autoriséid¢mature
d'un avenant prévoyant une rémunération HT du mianmdaégale a 5,5 % du CA HT de I'exploitant, hors
financement des soins par la CPAM. Le CA du 13 n20@6 a autorisé la signature d’'un avenant prévoyas
rémunération HT du mandataire égale a 6 % du CAdelTexploitant, hors financement des soins paCiAM, a
compter du 1 janvier 2006.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2009Sk LE NOBLE AGE a facturé a la SARL LE PARC DE LA
PLESSE un montant de 144 023 € HT.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Convention de trésorerie(CA 18.07.2007)

Le CA du 18 juillet 2007 a autorisé la signaturard nouvelle convention de trésorerie applicabterapter du I
juillet 2007. Cette nouvelle convention se substiwx conventions de trésorerie précédemment camglar chaque
société centralisée.

Au 31 décembre 2009, la SARL LE PARC DE LA PLESSBia qualité de Société Centralisée.

Au titre de cette convention, pour I'exercice de81 décembre 2009 :
- laSA LE NOBLE AGE a versé a la SARL LE PARC DE PAESSE un produit de 1209,16€
- laSARL LE PARC DE LA PLESSE a versé a la SA LE N@Bun produit de 0.64 €.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

2.04 - SA MEDICA FONCIERE 49

- Mandat d’assistance a gestion (CA 27.01.1999)

Le CA du 27 janvier 1999 a autorisé la conclusitume convention d’assistance a gestion avec la SZDMA
FONCIERE 49. Par avenant, les parties ont décidxde la facturation annuelle des honoraires H0.Z H.T par
paiement semestriel de 850 € H.T. les honorairedessus fixés varieront le*'ljanvier de chaque année par
l'application du taux de revalorisation du tarifsderestations des maisons de retraite ajadvier de chaque année
fixé annuellement par le ministére de I'Economiedes Finances. A ce montant, il est ajouté les teores des
intervenants extérieurs et les frais de déplacementeprésentation engagés dans l'intérét de laMEDICA
FONCIERE 49.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2005/ LE NOBLE AGE a facturé a la SA MEDICA FONCIERB
un montant de 1 700 euros HT.

Administrateurs concernés Monsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Xavier DEDANS

2.05 - SARL PARC DE LA TOUQUES

- Mandat d’assistance a gestion (CA 27.04.1999, (8.01.2001, CA 13.03.2006)

Le CA du 27 avril 1999 a autorisé la conclusionn&iconvention d’assistance a gestion avec la SARPARC DE
LA TOUQUES pour une facturation de 800 000 frandsgdr an.

Le CA du 10 janvier 2001 a autorisé la signatutendivenant prévoyant une rémunération HT du maindatgale a
5,50 % du CA HT de I'exploitant, hors financemeersdoins par la CPAM. Le CA du 13 mars 2006 a @&dtda
signature d’'un avenant prévoyant une rémunérationdtd mandataire égale a 6 % du CA HT de I'explditdiors
financement des soins par la CPAM, a comptertjadvier 2006.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2009Ska LE NOBLE AGE a facturé a la SARL PARC DE LA
TOUQUES un montant de 204 180,37 euros HT.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Convention de trésorerie(CA 18.07.2007)

Le CA du 18 juillet 2007 a autorisé la signaturar@ nouvelle convention de trésorerie applicabterapter du I
juillet 2007. Cette nouvelle convention se substiwx conventions de trésorerie précédemment camglar chaque
société centralisée.
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Au 31 décembre 2009, la SARL PARC DE LA TOUQUESigkaqualité de Société Centralisée.

Au titre de cette convention, pour I'exercice de81 décembre 2009 :
- la SALE NOBLE AGE a versé a la SARL PARC DE LA TQUES un produit de 2 414,53€
- la SARL PARC DE LA TOUQUES n’a versé aucune rématién a la SA LE NOBLE AGE.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Caution solidaire (CA 26.11.2003)

Le CA du 26 novembre 2003 a autorisé le cautionme¢saidaire par la SA LE NOBLE AGE de la SARL PARE
LA TOUQUES au profit de la Société Générale a hautke 234 000 euros pour une durée de 10 ans ateothp4
décembre 2003.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

2.06 - SNC MEDICA FONCIERE SAINT ARNOULT :

- Contrat d’assistance technigue avec la SAS FIDEXICA 19.09.2007)
Le CA du 19 septembre 2007 a autorisé un contessitance a gestion avec la SAS FIDEXI prévoyamrefit de
cette derniére une rémunération forfaitaire de Z&2Beuros hors taxes.

Administrateur concerng Monsieur Robert DARDANNE

- Mandat de vente exclusive avec la SAS FIDEXI (CA9.09.2007)
Le CA du 19 septembre 2007 a autorisé qu'un madel@ente exclusive ne prévoyant pas de rémunérdiieate de
la SAS FIDEXI.

Administrateur concerng Monsieur Robert DARDANNE

- Engagement de non cession de parts sociales (CA10.2007)

Le CA du 17 octobre 2007 a autorisé la SA LE NOBAGE a prendre I'engagement de ne pas céder ses part
sociales de la SNC MEDICA FONCIERE SAINT ARNOULT garantie d’'un emprunt bancaire aupres du Crédit
Industriel de I'Ouest a hauteur de 6 000 000 eatgsenant fin au 30 novembre 2009.

Administrateur concerng Monsieur Jean-Paul SIRET

- Contrat d’assistance technigue avec la SAS FIDEXICA 19.03.2008)

Le CA du 19 mars 2008 a autorisé la conclusion dtontrat d'assistance technique entre la SNC MEDICA
FONCIERE SAINT ARNOULT et la SAS FIDEXI prévoyarauy profit de la SAS FIDEXI, une rémunération HT de
127 017 euros.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2009SRKS FIDEXI a facturé a la SNC MEDICA FONCIERE SAIN
ARNOULT un montant de 63 508,50 €.

Administrateur concernévionsieur Robert DARDANNE

- Mandat de vente exclusive avec la SAS FIDEXI (CA9.03.2008)

Le CA du 19 mars 2008 a autorisé la conclusion dhamdat de vente exclusive entre la SNC MEDICA FGRRE
SAINT ARNOULT et la SAS FIDEXI, prévoyant une rén@ration au profit de la SAS FIDEXI de 10% du prix d
vente HT, fixé a 2 884 018 €, soit 288 401 € HT.

Administrateur concernéVionsieur Robert DARDANNE

2.07 - SARL INSTITUT MEDICALISE DE MAR VIVO (ancien nement LE PARC DU GOLFE)

- Caution (CA 10 09.1999)

Le CA du 10 septembre 1999 a autorisé le cautioenéepar la Société LE NOBLE AGE de la SARL LE PARO
GOLFE au profit de la BDPME pour 457 347,05 eurbsue profit de la LYONNAISE DE BANQUE pour 304
898,03 euros, pendant une durée de 10 ans a codup& septembre 1999.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Mandat d’assistance a gestion (CA 22.09.1999, (8.03.2006)
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Le CA du 22 septembre 1999 a autorisé la concludiane convention d’assistance a gestion avec IRISAE
PARC DU GOLFE. Le CA du 13 mars 2006 a autorissigmature d’un avenant prévoyant une rémunératiordt
mandataire égale a 6 % du CA HT de I'exploitantsHmancement des soins par la CPAM, a comptet®danvier
2006.

Au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2009,Sl& LE NOBLE AGE a facturé a la SARL INSTITUT
MEDICALISE DE MAR VIVO un montant de 203 181,25 €'H

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Convention de trésorerie(CA 18.07.2007)

Le CA du 18 juillet 2007 a autorisé la signaturard nouvelle convention de trésorerie applicabterapter du 1
juillet 2007. Cette nouvelle convention se substiéux conventions de trésorerie précédemment cemglar chaque
société centralisée.

Au 31 décembre 2009, la SARL INSTITUT MEDICALISE DEAR VIVO avait la qualité de Société Centralisée.

Au titre de cette convention, pour I'exercice de81 décembre 2009 :
- la SA LE NOBLE AGE a versé a la SARL INSTITUT MEDACISE DE MAR VIVO un produit de 1
309,85 €
- la SARL INSTITUT MEDICALISE DE MAR VIVO a versé aal SA LE NOBLE AGE un montant de
22 425,61 euros.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

2.08 - SNC MEDICA FONCIERE 83

- Mandat d’assistance a gestiofCA 27.06.2001)

Le CA du 27 juin 2001 a autorisé la conclusion é'wonvention d'assistance a gestion avec la SNC IZBED
FONCIERE 83. Par avenant, les parties ont décidfixde la facturation annuelle des honoraires HQ.€ H.T par
paiement semestriel de 850 € H.T. les honorairedessus fixés varieront le*'ljanvier de chaque année par
l'application du taux de revalorisation du tarifsderestations des maisons de retraite %jadvier de chaque année
fixé annuellement par le ministére de I'Economiedes Finances. A ce montant, il est ajouté les teores des
intervenants extérieurs et les frais de déplacernanteprésentation engagés dans l'intérét de la SNEDICA
FONCIERE 83.

Au titre de 'exercice clos le 31 décembre 2005 AaLE NOBLE AGE a facturé a la SNC MEDICA FONCIERB
un montant de 1 700 euros HT.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

2.09 - SARL RESIDENCE LE PARC SAINT CHARLES

- Mandat d’assistance a gestioiCA 26.01.2000, CA 10.01.2001, CA 13.03.2006)

Le CA du 26 janvier 2000 a autorisé la conclusiamé convention d’assistance a gestion avec la SARIPARC
SAINT CHARLES. Le CA du 10 janvier 2001 a autoriaésignature d’'un avenant prévoyant une rémunératid
du mandataire égale a 5,5% du chiffre d’affaires d€Tl'exploitant, hors financement des soins patRAM, avec
effet au £ janvier 2001. Le CA du 13 mars 2006 a autorissigaature d’'un avenant prévoyant une rémunératibn H
du mandataire égale a 6 % du CA HT de I'exploithiors financement des soins par la CPAM, a congtet™
janvier 2006.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2009Sk LE NOBLE AGE a facturé a la SARL LE PARC SAINT
CHARLES un montant de 181 180,66 euros HT.

Administrateur concernéVionsieur Jean-Paul SIRET

- Convention de trésorerie(CA 18.07.07)

Le CA du 18 juillet 2007 a autorisé la signaturard nouvelle convention de trésorerie applicabderapter du 1
juillet 2007. Cette nouvelle convention se substiéux conventions de trésorerie précédemment cemglar chaque
société centralisée.

Au 31 décembre 2009, la SARL RESIDENCE LE PARC SRIBHARLES avait la qualité de Société Centralisée.

Au titre de cette convention, pour I'exercice de81 décembre 2009 :
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- la SA LE NOBLE AGE a versé a la SARL RESIDENCE LBRC SAINT CHARLES un produit de 1
064,51 €

- la SARL RESIDENCE LE PARC SAINT CHARLES n’a versécane rémunération a la SA LE NOBLE
AGE.

Administrateur concernéVlonsieur Jean-Paul SIRET

- Caution bancaire (CA 04.02.2005)

Le CA du 4 février 2005 a autorisé la souscripfiitume caution bancaire pour garantir le paiemestldgers de la
SARL RESIDENCE LE PARC SAINT CHARLES a la SAS MEDAG-ONCIERE 28 a hauteur de 3 mois de loyer
TTC, soit 178 397,25 euros pour I'exercice clo8auwécembre 2009.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

2.10 - SAS MEDICA FONCIERE 28

- Mandat d’assistance a gestioiCA 26.01.2000)

Le CA du 26 janvier 2000 a autorisé la conclusiamé convention d’assistance a gestion avec laésdMEDICA
FONCIERE 28. Par avenant, les parties ont décidfixde la facturation annuelle des honoraires HQ.€ H.T par
paiement semestriel de 850 € H.T. les honorairedessus fixés varieront le*'ljanvier de chaque année par
l'application du taux de revalorisation du tarifsderestations des maisons de retraite ajadvier de chaque année
fixé annuellement par le ministére de I'Economiedes Finances. A ce montant, il est ajouté les teores des
intervenants extérieurs et les frais de déplacementeprésentation engagés dans l'intérét de laé®oMEDICA
FONCIERE 28.

Au titre de 'exercice clos le 31 décembre 200G/ LE NOBLE AGE a facturé a la SARL MEDICA FONCIER
28 un montant de 1 700 euros HT.

Administrateur concernéVlonsieur Jean-Paul SIRET

2.11 - SARL ASPHODIA (anciennement SA AGM)

- Mandat d’assistance a gestioiCA 4.07.2001, CA 28.11.2002, CA 13.03.2006)

Le CA du 4 juillet 2001 a autorisé la conclusiomm convention d'assistance a gestion avec la SMA@venue
SARL ASPHODIA le 16 mai 2002, prévoyant une rématién HT du mandataire égale a 5,5% du chiffrefdieds

HT de I'exploitant, hors financement des soinslpa€PAM, avec effet au®ljanvier 2001. Le CA du 13 mars 2006 a
autorisé la signature d'un avenant prévoyant umeun&ration HT du mandataire égale a 6 % du CA HT de
I'exploitant, hors financement des soins par la ®RA compter du L janvier 2006.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 200BALE NOBLE AGE a facturé a la SARL ASPHODIA un ntant
de 230 353,76 euros HT.

Administrateur concernéVlonsieur Jean-Paul SIRET

- Caution (CA 13.03.2002)
Le CA du 13 mars 2002 a autorisé le cautionnemantiagp SA LE NOBLE AGE de la SA AGM, devenue SARL
ASPHODIA au profit du Crédit Agricole pour 277 080Qros pour une durée de 10 ans a compter du 2220@2s

Administrateur concernéVionsieur Jean-Paul SIRET

- Nantissement des 10 000 actions de la SA AGM, dawe SARL ASPHODIA (CA 13.03.2002, CA 24.07.2002)
Le CA du 13 mars 2002 a autorisé le nantissemenfl@d00 actions de la SA AGM détenues par la SANOBLE

AGE, en vue de garantir des emprunts par cettdéterauprés du CEPME a hauteur de 648 000 euragpeés du
CIO a hauteur de 651 262 euros. Le CA du 24 jull@d2 a pris acte du changement de forme et dendéation

sociale de la SA AGM en SARL ASPHODIA et a en cauahce confirmé le nantissement des 10 000 pariales
de la SARL ASPHODIA en garantie des emprunts susiorames, pendant une durée de 10 ans.

Administrateur concernéVionsieur Jean-Paul SIRET

- Caution solidaire (CA 22.10.2003)

Le CA du 22 octobre 2003 a autorisé le cautionnémm@idaire par la SA LA NOBLE AGE de la SARL ASPIBOA
au profit du Crédit Industriel de 'Ouest a hautdar330 000 euros pour une durée de 15 ans a cotip5 octobre
2003.
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Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

2.12 - SARL SEVIGNE (anciennement SA RESIDENCE ASPADIA ST MAUR)

- Caution (CA 19.12.2007)

Le CA du 19 décembre 2007 a autorisé le cautionnemalidaire par la SA LE NOBLE AGE en garantie du
paiement des loyers a hauteur de trois mois derdolgers taxe soit un montant de 6 494,68 euros EtTrés
exceptionnellement & hauteur de 6 mois de loyers tase pour I'avenant au bail, soit un montani2€89,36 euros
H.T.

- Nantissement des 814 actions de la SA RESIDENCESRHODIA (CA 13.03.2002)

Le CA du 13 mars 2002 a autorisé le nantissemen8dlé actions de la SA RESIDENCE ASPHODIA détermars
la SA LE NOBLE AGE, en vue de garantir des emprwsasscrits par cette derniére auprés du CréditcAlgia
hauteur de 515 000 euros et auprés du Crédit Meriéi hauteur de 515 277 euros pendant une durke afes.

Administrateur concernéMlonsieur Jean-Paul SIRET

- Promesse de nantissement des 2 696 actions dSARESIDENCE ASPHODIA telle que cette société résid
d’une opération de fusion(CA 13.03.2002)

Le CA du 13 mars 2002 a autorisé le nantisseme2d&96 actions de la SA RESIDENCE ASPHODIA qubsér
détenues par la SA LE NOBLE AGE en vertu d’'une apén de fusion, en vue de garantir des empruniscsits par
cette derniére auprés du Crédit Agricole a hauteu515 000 euros et aupres du Crédit Maritime aebauwle 515
277 euros pendant une durée de 10 ans.

Administrateur concernéVlonsieur Jean-Paul SIRET

- Mandat d’assistance a gestioiCA 13.03.2006)

Une convention d’assistance a gestion existe av8ARL SEVIGNE (conclue alors que les sociétésaiaw pas de
dirigeants communs) prévoit une rémunération HT ndandataire égale a 5,5% du chiffre d'affaires HT de
I'exploitant, hors financement des soins par la @RAvec effet au  janvier 2001. Le CA du 13 mars 2006 a
autorisé la signature d’'un avenant prévoyant umeung&ration HT du mandataire égale a 6 % du CA HT de
I'exploitant, hors financement des soins par la ®2A compter du % janvier 2006.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2005/ LE NOBLE AGE a facturé a la SARL SEVIGNE un nmt
de 216 450,89 euros HT.

Administrateur concernéVionsieur Jean-Paul SIRET

- Caution (CA 25.09.2002)
Le CA du 25 septembre 2002 a autorisé le cautioengnpar la SA LE NOBLE AGE, de la SARL SEVIGNE,
pendant une durée de 10 ans a compter du 30 sept@0b?2, au profit :

- de la Banque Francaise pour 165 000 euros,

- du Crédit Agricole pour 166 000 euros,

- de la Société Générale pour 166 667 euros

Administrateur concernéVionsieur Jean-Paul SIRET

- Caution solidaire de la SA LE NOBLE AGE (CA 20.022008 et CA 26.11.2008)

Le CA du 20 février 2008 a autorisé le cautionnensefidaire de la SA LE NOBLE AGE, en garantie daigment
des loyers dus par la SARL SEVIGNE au profit de Kad BERTRAND, a hauteur de six mois de loyers. Cet
engagement a annulé et remplacé I'engagement dercauécédemment accordé lors du Conseil d’adinatien du

19 décembre 2007.

Le CA du 26 novembre 2008 a autorisé le cautionme¢rselidaire de la SA LE NOBLE AGE, en garantie du
paiement des loyers dus par la SARL SEVIGNE, afitmte Mr et Mme DRION & hauteur de 3 mois de loldr, le
loyer annuel s’élevant a 28 216,08 € TTC.

Administrateur concerng Monsieur Jean-Paul SIRET

2.13 - SARL GER'HOME

- Mandat d’assistance a gestioiCA 13.03.2006)
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Une convention d'assistance a gestion existe émt8A LE NOBLE AGE et la SARL GER'HOME (conclue ao
que les sociétés n'avaient pas de dirigeants corspravoyant une rémunération HT du mandataireeég®l,5% du
chiffre d’affaires HT de I'exploitant, hors finanoent des soins par la CPAM, avec effet Hwadril 2002. Le CA du
13 mars 2006 a autorisé la signature d’'un avengvbgant une rémunération HT du mandataire égélé&®adu CA
HT de I'exploitant, hors financement des soinslpatPAM, a compter du®ljanvier 2006.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2009Sk LE NOBLE AGE a facturé a la SARL GER'HOME un
montant de 285 903,81 euros HT.

Administrateur concernéVionsieur Jean-Paul SIRET

- Nantissement(CA 21.07.2004)

Le CA du 21 juillet 2004 a confirmé le nantissemdets 20 000 parts de la SARL GER'HOME, que la SA LE
NOBLE AGE détient, au profit de la Société Générdie Crédit Agricole et de la Banque Francaise @tewa de

1 992 667 euros pour une durée de 10 ans a cothp®&d septembre 2002.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

2.14 - SARL ARCADE DE FONTENAY :

- Mandat d’assistance a gestion (04.12.2002)

Une convention d'assistance a gestion existe a@eS8ARL ARCADE DE FONTENAY (conclue alors que les
sociétés n'avaient pas de dirigeants communs) firéwe rémunération HT du mandataire égale a 5,5%hffre
d’affaires HT de I'exploitant, hors financement dmins par la CPAM, avec effet afl janvier 2001. Le CA du 13
mars 2006 a autorisé la signature d'un avenaniogedt une rémunération HT du mandataire égale ad6l @A HT
de I'exploitant, hors financement des soins p@@PAM, a compter du®ijanvier 2006.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2009,SlA LE NOBLE AGE a facturé a la SARL ARCADE DE
FONTENAY un montant de 155 911,42 euros HT.

Administrateur concernéVionsieur Jean-Paul SIRET

- Caution solidaire (CA 1.07.2005)
Le CA du £"juillet 2005 a autorisé le cautionnement solidaiae la SA LE NOBLE AGE de la SARL ARCADE DE
FONTENAY au profit du Crédit Industriel de I'Oueshauteur de 260 000 euros pour une durée de 15 ans

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

2.15 - SA RESIDENCE ATHENA:

- Caution (CA 25.02.2003)
Le CA du 25 février 2003 a autorisé le cautionneinpam la SA LE NOBLE AGE de la SA Résidence ATHEMA
profit de la Dexia Banque pour garantir un empdefi96 000 euros sur 10 ans a compter du 30 jWif.20

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

2.16 - SPRL LNA Belgigue:

- Caution (CA 25.02.2003)
Le CA du 25 février 2003 a autorisé le cautionnenpam la SA LE NOBLE AGE de la SPRL LNA Belgique au
profit de la Dexia Banque pour garantir un empdef. 404 000 euros sur 10 ans a compter du 3@00B.

Administrateur concernéMonsieur Xavier DEJARDINS

- Mandat d’assistance a gestiofCA 23.07.2003)

Le CA du 23 juillet 2003 a autorisé la conclusidung convention d’'assistance a gestion entre laLEANOBLE
AGE (prestataire) et la SPRL LNA BELGIQUE pour uaeturation annuelle HT de 50 000 euros. Un aveaastt
signé le f'janvier 2006 pour porter la rémunération annuelleadH32.500 euros, payable par trimestre. Un avemant
été signé le A janvier 2007 pour porter la rémunération annuellea 130.000 € payable par trimestre. Un avenant a
été signé le *l janvier 2009 pour permettre le paiement de rématinér par semestre et les parties ont décidé qu'a
compter du 1 janvier 2009 la rémunération annuelle variera okagnnée par application d’'un taux de 2% sur le
montant de la rémunération annuelle H.T.
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Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 20095k LE NOBLE AGE a facturé a la SPRL LNA BELGIQUmR u
montant de 132 600 €.

Administrateur concernéMonsieur Xavier DEJARDINS

- Caution (CA 21.06.2006)
Le CA du 21 juin 2006 a autorisé le cautionnempat,la SA LE NOBLE AGE, de la SPRL LNA Belgique, jauofit
de TRIODOS, a concurrence de 1 500 000 euros pendardurée de 10 ans.

Administrateur concernéVionsieur Jean-Paul SIRET

2.17 - SARL RESIDENCE AIGUE MARINE

- Mandat d’assistance a gestiofCA 24.09.2003, CA 13.03.2006)

Le CA du 24 septembre 2003 a autorisé la concludione convention d’assistance a gestion pour @maunération
annuelle HT correspondant a 5,5 % du chiffre diegla HT de la SA AIGUE MARINE, celui-ci s’entendant
exclusivement des produits de la classe 7 du ptamptable général a I'exception des versements tefiscpar la
CPAM pour le financement des soins. Le CA du 13sn2006 a autorisé la signature d’'un avenant prétoyae
rémunération HT du mandataire égale a 6 % du CAdelTexploitant, hors financement des soins paCiAM, a
compter du 1 janvier 2006.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 20095/ LE NOBLE AGE a facturé a la SARL AIGUE MARINEu
montant de 223 778,17 euros HT.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Caution solidaire (CA 24.09.2003)

Le CA du 24 septembre 2003 a autorisé le cautioenérsolidaire par la SA LE NOBLE AGE de la SARL
RESIDENCE AIGUE MARINE au profit de la Banque Fraisg et du Caisse Nationale des Caisses d’Epargne a
hauteur de 1 939 000 euros pour une durée de 1 emspter du 29 décembre 2003.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Nantissement des 14 000 parts de la SARL RESIDENKCAIGUE MARINE (CA 07.09.2005)

Le CA du 7 septembre 2005 a autorisé le nantissede=nl4 000 parts de la SARL RESIDENCE AIGUE MAEIN
détenues par la SA LE NOBLE AGE, en vue de garamtiemprunt Groupe par cette derniére aupres Gaisse
d’Epargne Pays de la Loire, a hauteur de 1 443e000s et pendant une durée de 10 ans.

Administrateur concernéVionsieur Jean-Paul SIRET

2.18 - SARL RESIDENCE HARMONIE

- Caution solidaire (CA 23.07.2003)

Le CA du 23 juillet 2003 a autorisé le cautionnetremiidaire par la SA LE NOBLE AGE de la SARL REENCE
HARMONIE au profit de la Banque Francaise du Créddjticole Atlantique Vendée et du Crédit Agricoleid3a
hauteur de 1 188 000 euros pour une durée de 1® emmpter du 29 décembre 2003.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Mandat d’assistance a gestiofCA 24.09.2003, CA 13.03.2006)

Le CA du 24 septembre 2003 a autorisé la conclugiome convention d’assistance a gestion pour anaunération
annuelle HT correspondant a 5,5 % du chiffre diegfahors taxes de la SAS MAPA Résidence HARMON#ui-
ci s’entendant exclusivement des produits de lasela7 du plan comptable général a I'exception @esements
effectués par la CPAM pour le financement des sdiesCA du 13 mars 2006 a autorisé la signatur@ @venant
prévoyant une rémunération HT du mandataire égél&adu CA HT de I'exploitant, hors financement dess par
la CPAM, a compter du®ljanvier 2006.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2009,SlAa LE NOBLE AGE a facturé a la SARL RESIDENCE
HARMONIE un montant de 122 720,96 euros HT.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Nantissement des 10 000 parts de la SARL RESIDENKCHARMONIE (CA 07.09.2005)
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Le CA du 7 septembre 2005 a autorisé le nantissedes 10 000 parts de la SARL RESIDENCE HARMONIE
détenues par la SA LE NOBLE AGE, en vue de garamtiemprunt Groupe par cette derniére aupres Gaisse
d’Epargne Pays de la Loire, a hauteur de 1 443e000s et pendant une durée de 10 ans.

Administrateur concernéVlonsieur Jean-Paul SIRET

2.19 - SNC FONCIERE MORET 77

- Mandat d’assistance a gestioiCA 30.04.2003)

Le CA du 30 avril 2003 a autorisé la conclusionn#lconvention d'assistance a gestion avec la SNRGIBERE
MORET 77. Par avenant, les parties ont décidé xkr fa facturation annuelle des honoraires a 1g00.T par
paiement semestriel de 850 € H.T. les honorairedessus fixés varieront le*'ljanvier de chaque année par
l'application du taux de revalorisation du tarifsderestations des maisons de retraite ajadvier de chaque année
fixé annuellement par le ministére de I'Economiedes Finances. A ce montant, il est ajouté les teores des
intervenants extérieurs et les frais de déplacementeprésentation engagés dans l'intérét de la SNNCIERE
FONTENAY 92.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2005 AaLE NOBLE AGE a facturé a la SNC FONCIERE FONTAN
92 un montant de 1 700 € H.T.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

2.20 - SARL LES JARDINS DE MAR VIVO

- Convention de trésorerie(CA 18.07.07)

Le CA du 18 juillet 2007 a autorisé la signaturard nouvelle convention de trésorerie applicabderapter du 1
juillet 2007. Cette nouvelle convention se substiéux conventions de trésorerie précédemment cemglar chaque
société centralisée.

Au 31 décembre 2009, la SARL LES JARDINS DE MAR \\avait la qualité de Société Centralisée.

Au titre de cette convention, pour I'exercice de81 décembre 2009 :
- la SALE NOBLE AGE a versé a la SARL LES JARDINS PER VIVO un produit de 2 150 €
- la SARL LES JARDINS DE MAR VIVO n’'a versé aucunamégnération a la SA LE NOBLE AGE

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

2.21 - SARL LE VERGER DE VINCENNES:

- Convention de trésorerie(CA 18.07.2007)

Le CA du 18 juillet 2007 a autorisé la signaturar@ nouvelle convention de trésorerie applicabterapter du I
juillet 2007. Cette nouvelle convention se substiwx conventions de trésorerie précédemment camglar chaque
société centralisée.

Au 31 décembre 2009, la SARL LE VERGER DE VINCENB&vait la qualité de Société Centralisée.

Au titre de cette convention, pour I'exercice de81 décembre 2009 :
- la SALE NOBLE AGE a versé a la SARL LE VERGER DENCENNES un produit de 2281,21 €
- la SARL LE VERGER DE VINCENNES n’a versé aucunmuéération a la SA LE NOBLE AGE

Administrateur concernéVionsieur Jean-Paul SIRET

- Caution (CA 17.12.2003)
Le CA du 17 décembre 2003 a autorisé le cautionnene la SARL LE VERGER DE VINCENNES au profit des
propriétaires-investisseurs pour garantir le pargrdes loyers, a hauteur de 3 mois de loyer.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Caution solidaire (CA 07.09.2005)

Le CA du 7 septembre 2005 a autorisé le cautionners@lidaire par la SA LE NOBLE AGE de la SARL LE
VERGER DE VINCENNES au profit de la Caisse d'Epadie de France Nord a hauteur de 540 000 eurosipau
durée de 10 ans.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET
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- Caution (CA 21.10.2008)

Le CA du 21 octobre 2008 a autorisé le cautionnémanla SA LE NOBLE AGE de la SARL LE VERGER DE
VINCENNES en garantie d’'un emprunt & souscrirelp8ARL LE VERGER DE VINCENNES aupreés de la Banque
Populaire Atlantique a hauteur de 1 100 000 € poerdurée de 10 ans, pour I'acquisition des tideeka société LES
TOITS DE VINCENNES.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

2.22 - SARL LES TOITS DE VINCENNES (RESIDENCE DU BAS)

- Nantissement de 100% des titres de la SARL RESIINKCE DU BOIS et caution de la SA LE NOBLE AGE
(CA 21.10.2008)

Le CA du 21 octobre 2008 a autorisé le nantisserdent00% des titres de la SARL RESIDENCE DU BOIS en
garantie d’'un emprunt souscrit par la SARL LE VERGIBE VINCENNES auprés de la Banque Populaire
Atlantique & hauteur de 1 100 000 € pour une ddest0 ans.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

2.23 - SARL VERTE PRAIRIE:

- Mandat de vente exclusif avec la SAS FIDEXI (CA 184.2007)
Le CA du 18 avril 2007 a autorisé un mandat dees@mec exclusivité pour la vente du local dialyiseasSalon de
Provence (13300) prévoyant une rémunération du ataind fixée a 40 000 euros hors taxes.

Administrateur concerng Monsieur Robert DARDANNE

- Caution (CA 18.04.2007. CA 19.12.2007)

Le CA du 18 avril 2007 et le CA du 19 décembre200t autorisé la SA LE NOBLE AGE & donner sa @augn
vue de garantir le paiement du loyer di par la SARRTE PRAIRIE a la SCI NANUK pour la prise a bdiés
locaux a usage médical situés dans I'établissermigidt Salon de Provence (13300).

Administrateur concerng Monsieur Jean-Paul SIRET

- Nantissement des 56 000 actions de la Société VERPRAIRIE (CA 16.11.2005)

Le CA du 16 novembre 2005 a autorisé le nantisseden56 000 titres de la Société VERTE PRAIRIEdés par
la SA LE NOBLE AGE, en vue de garantir un emprumiscrit par cette derniére auprés de la Banqudifala
hauteur de 2 300 000 euros et pendant une durée des.

Administrateur concernéMlonsieur Jean-Paul SIRET

- Caution solidaire (CA 30.11.2005)

Le CA du 30 novembre 2005 a autorisé le cautionmes@idaire par la SA LE NOBLE AGE de la SociétERTE
PRAIRIE au profit de la Caisse régionale de Créditicole Mutuel « Alpes Provence » a hauteur d8Q%,76 euros
pour une durée restante de 69 mois, derniere éch@an25 juillet 2011.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Caution solidaire (CA 30.11.2005)

Le CA du 30 novembre 2005 a autorisé le cautionmes@idaire par la SA LE NOBLE AGE de la SociétERTE
PRAIRIE au profit du Crédit Commercial de Frandeaaiteur de 53 730,21 euros pour une durée expadftaodt
2009.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Mandat d’assistance a gestion

Une convention d'assistance a gestion a été passéempter du 15 septembre 2005, avec la SociétRT¥E
PRAIRIE pour une facturation annuelle HT corresgorich 5,50 % du chiffre d’affaires HT de I'explaitacelui-ci

s’entendant exclusivement des produits de la cla@sski plan comptable général a I'exception desersents
effectués par la CPAM pour le financement des sdiasCA du 13 mars 2006 a autorisé la signature évenant
prévoyant une rémunération HT du mandataire égélé&sdu CA HT de I'exploitant, hors financement dems par
la CPAM, a compter du®ljanvier 2006.
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Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 20095/ LE NOBLE AGE a facturé a la SARL VERTE PRAIRUA
montant del150 720,71 euros HT.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

2.24 - SNC MEDICA SALON 13

- Contrat d’assistance a maitrise d’ouvrag€01.09.2005)

Un contrat d’assistance a maitrise d’ouvrage d@stianu le I septembre 2005 avec la SNC MEDICA SALON 13
moyennant une rémunération globale de 126 000 edibsau profit de la SA LE NOBLE AGE, payable
mensuellement a compter de septembre 2005 jus@d aoars 2009.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 20065/ LE NOBLE AGE a facturé a la SNC MEDICA SALON 18
montant de 8 475 euros HT.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Contrat d’assistance technigue avec la SAS FIDEXICA 21.06.2006)
Le CA du 21 juin 2006 a autorisé un contrat d’aasice technique avec la SAS FIDEXI prévoyant, afifpde cette
derniére, une rémunération HT de 259 593 euros.

Aucune somme n’a été facturée au titre de I'exerclos le 31 décembre 2009.

Administrateur concernévionsieur Robert DARDANNE

- Mandat de vente exclusif avec la SAS FIDEX(CA 21.06.2006)
Le CA du 21 juin 2006 a autorisé un mandat de verttusive ne prévoyant pas de rémunération dirdetia SAS
FIDEXI.

Administrateur concernéVionsieur Robert DARDANNE

2.25 - SARL LE PARC DES VIGNES

Caution (CA 24.01.2007)
Le CA du 24 janvier 2007 a autorisé le cautionnemear la SA LE NOBLE AGE, de la garantie bancalomnée
par la SARL LE PARC DES VIGNES a la SAS DES VERGHR®s le cadre du paiement des loyers.

Administrateur concerng Monsieur Jean-Paul SIRET

- Mandat d'assistance a gestion

Une convention d’assistance a gestion a été passéempter du 5 septembre 2005, avec la SAS PARS DE
VIGNES pour une facturation annuelle HT corresponda5,50 % du chiffre d’affaires HT de I'exploitacelui-ci
s’entendant exclusivement des produits de la cla@sski plan comptable général a I'exception desersents
effectués par la CPAM pour le financement des sdiasCA du 13 mars 2006 a autorisé la signature évenant
prévoyant une rémunération HT du mandataire égél&%du CA HT de I'exploitant, hors financement dems par

la CPAM, a compter du®ljanvier 2006.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2009Ska LE NOBLE AGE a facturé a la SARL LE PARC DES
VIGNES un montant de 147 423,46 euros HT.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Nantissement des 2 500 titres de la Société PARE VIGNES (CA 16.11.2005)

Le CA du 16 novembre 2005 a autorisé le nantisseded00 % des titres de la société Parc des Vigéesues par
la SA LE NOBLE AGE, en vue de garantir un empruniserit par cette derniére aupreés du Crédit Codifiédaun
montant de 1 300 000 euros sur 10 ans.

Administrateur concernéVionsieur Jean-Paul SIRET

2.26 - PARKSIDE INVEST SA :

- Caution (CA 21.06.2006)
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Le CA du 21 juin 2006 a autorisé le cautionnempat,la SA LE NOBLE AGE, de la société PARKSIDE INSE
SA, au profit de TRIODOS, a concurrence de 1 500 80ros pendant une durée de 10 ans pour une peemié
ouverture de crédit et cautionnement de la SA LEBND AGE a hauteur de 1 880 000 euros, dans le cdidire
deuxieme ouverture de crédit d’'un montant de 2d@Meuros sur 20 ans .

Administrateur concernéVlonsieur Jean-Paul SIRET

2.27 - WOODSIDE RESIDENCE SA :

- Nantissement des 2 000 titres de la société WOOIDE RESIDENCE SA (CA 21.06.2006)

Le CA du 21 juin 2006 a autorisé le nantissemerst 216000 parts de la société WOODSIDE RESIDENCE SA
détenues par la SPRL LNA Belgique, elle-méme d&ten89.98 % par la SA LE NOBLE AGE, en vue de garan
un emprunt par la SPRL LNA Belgique auprées de TRO3Da hauteur de 1 500 000 euros pour une duré® de 1
années..

Administrateurs concerngs Monsieur Jean-Paul SIRET, Monsieur Xavier DEJARBIet Monsieur Willy
SIRET

2.28 - SARL RESIDENCE CREISKER :

- Caution (CA 19.07.2006)
Le CA du 19 juillet 2006 a autorisé le cautionnemear la SA LE NOBLE AGE, de la société SARL REENICE
CREISKER, au profit de la SOCIETE GENERALE, a camence de 320 000 euros pendant une durée de 10 ans

Administrateur concernéVionsieur Jean-Paul SIRET

2.29 - SARL RESIDENCE MARCONI :

- Caution bancaire (CA 4.02.2005)

Le CA du 4 février 2005 a autorisé la conclusionnd caution bancaire par la SA LE NOBLE AGE au ipré la
SARL RESIDENCE MARCONI pour garantir le paiemensdeyers de la SARL RESIDENCE MARCONI a la
SNC CHATOU INVESTISSEMENT Il a hauteur de 4 moisldger TTC, soit 312 520 euros soumis a indexation.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Caution (CA 14.04.2006)
Le CA du 14 avril 2006 a autorisé le cautionnemeat la SA LE NOBLE AGE de la SARL RESIDENCE
MARCONI au profit de la SOCIETE GENERALE, a conance de 800 000 euros pendant une durée de 10 ans.

Administrateur concernéVlonsieur Jean-Paul SIRET

2.30 - SARL LES JONCAS :

- Caution (CA 19.07.2006)

Le CA du 19 juillet 2006 a autorisé le cautionnetr@ar la SA LE NOBLE AGE de la société SARL RESIDER
LES JONCAS au profit du CREDIT AGRICOLE ATLANTIQU¥ENDEE, dans le cadre d'un prét d'un montant de
1 125 000 euros sur une durée de 10 ans.

Administrateur concernéVlonsieur Jean-Paul SIRET

2.31 - SNC MEDICA FONCIERE MARTIGUES 13

- Autorisation _de substitution a la SA LE NOBLE AGE dans le bénéfice de la promesse de vente (CA
03.09.2008)

Le CA du 3 septembre 2008 a autorisé la substitudmla SNC MEDICA FONCIERE MARTIGUES 13 ala SA LE
NOBLE AGE dans le bénéfice de la promesse unilkéta vente conclue entre la SA LE NOBLE AGE etdaiété
TELIMOB PACA SNC portant sur I'acquisition d’un tain a batir sis a MARTIGUES.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET
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2.32 - SARL LES PLEIADES ;

- Nantissement des 3 900 titres de la Société LEEHADES (CA 19.07.2006)

Le CA du 19 juillet 2006 a autorisé le nantissent=g 3 900 titres de la Société LES PLEIADES détemar la SA
LE NOBLE AGE, en vue de garantir un emprunt patecderniére auprés du CREDIT COOPERATIF & hauteur d
2 100 000 euros pour une durée de 10 années.

Administrateur concernéVlonsieur Jean-Paul SIRET

2.33 - SPRL LA CENSE :

- Caution (CA 27.09.2006)

Le CA du 27 septembre 2006 a autorisé le cautioenérpar la SA LE NOBLE AGE, de la société SPRLRARC
DE LA CENSE, au profit de TRIODOS, a concurrencé@e 000 euros dans le cadre d’'un emprunt bansairscrit
pour un montant de 2 530 000 euros sur une durdé dans.

Administrateurs concerngs Monsieur Jean-Paul SIRET et Monsieur Willy SIRET

2.34 - SARL INSTITUT MEDICAL DE ROMAINVILLE

- Abandon de créances avec clause de retour a meiltes fortune (CA 19.12.2007)

Le CA du 19 décembre 2007 a autorisé la concludione convention d’abandon de créance avec clagsetdur a
meilleures fortune au profit de la SARL INSTITUT DDECALISE DE ROMAINVILLE en vue de permettre a cette
derniére de reconstituer ses capitaux propres.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 200&8héndon de créance a été comptabilisé en pertesiponontant de
355 000 €.

Administrateur concerng Monsieur Jean-Paul SIRET

- Caution SA LE NOBLE AGE et nantissement de fondsle commerce (CA 23.07.2008)

Le CA du 23 juillet 2008 a autorisé le cautionnetrgar la SA LE NOBLE de la SARL INSTITUT MEDICALISE
DE ROMAINVILLE en vue de garantir un emprunt de 9030 € souscrit aupres d’'OSEO FINANCEMENT pour une
durée de 12 ans.

Administrateur concernéVlonsieur Jean-Paul SIRET

2.35 - SNC MEDICA ROMAINVILLE 93 (anciennement SNC MEDICA VINCENNES 941) :

- Mandat d’assistance a gestioiCA 11.06.2003)

Le CA du 11 juin 2003 a autorisé la conclusion é'wonvention d’assistance a gestion avec la SNC IZBED
VINCENNES 941. Par avenant, les parties ont dédalixer la facturation annuelle des honorairesr@Q € H.T par
paiement semestriel de 850 € H.T. les honorairedessus fixés varieront le*'ljanvier de chaque année par
l'application du taux de revalorisation du tarifsderestations des maisons de retraite ajadvier de chaque année
fixé annuellement par le ministére de I'Economiedes Finances. A ce montant, il est ajouté les teores des
intervenants extérieurs et les frais de déplacernanteprésentation engagés dans l'intérét de la SNEDICA
ROMAINVILLE 93.

Au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2009,94 LE NOBLE AGE a facturé a la SNC MEDICA
ROMAINVILLE 93 un montant de 1 700 euros HT.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Contrat d’assistance technigue avec la SAS FIDEXICA 21.06.2006)
Le CA du 21 juin 2006 a autorisé un contrat d'aasise technique avec la SAS FIDEXI prévoyant, adippde cette
derniére, une rémunération HT de 659 000 eurose Cetivention a été conclue le 25 juillet 2006.

Aucune somme n’a été facturée au titre de I'exerclos le 31 décembre 2009.

Administrateur concernévionsieur Robert DARDANNE

- Mandat de vente exclusive avec la SAS FIDEXICA 21.06.2006)
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Le CA du 21 juin 2006 a autorisé un mandat de venteusive avec la SAS FIDEXI, ne prévoyant pas de
rémunération directe de cette derniéere. Cette atimrea été conclue le 25 juillet 2006.

Administrateur concernévionsieur Robert DARDANNE

2.36 - SARL INSTITUT MEDICAL DE SERRIS

- Abandon de créance avec clause de retour a meilke fortune et versement d'une subvention (CA 17.12008)
Par Conseil d’administration en date en date ddéicémbre 2008, le Conseil d’administration a aséoau profit de
sa filiale I'Institut Medical de Serris :

- un abandon de créance avec clause de retouillaureefortune du montant de la créance détenudapsociété LE
NOBLE AGE contre sa filiale, soit 17 384,06 eurosmpte tenu de la situation financiére de cellestides pertes
constatées par cette derniére dans ses comptes ;

- le versement d’'une subvention d’un montant d84% euros afin de reconstituer les capitaux progeeselle-ci.

Administrateur concernéVlonsieur Jean-Paul SIRET

2.37 - SNC MEDICA SERRIS 77 (anciennement FONCIERENANTES 44)

- Mandat d’assistance a gestioiCA 11.06.2003)

Le CA du 11 juin 2003 a autorisé la conclusion @'wonvention d’'assistance a gestion avec la SNCHERE
NANTES 44. Par avenant, les parties ont décidébde fa facturation annuelle des honoraires a 1€00.T par
paiement semestriel de 850 € H.T. les honorairedessus fixés varieront le*ljanvier de chaque année par
l'application du taux de revalorisation du tarifsderestations des maisons de retraite ajadvier de chaque année
fixé annuellement par le ministére de I'Economiedes Finances. A ce montant, il est ajouté les teores des
intervenants extérieurs et les frais de déplacernanteprésentation engagés dans l'intérét de la SNEDICA
SERRIS 77.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 200654 LE NOBLE AGE a facturé a la SNC MEDICA SERRIB un
montant de 1 700 euros HT.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

2.38 - SARL LA GAULOISE

Nantissement des 10 000 titres de la Société LA GAOISE (CA 24.01.2007 ; CA 28.02.2007)

Le CA du 24 janvier 2007 et le CA du 28 février 2Qiht autorisé le nantissement des 10 000 titrda 8eciété LA
GAULOISE détenus par la SA LE NOBLE AGE, en vuegagantir un emprunt bancaire auprés du Crédit liniglis
de I'Ouest a hauteur de 1 700 000 euros pour uréedie 10 ans.

Administrateur concerngé Monsieur Jean-Paul SIRET

- Convention de trésorerie (CA 18.07.2007)

Le CA du 18 juillet 2007 a autorisé la signaturard nouvelle convention de trésorerie applicabderapter du 1
juillet 2007. Cette nouvelle convention se substiéux conventions de trésorerie précédemment cemglar chaque
société centralisée.

Au 31 décembre 2009, la SARL LA GAULOISE avait lzatjté de Société Centralisée.

Au titre de cette convention, pour I'exercice de81 décembre 2009 :
- la SALE NOBLE AGE a versé a la SARL LA GAULOISE produit de 1564,55 €
- la SARL LA GAULOISE a versé a la SA LE NOBLE AGE produit de 322,97 euros.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

2.39 - SNC MEDICA FONCIERE MARSEILLE 131 (anciennement MF LES CEDRES 78)

- Contrat d’assistance technique avec la SAS FIDEXICA 21.10.2008)

Le CA du 21 octobre 2008 a autorisé la conclusiam ccontrat d’assistance technique entre la SNC MED
FONCIERE LES CEDRES 78 et la SAS FIDEXI prévoya, profit de cette derniére, une rémunération HT de
600 000 euros.
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Aucune somme n’a été facturée au titre de I'exerclos le 31 décembre 2009.

Administrateur concernévionsieur Robert DARDANNE

- Mandat de vente exclusive avec la SAS FIDEXI (C21.10.2008)
Le CA du 21 octobre 2008 a autorisé la conclusiom ghandat de vente exclusive avec la SAS FIDEX¢yvpyant
une rémunération correspondant a 10% du prix deeuén, fixé a 18 672 700 €, soit 1 867 270 € HT.

Administrateur concernéVionsieur Robert DARDANNE

2.40 - SARL LES CAMELIAS :

- Nantissement des 800 titres de la Société LES CANIAS (CA 28.02.2007)

Le CA du 28 février 2007 a autorisé le nantissendest800 titres de la Société LES CAMELIAS déteparsla SA
LE NOBLE AGE, en vue de garantir un emprunt barcaipres de la Société Générale d’'un montantQf® 00
euros pour une durée de 10 ans.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Caution (CA 24.01.2007 ; CA 28.02.2007)

Le CA du 24 janvier 2007 et le CA du 28 février 20int autorisé la SA LE NOBLE AGE a donner sa caugn
garantie du paiement des loyers dus par sa fila®AS LES CAMELIAS a la SCI ESCAMEDI, a hauteur@enois
de loyers, soit 252 722,53 euros au titre de I'eikerclos au 31 décembre 2009.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Caution solidaire SA LE NOBLE AGE (CA 21.10.2008)

Le CA du 21 octobre 2008 a autorisé la SA LE NOBAGE a donner sa caution solidaire au profit deARE LES
CAMELIAS, avec renonciation aux bénéfices de distus et de division, pour les obligations résultdnt bail
conclu avec la SCI ESCAMEDI.

Administrateur concerngé Monsieur Jean-Paul SIRET

2.41 - SARL ISATIS :

- Nantissement des 500 titres de la Société ISAT{SA 18.07.2007)

La CA du 18 juillet 2007 a autorisé le nantissemdes 500 titres de la Société ISATIS détenus @aBA LE
NOBLE AGE, en vue de garantir un emprunt bancaigeres de la Société Générale d’'un montant de 2Q0@®uros
pour une durée de 10 ans.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

2.42 - SAS LA VILLA D’EPIDAURE (GARCHES)

- Nantissement des 2 500 actions de la SAS LA VILLB'EPIDAURE (CA 18.07.2007)

La CA du 18 juillet 2007 a autorisé le nantissendsd 500 titres de la SAS LA VILLA D'’EPIDAURE détes par

la SA LE NOBLE AGE, en vue de garantir un empruahdaire auprés de la Banque Palatine d’un montant d
6 400 000 euros pour une durée de 12 ans.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Caution de la SA LE NOBLE AGE (CA 23.06.2008 ; 26.1.2008)

Les CA du 23 juin 2008 et du 26 novembre 2008 ahtrésé le cautionnement solidaire par la SA LE NGBAGE
de la SAS LA VILLA D’EPIDAURE, en garantie des lagedus par celle-ci pour les locaux exploités acGes, a
hauteur de 6 mois de loyers TTC et ce, pendanir@eddes baux (soit 12 ans).

Administrateur concernéVlonsieur Jean-Paul SIRET

2.43 - SARL MEDICA FONCIERE GARCHES 92 :

- Caution (CA 19.09.2007)
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Le CA du 19 septembre 2007 a autorisé le cautioenérpar la SA LE NOBLE AGE, pour garantir le pré& d

6 700 000 euros souscrit par la SARL MEDICA FONCEEBARCHES 92 auprés de la Banque Fortis pour une
durée de 24 mois.

Administrateur concerng Monsieur Jean-Paul SIRET

2.44 - SAS LA VILLA D’EPIDAURE LA CELLE SAINT CLOUD

- Nantissement des 500 actions de la SAS LA VILLA 'BPIDAURE LA CELLE SAINT CLOUD (CA
29.08.2007)

Le CA du 29 ao(t 2007 a autorisé le nantissemest50 titres de la SAS LA VILLA D'’EPIDAURE LA CELE
SAINT CLOUD détenus par la SA LE NOBLE AGE, en wviie garantir un emprunt bancaire de 6 000 000 euros
aupres de la Banque Populaire Atlantique pour uméealde 12 ans.

Administrateur concerng Monsieur Jean-Paul SIRET

2.45 - SNC MEDICA FONCIERE LA CELLE 78 :

- Nantissement des 99 parts sociales de la SNC MEDA FONCIERE LA CELLE 78 (CA 19.09.2007)

Le CA du 19 septembre 2007 a autorisé le nantissedes 99 parts sociales de la SNC MEDICA FONCIERE
CELLE 78 détenues par la SA LE NOBLE AGE, en vuagdeantir deux emprunt bancaires pour un montdat te
9 700 000 euros aupres de la Caisse d’Epargne lleahce Ouest pour une durée de 20 ans.

Administrateur concerng Monsieur Jean-Paul SIRET

Caution solidaire (CA 19.09.2007)
Le CA du 19 septembre 2007 a autorisé la SA LE NBBIGE a donner sa caution solidaire en garantieie
emprunts souscrits par la SNC MEDICA FONCIERE LALCE 78 auprés de la Caisse d’Epargne lle de France
QOuest pour une durée de 20 ans, a savoir :

- pour un montant de 10 010 000 euros en vue de tiyanarprét de 7 700 000 euros et

- pour un montant de 2 600 000 euros en vue de gauanprét de 2 000 000 euros.

Administrateur concerng Monsieur Jean-Paul SIRET

2.46 - INSTITUT MEDICAL DE BRETEUIL

- Caution et nantissement du fonds de commerce déthblissement de I'Oasis (CA 24.04.2008)

Le CA du 24 avril 2008 a autorisé le cautionnendmtla SA LE NOBLE AGE et le nantissement du fonés d
commerce de I'établissement de I'Oasis, en vueatangir un emprunt souscrit auprés du CREDIT AGRLEG
hauteur de 2 685 000 € pour une durée de 12 ans.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

- Privilege de préteur de deniers (CA 24.04.2008)
Le CA du 24 avril 2008 a autorisé a titre de gdeantle privilege de préteur de deniers » en vugalantir un
emprunt souscrit auprés du CREDIT AGRICOLE d'un maohde 1 658 000 € pour une durée de 18 ans.

Administrateur concernéVlonsieur Jean-Paul SIRET

2.47 - SARL INSTITUT MEDICAL DES PINS

- Caution et nantissement du fonds de commerce déthblissement les Pins (CA 24.04.2008 et CA 17.2@08)

Les CA du 24 avril 2008 et du 17 décembre 2008anibrisé le cautionnement par la SA LE NOBLE AGHg la
SARL INSTITUT MEDICAL LES PINS, en vue de garantin emprunt & souscrire pour le rachat du fonds de
commerce de I'Etablissement Les Pins, auprés duBTREOOPERATIF a hauteur de 2 100 000 € pour unéealu
de 10 ans.

Administrateur concernéVlonsieur Jean-Paul SIRET
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2.48 - SARL LES NYMPHEAS

- Nantissement de 100% des titres de la société Ldlymphéas et caution solidaire de la société LNA (€
27.05.2008)

Le CA du 27 mai 2008 a autorisé le nantissementl@®@2o des titres de la société LES NYMPHEAS et le
cautionnement solidaire par la SA LE NOBLE AGE,veie de garantir un emprunt de 3 950 000 € et ddumée de
12 ans, a souscrire pour I'acquisition de I'intdiggades titres de la société LES NYMPHEAS.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

2.49 - SARL MEDICA FONCIERE D'EPINAY (anciennement MAISON DE SANTE D'EPINAY)

- Acquisition des titres de la Société CLINIGEST etle 34.4% des titres de la Société MSE, nantissemele ces
titres et autorisation _de conclure un _contrat_de pét intragroupe avec la Société LE NOBLE AGE (CA
16.07.2008).

Le Conseil d’'administration du 16 juillet 2008 aaisé I'acquisition de 100 % des titres de la 8#cICLINIGEST et
de 34,4 % des titres de la société MSE, le namtisgé desdits titres en garantie des emprunts &smupour ces
acquisitions, et la conclusion d’'un contrat de pmétagroupe entre la société MAISON DE SANTE DEPINAY
et la société LE NOBLE AGE.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

250 - SARL MAISON DE SANTE DEPINAY SUR SEINE (andennement LES TERRASSES DE
VINCENNES) :

- Caution (CA 07.09.2005)

Le CA du 7 septembre 2005 a autorisé le cautionneper la SA LE NOBLE AGE de la SARL LES TERRASSES
DE VINCENNES au profit des propriétaires-investigsepour garantir le paiement des loyers, a haute ® mois de
loyer.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

2-51 - SARL LNA SERVICES:

- Convention de trésorerie(CA 27.03.2002; CA 18.07.2007)
Le CA du 18 juillet 2007 a autorisé la signaturard nouvelle convention de trésorerie applicabderapter du 1
juillet 2007. Cette nouvelle convention se substiéux conventions de trésorerie précédemment cemglar chaque
société centralisée.
Au 31 décembre 2009, la SARL LNA SERVICES avaiglalité de Société Centralisée.
Au titre de cette convention, pour I'exercice de@81 décembre 2009 :

- la SA LE NOBLE AGE n’a versé aucune rémunératidéa SARL LNA SERVICES

- la SARL LNA SERVICES a versé a la SA LE NOBLE AGE produit de 0.55 €.

Administrateur concernéVlonsieur Jean-Paul SIRET

- Mandat d’assistance a gestioiCA 24.04.2002)

Le CA du 24 avril 2002 a autorisé la conclusionn&uconvention d’assistance a gestion avec la SARIA L
SERVICES pour une facturation de 457 euros HT par a

Un avenant a été signé le 2 janvier 2006 pour pdateémunération HT a 1,46 % du CA HT de la SARNA
SERVICES, a compter did"janvier 2006.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 20095k LE NOBLE AGE a facturé a la SARL LNA SERVICES u
montant de 9 846,46 euros HT.

Administrateur concernéVionsieur Jean-Paul SIRET
2.52 - SARL FONCIERE GNA

- Avances successives (divers CA dont CA 21.02.2p02

Le CA a autorisé des avances successives a la FARCIERE GNA. Elles ont été rémunérées selon lesds de
la convention de trésorerie autorisée par le CRHdiévrier 2002 prévoyant une rémunération des ¢esnpourants
présentant un solde débiteur au taux effectif mqyetiqué par les établissements de crédit poupiléts a taux
variable aux entreprises d’'une durée initiale sigpée a deux ans (TMPV), soit le taux limite de ulgtbn des
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intéréts des comptes courants d'associés publ#damnal Officiel, qui s'éléve a 4,81 % pour les @bes cloturés au
31 décembre 2009.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 20095 LE NOBLE AGE a facturé a la SARL FONCIERE GNA u
montant de 6 686,09 euros.

Administrateur concernéMonsieur Jean-Paul SIRET

2.53 - SAS FIDEXI:

- Assistance administrative(CA 27.12.2000, CA 24.09.03, CA 29.09.2004, CA22004, CA 20.12.2005)

Le CA du 27 décembre 2000 a autorisé la conclusieec la société FIDEXI d'une convention d'assiséanc
administrative aux termes de laquelle la sociéBEXI| assure des prestations d’assistance poncsuelle

Le CA du 29 septembre 2004 a autorisé un avenafis@nt I'objet de cette convention, moyennant une
rémunération annuelle de 7 380 euros HT.

Le CA du 22 décembre 2004 a autorisé un avenand&te I'objet de cette convention, moyennant umeurération
annuelle de 38 000 euros HT (une partie étant ssmutnrégularisation en fonction des consommatiégites).

Le CA du 20 décembre 2005 a autorisé un avenanifiaatdes prestations moyennant une rémunératiorualle de
25 800 euros HT (une partie étant soumise a rédgatam en fonction des consommations réelles).

Le CA du 22 juillet 2009 a autorisé la conclusidandavenant a cette convention d’assistance adtratiige lequel
entrera en vigueur & compter dijanvier 2009.

Au titre de I'exercice 2009, la SA LE NOBLE AGE aregistré une charge de 22 052 euros.

Administrateur concernévionsieur Robert DARDANNE

Fait a BORDEAUX
Le 25 mai 2010
Les Commissaires aux Comptes

/ o ‘ s L .fz;@’!s? .

AUDIAL Expertise & Conseil
Eric DUCASSE
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14 saLAriES
14.1 Nombre de salariés et répartition par fonction

L'organigramme fonctionnel du Siege du Groupe Nobge est présenté en point 13.3.4 rapport sur rergle
interne, paragraphe 2-3.

Les effectifs totaux du Groupe Noble Age ont éveldé la maniére suivante sur les trois derniereéesn;

Evolution de I'effectifs du Groupe
(ETP annuel moyen)

2007 | 2008 | 2009

Effectif par sexe
Hommes 205 290 390

Femmes| 1121| 1502| 1857

Effectif par catégorie
Cadres et prof supérieures 91 129 170

Techniciens, maitrise, employés| 1235| 1663| 2077

Total 1326 1792 2247

Document de référence 2009 Page 166 sur 277



En 2009, les effectifs (en ETP moyen) du Group&staentilés de la maniere suivante :

Cadres NPl Hommes | Femmes TOTAL
Etablissement cadres
France
LE NOBLE AGE 51 23 31 43 74
LNA SERVICES 1 0
GCS LNA 1
LA CHEZALIERE 3 50 45 53
LE PARC DE DIANE 4 61 58 65
LE PARC DE LA PLESSE 2 54 10 46 56
LE PARC DE LA TOUQUES 3 54 4 53 57
INSTITUT MEDICALISE DE MAR VIVO 8 68 15 61 76
LE PARC SAINT CHARLES 2 48 44 50
RESIDENCE ASPHODIA 2 72 67 74
RESIDENCE SEVIGNE 2 63 11 54 65
RESIDENCE GER'HOME 3 69 12 60 72
RESIDENCE ARCADE 2 41 8 35 43
RESIDENCE AIGUE MARINE 2 66 11 57 68
RESIDENCE HARMONIE 2 40 3 39 42
LES JARDINS DE MAR VIVO 4 45 7 42 49
LE VERGER DE VINCENNES 2 62 6 58 64
VERTE PRAIRIE 2 57 6 53 59
LE PARC DES VIGNES 2 49 7 44 51
RESIDENCE CREISKER 1 52 6 47 53
RESIDENCE MARCONI 2 61 12 51 63
RESIDENCE LES JONCAS 2 34 4 32 36
LES PLEIADES 2 45 41 47
LES JARDINS D'OLONNE 2 51 48 53
INSTITUT MEDICALISE DE ROMAINVILLE 13 84 28 69 97
LES BERGES DU DANUBE 5 29 7 27 34
INSTITUT MEDICALISE DE SERRIS 11 78 15 74 89
LA GAULOISE 2 33 4 31 35
LES CAMELIAS 2 49 5 46 51
ISATIS 2 26 4 24 28
VILLA D'EPIDAURE - GARCHES 3 56 6 53 59
VILLA D'EPIDAURE - CELLE ST CLOUD 1 63 5 59 64
INSTITUT MEDICAL DE BRETEUIL 3 35 9 29 38
INSTITUT MEDICAL DES PINS 12 107 36 83 119
LES NYMPHEAS 2 35 4 33 37
MAISON DE SANTE D'EPINAY 96 36 66 102
RESIDENCE LE MONTHEARD 38 4 35 39
Total France 170 1903 364 1709 2073
Belgique
ATHENA 29 4 25 29
LE POINT DU JOUR 49 7 42 49
PARKSIDE 44 8 36 44
LA CENSE 45 6 39 45
LE BON JOUR D'IGNACE 5 1 4 5
LE PAVILLON DU CHENOIS 2 0 2 2
Total Belgique 0 174 26 148 174
Total Groupe 170 2077 390 1857 2 247
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14.2 Organisation du travail
Le dialogue, la communication et le partage dddtimation entre les directions et les services faxilitées par :

- Lalocalisation de I'ensemble des chefs de sendceGroupe sur un méme site ;

- Par la tenue d'une réunion hebdomadaire, formaliséec communication des emplois du temps et dgssie
cours ayant une incidence possible sur les domaleesompétences réciprogques : Administration eéarkin,
Exploitation, Ressources humaines, Immobilier digiie etc. ;

- Par la tenue d'une réunion mensuelle dédiée arexaet au suivi précis de chaque entité, avec l@ssp
d’'actions respectifs pour chaque Direction de seryi

- Avec une réunion hebdomadaire sur le suivi et haesnent des dossiers de développement.

Toute réunion donne lieu en temps réel a un rapmit et structuré, constituant le guide et lalfewe route pour
les actions & lancer.
14.3 cCollaborateurs clés

En dehors des dirigeants administrateurs dontrieopes est développé au point 13.1, les principanlbaborateurs
clé du Groupe Noble Age sont les suivants :

Dominique TALNEAU a rejoint le Groupe fin 2001. dist responsable de I'ensemble (les
fonctions ressources humaines du Groupe et gagdetid bonne application : politique socigle,
administration du personnel, recrutement, formatiot assiste les établissements sur le plan
opérationnel. Il a créé auparavant en 2000-200dnetion Ressource Humaine pour la soc|été
Dominique Directeur des bretonne BHS, spécialisée dans la fabrication etneercialisation de produits phytosanitaifes
TALNEAU Ressources Humaingset transféré le personnel du site a Paris. De 299000, il était directeur du personnel chez
CHARIER (800 salariés), entreprise du BTP. De 1886992, il assumait la fonction ¢le
consultant chef de projet pour le cabinet BPI etaupait de 'accompagnement social fles
restructurations et de la mobilité professionnélleminique TALNEAU est licencié en droit pt
dipldmé universitaire en espagnol.

Eric CHAMBRELAN fait partie du Groupe depuis av2i002, et a ce titre, il est en charge|du
traitement de I'immobilier pour les phases d’acitiais, de conception d’établissements neufs,
de réalisation d’extensions ou de construction|jizsép mise en exploitation de I'immeuble.
De 1991 a 2001, il était directeur de programmesr p@ société Francelot, spécialisée|en
Directeur immobilier | réalisation de lotissements, aménagement de ZA@ngiion d’habitat en groupé et collectif.
De 1987 a 1990, il occupait un poste de Chargé&aita pour la société SOFRALOG, dui
construit et commercialise des bureaux clés en .nt&iic CHAMBRELAN est diplomé de
I'ICH - Institut Economique et Juridique de la Ctstion et de I'Habitat - Conservatoire
National des Arts et Métiers, et titulaire d’'un BB&timent- Travaux Publics.

Eric
CHAMBRELAN

Jean-Achille COZIC est entré dans le Groupe en 11985t en charge de la politique médicple
et qualité du Groupe. Il intervient aupres des lisdments mais aussi aupres du seryice
immobilier et du service d'exploitation du Group# fravaille sur certains dossiers aved le
DRH; il participe aux recrutements des médecin®rdmnnateurs et des IDEC des
établissements ; JA COZIC travaille avec Mr SIREpuis 1990 et a participé au projet de la
Chézaliére et surtout a la création du PARC DE CHANle 1987 a 1996 il a été responsable
régional d'une société médicale spécialisée dansiite en place et l'analyse des essais
cliniques de nouveaux médicaments ; il a été médembrdonnateur au PARC DE DIANE (e
I'ouverture jusqu’en 1999 ; titulaire du doctorat médecine, de la capacité de gériatrie et du
dipldme de réparation juridique du dommage corpdteh une activité complémentaire e
gériatrie clinique et est expert judiciaire aupteda cour d'appel de RENNES

Jean-Achille Directeur Médical et
cozic Qualité

14.4 Actions de formation

Outre les formations réglementaires effectuéeswghagnée (sécurité incendie, HACCP en cuisingrtaipe Noble
Age met en ceuvre un programme de formation contfwrele plan médical (démence, fin de vie, bietdaraie,
incontinence, maladie d’Alzheimer) au travers dém® de formation annuels et d'interventions deDieection
Médicale et Qualité et des médecins coordonnateurs.

Par ailleurs, dans un souci d’amélioration permgnenGroupe a mis en place le programme QUALIPE®RK,a
pour objectif la généralisation au sein de touséexblissements des meilleures pratiques idergifésns chaque
domaine d’activité (soins, restauration, hotelle@mimation, organisation, administratif...). Pour faére il a
largement renforcé les moyens humains du serviabtésiege et référents qualités dans les étdtients).
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Actuellement, une vingtaine de chefs de servieegrdupe assurent des formations internes aupseautees chefs
de services et les salariés desdits services,qoguiit des déplacements sur site du formateur edéf#acements sur
site du ou des salariés formés. En 2008, pres @¢o2@s de formation ont ainsi été délivrées.

En outre, un programme de semestre d'intégratiété anis en place pour les nouvelles directionsblissement
dans le groupe, incluant des étapes au siége etédmcements sur différents sites du groupe pauaitler sur des
themes définis avec les directions concernéesdjpes et valeurs du Noble Age, maitrise des playmiooordination
médicale, outils de gestion, fonctionnement d'umitdir malades Alzheimer...), soit une vingtaine jolers de
formation par direction.

En 2008 les audits internes par service par dds deeservices et des directions d’établissementspmplément des
formations, ont contribué a I'élévation du niveaula qualité des prestations aux résidents etrgatie

14.5 Participations et stock-options des administrateuret dirigeants

Au 31 mars 2009, la participation des administnateadirigeants du Groupe Noble Age se répartit denémiere
suivante :

Nom Nombre d’actions % du caital
Fonction détenues (direct | . ¢4 capt
S (direct et indirect)
et indirect)
Président du conseil
Jean-Paul SIRET d’administration et directeur 1073 266 12.56 %
général
: Administrateur et directeur o
Xavier DEJARDINS général délégué développement 1 080 269 12.65 %
. Administrateur et directeur o
Willy SIRET général délégué aux opérations 98 897 1.16 %

; Administrateur et directeur o
Damien BILLARD général délégué aux finances 1244 0.01%
Robert DARDANNE Administrateur 367 856 4.31%
Christophe RIPERT Administrateur 80 000 0,94 %
Patrick CONNAN Administrateur 141 215 1.65 %

Le conseil d’administration du Groupe Noble Age atiibué aucune option de souscription et d’adfettions aux
dirigeants administrateurs et aux salariés.

Il n'existe aucun instrument financier donnant &cae capital ni de stocks options.

14.6 Participation des salariés dans le capital du Group

Au 31 décembre 2009, 1 266 salariés du Groupe NOBGE détenaient des actions de la Société danadesc
d’'une gestion collective. Les actions ainsi détsngprésentaient 0,31 % du capital social et 0,2de%droits de
vote de la Société.

Le conseil d’administration du Groupe Noble Age atiibué aucune option de souscription et d’adredtions aux
dirigeants administrateurs et aux salariés.

14.7 cContrats d'intéressement et de participation

Depuis le f janvier 2007, afin qu'une répartition équitableigse étre établie entre les salariés des sociétés

constituant I'U.E.S. (Union Economique et Sociaejlont les résultats s’avéreraient inégaux, ledatités de calcul
de Réserve Spéciale de Participation ont été @éfidans le cadre d’'un accord unique au niveauetsdmble de
'U.E.S. Les parameétres de calcul sont assis seofeolidation des comptes individuels des socigtémbres de
I'U.E.S. selon les dispositions prévues dans la@aire DSS/5B/DGT/RT3/2007/199 du 15 mai 2007.
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RSP = 1/2 (B-5 C/100) x (S/VA)

Ou B = somme des bénéfices fiscaux des société&sertths retenus comme si les entreprises sigratiréaccord
constituaient un seul et méme périmétre fiscakxclusion des produits de participations de sésiéte figurant pas
dans le périmétre de I'U.E.S.

C = Capitaux propres consolidés de I'ensemble d&I'S,

S = cumul des salaires des sociétés incluses HABSS.

VA = cumule des Valeurs Ajoutées obtenu par le dudes postes concernés des comptes de résultaodetés
membres de I'U.E.S.

Le périmétre de I'Unité Economique et Sociale ebglau 31 décembre 2009 I'activité de 30 sociétéspibitation
et 2 sociétés de services dont la holding de tidi¢es localisées en France.

Une extension du périmétre est intervenue en 208 2vec l'intégration de trois nouvelles sociétégploitation
(Nymphéas, Institut Médicalisé de Romainville et Berges du Danube). Cette extension concerneffizsifs de
168 personnes salariées sur un parc de 278 lits, pochiffre d’affaires correspondant de 16.0 imils d’euros en
année pleine.

Le périmétre de I'Unité Economique et Sociale comeedésormais 1.773 salariés contre 1.427 l'anigie(etp

moyens 2009 et 2008), répartis sur un parc d’'&sdtnents de 2.729 lits, générant une activité @&e61illions
d’euros au titre de I'exercice 2009 contre 102.lliomis I'an passé.
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1 5 PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

15.1 Répartition du capital et des droits de vote

Au 31 décembre 2009, le capital du Groupe Noble dgjeéparti de la maniére suivante :

Nombre % capital Nombre de % droit de vote

d’'actions (1) droits de vote
Financiére Vertavienne (2) 1884 864 22.07 % 3769 728 29,28 %
Xavier DEJARDINS 1 080 269 12,65 % 1128762 8.77%
Robert DARDANNE 367 856 4.31 % 735712 571 %
Groupama Centre 400 000 4,68 % 400 000 3,11 %
Atlantique
Société Salvepar 500 000 5,85 % 500 000 3,88 %
Société Cogepa 887 094 10,38 % 1572720 12,29 %
Autres (3) 3422 058 40,06 % 4769 517 37.04 %
Total 8542 141 100% 12 876 439 100%

(1) Actions détenues directement ou indirectement

(2) La Financiere Vertavienne est la holding contrfdéela famille SIRET

(3) A la connaissance de la société, aucun des audtiesaires au nominatif ne détient a lui seul ples5%
du capital de la SA Le Noble Age

Il n'existe pas de liens familiaux entre les prpaix actionnaires (actionnaires de la Financiéersavienne, Xavier
DEJARDINS, Robert DARDANNE et les actionnairesldesociété Cogepa) du Groupe Noble Age autres glue ¢
mentionné dans le tableau 13.1.1.

La société Cogepa est une holding familiale détgramdes familles Duval-Fleury et Corneau.
Les franchissements de seuils ont fait I'objetdiedarations répertoriées en paragraphe 21.

Le tableau relatif a I'évolution du capital socslr trois ans est présenté en point 18.1.9 ; ledabrelatif a
I'évolution de I'actionnariat figure au chapitre.18.0.

15.2 Actionnaires significatifs non représentés au Conded’administration

Madame Bénédicte Lacape, représentante de la &dC@epa, siégeant au conseil d’administration walit§ de
censeur, a démissionné de son poste de censedul@snseil d’administration du 18 octobre 2006.

15.3 Droits de vote des principaux actionnaires

Un droit de vote double de celui conféré aux auttesons, eu égard a la quotité de capital societlies
représentent, est attribué a toutes les actiorigremtent libérées pour lesquelles il est justifiénd inscription
nominative depuis deux ans au moins au nom du na&tiennaire.

Toute action convertie au porteur perd ce drokate double.

Néanmoins, le transfert par suite de successiotiqdiglation de communauté de biens entre épougedonation
entre vifs au profit d'un conjoint ou d'un pareatdegré successible ne fait pas perdre le droitia@ n'interrompt
pas les délais prévus ci-dessus.
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En outre, en cas d'augmentation de capital parpacation de réserves, bénéfices ou primes d'éomsg droit de
vote double peut étre conféré, des leur émissiox,agtions nominatives attribuées gratuitement @actionnaire a
raison d'actions anciennes pour lesquelles il héréle ce droit.

15.4 cContréle du Groupe

Au 31 décembre 2009, les principaux actionnairesldbeurs du Groupe, a savoir La Financiére Venenaed4,
Xavier DEJARDINS et Robert DARDANNE, qui sont ligar un pacte d'actionnaires, ainsi que Groupamaré€en
Atlantique et Salvepar, détiennent ensemble (direent ou indirectement) la majorité du capitalest droits de vote
du Groupe.

Un premier pacte d’actionnaires a été conclu lenab2006 entre les principaux actionnaires fondatdu Groupe, a
savoir La Financiére Vertavienne 44, Xavier DEJARBIlet Robert DARDANNE, détenant ensemble (directéme
ou indirectement) la majorité du capital et destdrde vote du Groupe.

Au terme de ce premier pacte d'actionnaires, Mamskean-Paul SIRET, la holding Financiere Vertaved4 et
certains autres actionnaires du Groupe proches oesigur SIRET (Groupe A) d'une part, et Messieunbdrt
DARDANNE et Xavier DEJARDINS ainsi que certains ragt actionnaires proches de ces derniers (Groupe B)
d'autre part, détenant ensemble la majorité dualagtides droits de vote de la Société, ont dédgir de concert au
sens de l'article L. 233-10 du code de commerce.

Ce pacte d’actionnaire a été remplacé par un segacie signé le 23 janvier 2009, qui a instituéhanveau groupe
d’actionnaires, le Groupe C, initialement composésdoupama Centre Atlantique.

Ce pacte d’'actionnaire a été remplacé par un é&moisi pacte signé le 2 décembre 2009, qui institu@auveau
groupe d’actionnaires, le Groupe D, initialemenmnposé de Salvepar.

Aux termes de ce pacte, les actionnaires ont d€algir de concert vis-a-vis de la société LE NOBEE.
Le Pacte a pour objet :

- d'assurer le maintien de Messieurs Jean-Paul Si®ESavier DEJARDINS dans leurs mandats respectfs d
président-directeur général et de directeur génié&lggué (Responsable du développement) ;

- une représentation égale des deux groupes d'aaitesrA et B au sein du conseil d'administrationGtaupe,
sans préjudice de la nomination éventuelle d'unplusieurs administrateurs indépendants approuvédepa
Groupe A et le Groupe B.

- la nomination d’un Censeur parmi les candidats @sép par le groupe C si celui-ci en fait la demaadesi
longtemps que I'un au moins des membres du grougeni®urera actionnaire de la Société LE NOBLE AGE e
la nomination d’'un Censeur parmi les candidats @sép par le groupe D si celui-ci en fait la demamdissi
longtemps que I'un au moins des membres du grougenieurera actionnaire de la Société LE NOBLE AGE ;

- d'assurer la concertation des parties sur lesidasis prendre avant chaque assemblée d'actioar&iren ce
qui concerne les parties ayant la qualité d'adinatsurs, avant chaque réunion du conseil d'adtraisn ;

- d’accorder un droit de préférence désormais consentme suit :

0] pour tous les cas de cessions par les actionndéréSroupes A et B, en priorité aux actionnaires du
méme Groupe, puis aux actionnaires de I'autre Grpap troisieme rang, aux actionnaires du Groupe C
et en quatrieme rang aux actionnaires du Groupe D..

(i) pour les cas de cessions par les actionnaires dup8rC, en priorité aux actionnaires des Groupes A
B (en ce qui concerne ces derniers, apres le 620d®, pour ceux d'entre eux qui subsisteraiemt), e
deuxiéme rang aux actionnaires du Groupe C ebisiéme rang aux actionnaires du Groupe D.

(iii) pour les cas de cessions par les actionnairegaup@ D, en priorité aux actionnaires des Groupes A
B (en ce qui concerne ces derniers, apres le 620dD, pour ceux d'entre eux qui subsisteraiemt), e
deuxiéme rang aux actionnaires du Groupe D etoésidme rang aux actionnaires du Groupe C.

Outre les procédures de contrble interne misqdam® au sein du groupe, les dispositifs suivaatmpttent d'éviter
gue le contréle ne soit exercé de maniére abusive :

- Réunions régulieres des administrateurs en Cordaidlministration (au minimum une fois par mois).
Notamment, tout projet de création d’'extension dacquisition est systématiquement présenté au @donse
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d’administration. Les administrateurs sont paeails tenus régulierement informés des projets dupgr et sont
appelés a intervenir aux différents stades de agetp pour donner les autorisations nécessaingegtissement,
offres, constitution de société, financement, cautetc.). A titre d’exemple, aucune décision imante
d'investissement, d’emprunt ou de gestion n'a éigepepuis 5 ans sans l'autorisation préalabl€ahseil.

- En outre, le conseil d’administration comporte @elministrateurs extérieurs a la société (Monshuistophe
RIPERT, Monsieur Patrick CONNAN, Monsieur Robert RBANNE).

- Tous documents et informations nécessaires a lasianisdes administrateurs et censeur leur sont
systématiguement communiqués avant chaque réunion.

- Enfin, la majorité est détenue conjointement pas &rtionnaires parties au concert susvisé mais non
individuellement par un actionnaire quelconquecaetrdle ne peut donc pas étre exercé de maniéssvalpar
un actionnaire unique.

En application des dispositions de I'article L 2BBdu Code de Commerce, le Pacte d’Actionnairésé dransmis a

'AMF dans un délai de 5 jours de bourse & comgéesa signature et a fait I'objet d’'un Communigaér, Décision et
Information n° 209CI455).

15.5 Accords pouvant entrainer un changement de contrél

Le Groupe n'a pas connaissance d'accord pouvaratirett un changement de contréle. Les dispositthnpacte
d'actionnaires entrées en vigueur entre les prasi@ctionnaires fondateurs du Groupe a la dajgataiére cotation
de ses actions sur le marché Eurolist d'Euroness,Ra 6 juin 2006, sont décrites au paragraphé.15

Les 21,22 ,23 et 28 décembre 2006, par acte nothegsé par Maitre BOUCHE, les associés de la tgocié
FINANCIERE VERTAVIENNE 44 ainsi que 3 actionnairele la société LE NOBLE AGE ont signé 4 pactes
d’engagement collectif de conservation de titredadgociété LE NOBLE AGE. Deux de ces pactes ofitcénclus
dans le cadre des dispositions de I'article 78UBCdde Général de Impbts, les deux autres oracétélus dans le
cadre des dispositions de I'article 885 | B du CGadméral de Impots.

Les engagements signés dans le cadre des dispediiol’'article 787 B du Code Général des Impbtsétd conclus
pour une durée de 2 ans a compter de la signatutacte, renouvelable par tacite reconduction pme durée
indéterminée jusqu’a dénonciation expresse.

Les engagements signés dans le cadre des dispediol’article 885 B du Code Général des Impdtsétd conclus
pour une durée de 6 ans a compter de la signatuléacte renouvelable par tacite reconduction pang durée
indéterminée jusqu’a dénonciation expresse.

Pour deux de ces pactes, 'engagement de conservyadite au 31 12 2008 sur 33,40% des droits de eto?26,28 %
du capital social.

Pour deux de ces pactes, 'engagement de consaryadite au 31 décembre 2009 sur 35.54 % des di®itote et
24.52 % du capital social.

Pour les deux autres pactes, 'engagement de a@tiser porte au 31 décembre 2009 sur 23.67 % datsdle vote
et 17.84 % du capital social.

Parmi les signataires, figurent les actionnairagasiis ayant la qualité de dirigeant ou ayant dessl personnels
étroits avec lesdits dirigeants :

- La société Financiere Vertavienne 44, actionnainauteur de 22,07 % du capital social et de 28,88s droits
de vote de la société LE NOBLE AGE.

- Monsieur Jean-Paul SIRET, Président Directeuré@@rie la société LE NOBLE AGE.

- Monsieur Willy SIRET, Administrateur de la soéd&tE NOBLE AGE et fils de  Monsieur Jean-Paul SRE
- Monsieur Patrick CONNAN, Administrateur de la g€ LE NOBLE AGE.

Conformément aux dispositions des articles 4,7 @ &eglement COB n° 98-07 relatif a I'obligatiotnébrmation

du Public, la signature de ces engagements cddleddi conservation des titres Le Noble Age a fabjét d'un
communiqué transmis a ’AMF dans les termes exposdessus.

Document de référence 2009 Page 173 sur 277



15.6 Etat des nantissements d’actions SA LE NOBLE AGE
Au 31 décembre 2009, il existe des nantissementigsiactions suivantes :

M. Gilles MESNARD:
- 15176 actions nanties au profit de la Banque Ragule 28 aolt 2002

Monsieur Robert DARDANNE
- 336 824 actions nanties en garantie du prét saysmur le rachat de titres Transmondia le 21/0%06u prét

conclu avec la société ALM le 02/11/2005

Le nombre total d'actions nanties s'éléve ain&2@0.
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1 6 OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

16.1 Informations financiéres relatives aux parties liés

Un détail des lignes Fonciéres — Fidexi est foypage 125.

En KE Charges Produits
Assistance . L L
31/12/2008 Bail Fournisseurs Tracv[;auu; en admineistrativ Produits as’!::g:le P;(:[()J;(célgn Clients Dl\/rl(eisﬂges Dl\c:resrét;es
SARL Chézaliére - SA La Chézaliére 780,3 48,7
Plesse - MF49 549,0
St Charles - MF28 686,8
LNA - MF28 0,2 17
LNA - MF49 0,2 17
LNA - CHEZALIERE SA 33 17
Fonciéres - Fidexi 4779 11420 11420
Parc des Vignes - SAS des Vergers (COGEPA) 527,7 -
Total 2 544 478 - 1142 4 5 1142 - - 49
En K€ Charges Produits
Assistance . - .
31/12/2009 Bail Fournisseurg Tra:;;); en adminei}strativ Produits astlflsTg:;e P;(:g;i:;;)n Clients Dlvrlg;r;ges Dl\éfresr;ies
SARL Chézaliére - SA La Chézaliere 807,9 - - 202,1 48,7
Plesse - MF49 5704 09
St Charles - MF28 713,6 - 10
LNA - Fidexi 22,0
LNA - MF28 - 0,2 1,7
LNA - MF49 - 0,2 1,7
LNA - CHEZALIERE SA - 0,2 17
Fonciéres - Fidexi 549,6 14835 14835
Parc des Vignes - SAS des Vergers (COGEPA) 612,4 0,8
SA LNA - Gribouillage - - 0,2 0,2
Total 2704 551 - 1506 204 5 1484 - - 49

16.2 Informations complémentaires

La société Fidexi constitue une partie liée setmtérmes de la norme IAS 24, dés lors que ROERIMANNE, son
président, détient une fonction d’administrateurGanseil d’Administration du Groupe Noble Age eteqgXavier
DEJARDINS, actionnaire de la SAS Fidexi, exercdé@mant un mandat d’administrateur au sein du Nélgle.

Pour les projets de reprise ou de constructionatliisements, les contrats applicables avec laétgoétidexi
concernent :

- Le contrat cadre ;

- Et pour chaque projet : un contrat de commerciédisat un contrat d’assistance technique.

Le contrat cadre est établi entre le Groupe Nolgle ét la SAS Fidexi. Dans ce contrat, le Groupel®&glge garantit
que, pour tout nouveau projet d’'établissement, whacles filiales du Groupe Noble Age confiera &¥kida mission
d’'assistance a la mise en place de schémas fiseaigigues et financiers relatifs aux projets inbiliers ainsi que la
mission de leur commercialisation.

Le contrat cadre entre le Groupe Noble Age et Fidsixconclu pour une durée de 4 ans. |l est reglabie par tacite
reconduction pour des périodes successives deegantrées, sauf si 'une des parties notifie a fegypar lettre
recommandée avec accusé de réception, son intefgioe pas le renouveler au moins six mois avarpitation de
la période en cours la prochaine date de renoumeli¢intervient en septembre 2012.

Pour chaque projet, deux contrats sont conclu§igaxi avec la filiale du Groupe Noble Age concerné

1) un contrat pour l'assistance technique : Fidspgorte a la filiale son assistance en qualitcateseil
exclusif en matiére fiscale, juridique et finameiélans le cadre de I'opération d’investissementapb sur le
projet immobilier. Ces schémas sont systématiquénaidés par un cabinet juridique indépendant.

2) un contrat pour la commercialisation intituldlandat de vente avec exclusivité » ; La filialenféwe
mandat exclusif & la SAS FIDEXI de vendre patddbien immobilier aux prix, charges et conditial&inis
dans le contrat par le Groupe Noble Age.

Il existe deux types de contrats d'assistance igokret de commercialisation conclus avec lesédian fonction du
projet : vente d’un bien immobilier existant ou teeen I'état futur d’achévement.

Les contrats conclus entre Fidexi et les filial@stconclus en général pour une durée de 12 mois.
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Les conditions de renouvellement des ces contoaislas suivantes :

Pour le Mandat de vente avec exclusivité :

- Pour les mandats de vente existants : il est rezlable par tacite reconduction pour une périodesidenois,
sauf si 'une des parties notifie a I'autre, patréeerecommandée avec accusé de réception, sartiantede ne
pas le renouveler au moins trente jours avant ifakpn de la période en cours.

- Pour les mandats de vente en I'état futur d’ach@rgrfic VEFA »): il est renouvelable par tacite mhaction
pour au maximum deux périodes successives de sig, sauf si I'une des parties notifie a l'autrer pettre
recommandée avec accusé de réception, son intedéione pas le renouveler au moins trente jourstavan
I'expiration de la période en cours.

Pour le Contrat d’assistance technique :

- Il est renouvelable par tacite reconduction poumaximum deux périodes successives de six moi§sstune
des parties notifie a l'autre, par lettre recomnéna@vec accusé de réception, son intention de selepa
renouveler au moins soixante jours avant I'expratie la période en cours.

Aucune indemnité particuliere n’est prévue en casrékiliation anticipée en dehors des dommagestétéis
classiques auxquels les parties peuvent prétemdapm@ication des dispositions légales.

Seule une indemnité forfaitaire pour non respedaddause d’exclusivité est prévue au contrat :
- Pour les contrats d’assistance technique, aadieninité forfaitaire s’éléve a 100 000 €.
- Pour les mandats de vente avec exclusivité, oetemnité forfaitaire s’éléve a 200 000 €.

Les rémunérations facturées par Fidexi aux socigtémbilieres du Groupe Noble Age dans le cadreaidrats
d’assistance technique et mandat de vente exclasivieles suivantes (Note 26.2 des Etats financi@nsolidés
2009):

En KE 31/12/2009 31/12/2008
Fidexi Assistance |Fournisseur Stock Pdt stockée Assistance [Fournisseur Stock Pdt stockée
LNA 22
MF83
MF 44 10 10 10
MF Martigues 13 560 335 560 560
MF Garches 92 550 170 550 550
MF La Celle 78 300 300 300
MF94
FB83
FM77
MO85
MS13
MF941/ MR 93
MS 77 7 450 205 450 450
MFE_St Arnoult 64 38 64 64 692 273 692 692
Total 1506 550 1484 1484 1142 478 1142 1142

Les honoraires versées a Fidexi répondent a la mégique que les autres colts d’acquisition d’usesnble

immobilier, a savoir que les factures recues umgardonnée peuvent étre stockées en fonction tesektants non
comptabilisés en produits puis déstockées ultérimant. Ces factures n'ont pas d'impact direct surésultat du
groupe puisqgu’elles sont comptabilisées en chapgéesincluses dans le prix de cession a l'investissmmobilier.

Le montant des honoraires au 31 décembre 2009e'él&.484 KE pour 1.142 KE I'année précédente.

Les conventions signées entre le Groupe Noble Ageses filiales avec la société Fidexi sont pluscigément
décrites dans le rapport spécial des commissaires@nptes sur I'exercice clos le 31 décembre 20@res.

Le prix des prestations fournies par la sociét@¥igst arrété par le Conseil d’administration douwpe Noble Age
et ne fait pas I'objet d'une expertise indépendarides débats ont régulierement lieu au sein du €&bns
d’administration (qui comprend deux administrateénc®pendants et un censeur) lors des renouvelksnencontrat
ou de la mise en ceuvre de nouveaux contrats, aéifes prestations et les tarifs soient confornugscanditions du
marché. Notons que par le passé, aucun litigeservé n’'a existé entre la société Fidexi et lemachires et/ ou les
administrateurs du Groupe Noble Age. Plus génémténtes dispositifs relatifs aux procédures detrédm interne
sont détaillés dans les rapports des Commissaires@mptes sur les procédures de contrdle interhel8.3.5) et
dans le chapitre contréle du groupe (15.4).
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1 7 INFORMATIONS FINANCIERES

17.1 Comptes consolidés au 31 décembre 2009 aux nornieRS

17.1.1 Compte de résultat

En milliers d’euros Notes 31/12/2009 31/12/2008 retraité

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
Chiffre d'affaires 161 653 40208 201861 126643 31 199 157 842
Achats consommés (14 035) (15986) (30021) (11120) (30599) (41 719)
Charges de personnel il (85 194) (1107) (86301) (67 243) (749) (67 992)
Charges externes (41 544) (391) (41935) (32659) (253) (32 912)
Impots, taxes et versements assimilés (6 542) (237) (6779 (5 202) ©97) (6299)
Dotgtlgns nettes aux amortissements, dépréciatibasx 4 198) (2532) (6730) 2 353) (766) (3 119)
provisions
%/r:rslatlon de stocks de produits encours et de ptedu 174 (17311) (17137) 119 0ad 1 059
Autres produits d'exploitation 2 1435 18 1453 2 689 2 689
Autres charges d'exploitation 2 (598) (598) (280) ) (282)
Compte de liaison (1877) 1877 (1 510) 1510
Résultat opérationnel courant 9 274 4 539 13 813 9084 1183 10 267
Autres produits opérationnels 3. 5102 5102 207 207
Autres charges opérationnelles 4] (1 683) (4022) (5705) (192) (192)
Résultat opérationnel 12 693 517 13 210 9099 1183 10 282
Codt de I'endettement financier net 4, (3067) (733) (3800) (2 121) (774) (2 895)
Autres produits financiers 5. 127 127 130 130
Autres charges financiéres 5 (80) (72) (152) (107) (107)
Résultat avant impot 9 673 (288) 9 385 7001 409 7 410
Charges d'impét 6. (L486)  (1704) (3190) (2321) (132) (2 453)
Résultat net des sociétés intégrées 8 187 (1992) 1% 4 680 277 4 957
Résultat des sociétés mises en équivalence
Résultat net de I'ensemble consolidé 8 187 (1992) 185 4 680 277 4 957
Intéréts minoritaires 178 23 201 176 25 201
Résultat net Part du groupe 8 009 (2 015) 5 994 4504 252 4756
Résultat par action 7 0,7424 0,6069
Résultat dilué par action 7 0,7424 0,6069

Le tableau de passage du compte de résultat dacimbre 2008 publié au compte de résultat reattprésenté en
point 2.6 Comparabilité des exercices
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17.1.2 Etat du Résultat Global

En milliers d'euros 31/12/2009 31/12/2008

BExploit. Inmo. Total BExploit. Inmo. Total
Résuitat net de 'enserrble consolidé 8187 (1992) 61% 4 680 277 4957
Autres éléments du résultat global:
Variation de la juste valeur des instrunents fiaggc (1 086) (1 086)
Impdts différés sur juste valeur des instrumemtadiers 373 373
Total des gains et pertes compta. directemenpitanepropres (713 (713)
Résultat global de l'exerdce 7474 (1992) 5482 4 680 277 4 957
Dont part du groupe 7296 (2015 5281 4504 252 4756
Dont intéréts minoritaires 178 23 201 176 25 201

Document de référence 2009

Page 178 sur 277



17.1.3 Bilan

BILAN CONSOLIDE ACTIF

En milliers d'euros Notes 31/12/2009 31/12/2008

Exploit.  Immo. Total Exploit. Immo. Total
Actifs non courants 150 781 3702 154483 136 429 7727 144 156
Ecarts d’acquisition 8. 28 530 3662 32192 28320 7684 36 004
Immobilisations incorporelles 9. 102 202 102 202 89757 89 757
Immobilisations corporelles 10. 18 018 27 18045 16346 29 16 375
Immobilisations financiéres 11. 761 13 774 1422 130185
Titres mis en équivalence
Impdts différés actifs 12. 1270 1270 584 1 585
Actifs courants 36636 60443 97079 24387 67279 91666
Stocks et en-cours 13. 818 31736 32554 642 46 250 46 892
Clients et comptes rattachés 14. 9932 24178 34110 6 698 16 460 23 158
Autres créances et comptes de régularisation 15. 7 865 2455 10 320 5535 1992 7527
Trésorerie et équivalents de trésorerie 18 021 2074 20095 11512 2577 14 089
TOTAL ACTIF 187 417 64 145 251562 160816 75006 235822
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BILAN CONSOLIDE PASSIF

En milliers d'euros Notes 31/12/2009 31/12/2008
Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total

Capitaux propres totaux 16. 65 254 (1171) 64083 49872 842 50 71«
Capital social 17 084 17 084 16 084 16 084
Primes d'émission 24 457 24 457 17 300 17 300
Réserves consolidées 15 327 797 16 124 11570 545 Hl211
Résultat part du groupe 8 009 (2 015) 5994 4504 252 7564

Capitaux propres du groupe 64 877 (1 218) 63 659 498 797 50 255
Intéréts minoritaires 377 47 424 414 45 459

Passifs non courants

92 154 3640 95794 88101 3530 91 63!

Engagements de retraite et avantages assimilés?. 1644 1644 939 939
Provisions pour risques et charges 18.

Impots différés passifs 12. 27 514 3528 31042 24647 3519 28 166
Emprunts et dettes financiéres non courants 19. 62 636 5 62641 61993 11 62 004
Autres éléments non courants 20. 360 107 467 522 522
Passifs courants 30 009 61 676 91 685 2284370634 93 471
Provisions pour risques et charges 18. 1518 1518 724 724
Dettes fournisseurs et avances regues 6 954 5615 6925 6410 11598 18 008
Emprunts et dettes financiéres courants 21. 9 560 35123 44 683 9200 35909 45 109
Autres dettes et comptes de régularisation 22. 22 469 10 446 32915 19209 10427 29 636
Compte de liaison (10 492) 10 492 (12 700) 12700

TOTAL PASSIF

187 417 64 145 251562 160816 75006 235 822

Document de référence 2009

Page 180 sur 277



17.1.4 Tableau des flux de trésorerie consolidé

En milliers d'euros Notes 31/12/2009 31/12/2008 retraité
Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
OPERATIONS D'ACTIVITES
Résultat net de I'ensemble consolidé 6 195 4 957
Elimination des charges et produits sans incidesce
la trésorerie ou non liés a I'exploitatio
Amortissements et provisions 5 032 2 527
Colt de l'endettement financier net 3 825 2 872
Charges d'impdt 3190 2 458
Plus ou moins values de cession 4 085 67
A’\utreslproduns et charges sans impact sur la (4 664) @7)
trésorerie
Marge brutedautofman?ement avant coltde 13 098 4565 17 663 11 329 1510 12 839
I'endettement net etimpdt
Variation du besoin en fonds de roulement 1776 9 5% 11 344 2 477 (4 604) (2.127)
Stocks (126) 20163 20 037 (85) 1724 1639
Créances (4 099) (7 895) (11995) (891) 2 438 1 547
Dettes 6 002 (2 700) 3 302 3 453 (8 766) (5 313)
Impots décaissé (3 807) (5 367) (9174) (2 560) 2 692 132
Flux net de trésorerie générés par l'activité 11 067 8766 19 833 11 246 (402) 10 844
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisations incorporelles g (650) (896)
Acquisition d'immobilisations corporell¢ 10 (4616) (6 857)
Acquisition d'immobilisations financiéres il | (130) (654)
Cession d'immobilisations incorporelles 8
Cession d'immobilisations corporelles 391 958
Cession d'immobilisations financieres 11 799 230
Trésorerie nette / acquisition et cessions de fdga 8. (11 359) (43 051)
Flux net de trésorerie liés aux opérations d'invesssement (15 565) (50 262)
OPERATIONS DE FINANCEMENT
Dividendes versés aux minoritaires (237) (209)
Augmentation de capital en numéraire et autres fond 16. 8 157 7 068
propres
Actions propres et autres éléments non courants (54) 1 177
Encaissements provenant d'emprunts 19 12 299 23 435
Remboursements des emprunts 19 (14 882) (5 518)
Codt financier payé (3986) (2 630)
Flux de financement sur dettes diverses (524) 15 583
Flux net de trésorerie liés aux opérations de 773 28 906
financement
Trésorerie a l'ouverture 11 476 634 12 110 11 199 1423 12 622
Trésorerie a la cloture 18 013 (862) a7 151 11 476 634 12 110
VARIATION DE TRESORERIE 6 537 (1 496) boAl 277 (789) (512)
La trésorerie nette se décompose ainsi:
En milliers d’'euros Notes 31/12/2009 31/12/2008
Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
Disponibilités 17 989 1709 19 69¢ 11 511 2 577 14 088
VMP 32 365 397 1 1
Concours bancaires courants 8) (2 936) (2 944) (36) (1 943) (1 979)
Trésorerie nette 18 013 (862) 17 151 11 476 634 12 110
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17.1.5  Tableau de variation des capitaux propres

Nombre Capital Primes Actions  Réserves et s i s

En milliers d'euros Note Iy i | S I propres mino- propres
groupe ritaires totaux
Situation au 31/12/2007 16. 7642141 15284 11033 ) (36 12204 38485 470 38955
Variation de capital 400000 800 6267 7067 7067
Neutralisation des titres d'auto-contréles (54) (54) (54)
Distribution de dividendes (212) (212)
Total des transactions avec les actionnaires 400000 800 6267 (54) 7013 (212) 6 801
Résultat net de la période 4756 4756 201 4957
Gains et pertes comptabilisés directement en captapres
Resulte_lt net et gains et pertes comptabilisés direment 4756 4756 201 4957
en capitaux propres
Situation au 31/12/2008 16. 8042141 16 084 17300 (90) 16 960 50254 459 50713
Variation de capital 500 000 1000 7157 8157 8157
Neutralisation des titres d'auto-contréles (33 (33 (33
Distribution de dividendes (236) (236)
Total des transactions avec les actionnaires 500000 1000 7157 (€3] 8124 (236) 7888
Résultat net de la période 5994 5994 201 6195
Gains et pertes comptabilisés directement en captapres (713) (713) (713)
Resulte}t net et gains et pertes comptabilisés direment 5281 5281 201 5482
en capitaux propres
Situation au 31/12/2009 16. 8542141 17084 24 457 (123) 22241 63 659 424 64083
Dont exploitation 8542141 17 084 24 457 (123) 23459 64877 377 65254
Dont immobilier (1218) (1218) 47 (1171)

Le montant des réserves non distribuables s'éléaeBtl décembre 2009 a 1.244 milliers d’euros86trailliers
d’euros a la cl6ture de I'exercice précédent.

17.1.6  Annexes aux comptes consolidés
1. Faits marquants de I'année

1.1. Mouvements de Capital

L'actionnariat du Groupe est constitué par un ehdamilial stable et structuré autour d’'un pactactionnaires
permettant d’inscrire le développement dans laalup@éns ce cadre, une augmentation de capital résdévée a un
partenaire long terme pour 8.5 millions d’eurostt€epération est décrite en note 16 des étatadiass.

1.2. Parc de lits

La capacité de lits en exploitation s’établit aud&tembre 2009 a 3580 unités en hausse de 10 & sur (+ 327
lits).

La part du parc en régime de croisiére, regrouleanétablissements entierement aux standards dip&yre’éléve a
63% du total des lits pour 2.267 lits, a comparena@ part relative de 54 % pour 1.743 lits fin 2008

2. Référentiel Comptable, Modalités de consolidatip Méthodes et régles comptables
2.1. Présentation générale du groupe

La société anonyme LE NOBLE AGE est une entregi@miciliée en France dont le siege social est sithéantes
(44) 6, rue des Saumonieres.

Le Groupe présente une activité principale de gest d’exploitation de soins de suite et de réside médicalisées
pour personnes agées valides, semi-dépendante€mandhntes. Au sein de ses établissements, @& offis
prestations de services hotelieéres et médicalesq@hétablissement est soumis a autorisation astnaitive.
L’hébergement étant une des principales caradtgret de ce type d'activité, le Groupe posséde aotavité
immobiliere au service de I'exploitation. Danscladre de sa politique de développement, le Grosparaené a
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restructurer des batiments existants pour les eecdnformes aux différentes normes exigées et gandards
internes du Groupe, a créer des extensions ouwleaax batiments ex-nihilo. Le Groupe n’a cepengastvocation
a garder son immobilier et le céde a des investissé peut donc étre amené a réaliser des opésatle promotion
immobiliere.

Les états financiers consolidés de la Société pexercice clos le 31 décembre 2008 comprenneBbliété SA LE
NOBLE AGE et ses filiales, dénommé Groupe Noble Agepérimétre de consolidation est décrit au pa@e 3.

En date du 7 avril 2010, le Conseil d’'administratéoarrété et autorisé la publication des étatnfirers de I'exercice
clos le 31 décembre 2009. L'assemblée généralaat@mnaires, devant se prononcer sur ces étasdiers, doit se
réunir le 23 juin 2010.

2.2. Déclaration de conformité

Les états financiers consolidés ont été établisomformité avec les normes IFRI&ternational Financial Reporting
Standard}elles gu'adoptées par I'Union Européenne.

Les méthodes comptables ont été appliquées d’'un@&mauniforme par les entités du Groupe.

Outre les points relevés en point 2.4.5, les mébhabmptables exposées ci-dessous ont été ap@iguées fagon
permanente a I'ensemble des périodes présentégsedattats financiers consolidés.

Les nouvelles normes IFRS et interprétations pableu 31 décembre 2009 et non encore entrées @euvigeuvent
avoir des conséquences sur les comptes consotidés éé exposées en point 2.4.5.

2.3. Principes de préparation des états financiers

Les états financiers sont présentés en milliersrd®arrondis au millier d’euros le plus proche.
lIs sont établis selon le principe du co(t histoeiga I'exception de certaines catégories d’aetifde passifs évalués

conformément aux régles édictées par les normeS.IFR

2.4. Base et Etablissement des états financiers

2.4.1. Méthodes de consolidation

Le périmeétre de consolidation comprend I'ensemigie sbciétés contrdlées de fagon durable et exelysv la SA

LE NOBLE AGE. Toutes les sociétés sont consolidggsintégration globale. Les états financiers déedds sont

inclus dans les états financiers consolidés argigtla date a laquelle le contréle est obtenuyidgsta date a laquelle
le contrdle cesse.

Tous les soldes et transactions intra-groupe, ypesnes résultats internes provenant de transaiicira-groupes,
sont totalement éliminés.

Les sociétés sont consolidées sur la base de teumptes annuels ou de situations arrétées au dmiée et
retraités, le cas échéant, en application avegrlasipes comptables retenus par le Groupe.

La préparation des états financiers selon les IRR&ssite de la part de la direction I'exercice jayement,
d’effectuer des estimations et de faire des hymethéui ont un impact sur I'application des métlsottemptables et
sur les montants des actifs et des passifs, dekliset des charges. Les estimations et les hgpethsous-jacentes
sont réalisées a partir de I'expérience passée’aftrds facteurs considérés comme raisonnables taues
circonstances. Elles servent ainsi de base a teedu jugement rendu nécessaire a la détermmdis valeurs
comptables d’actifs et de passifs, qui ne peuvénet @tenues directement a partir d’autres sources.valeurs
réelles peuvent étre différentes des valeurs esimé

Les estimations et les hypothéses sous-jacent¢sémtaminées de facon continue.
Dépréciation estimée des écarts d’acquisition &fisa long terme :

Le Groupe soumet les goodwill et les actifs a loeigne a des tests de dépréciation conformémentnééthode
comptable exposée en point 2.5.5. Les unités gi&in&s de trésorerie qui servent de base a seslsaont
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constituées des structures juridiques indépenda@&s calculs nécessitent de recourir a des egtimsainotamment
a une modélisation des résultats futurs.

Impots différés

Les impots différés actifs et passifs représent@nimontant significatif des états financiers du @ Ils incluent
notamment I'imposition sur les autorisations d'ei@r et sur I'évaluation des constructions. Laorecabilité des
impots différés repose sur la modélisation desltiagsufuturs.

Méthode de 'avancement

La méthode de l'avancement est retenue pour censkatchiffre d'affaires et la marge sur les opérat de
promotion sur des réhabilitations d'immobiliers aisgpar le groupe ainsi que pour les opérationsesfiee en futur
état d’'achevement (VEFA).

L’appréciation de la marge a terminaison sur laehdisin budget prévisionnel de travaux réguliérenmaigt & jour
(revue mensuelle interne des programmes) peutdpipel en partie a des estimations, en fonctiola dpécificité du
chantier.

Provisions pour indemnité de départ a la retraite

Comme indiqué en 2.5.12, le Groupe comptabilise prevision pour indemnité de départ a la retrafette
provision est calculée en fonction de calculs a@lsreposant sur des hypothéses telles que ¥edactualisation,
les futures augmentations de salaires, le tawotigion des salariés et les tables de mortalité. lgpothéses sont
généralement mises a jour annuellement. Le Grosiime que les hypothéses actuarielles retenuesappnopriées.

2.4.2. Premiere application des normes IFRS

L'effet de la premiére application des normes IRRS31 décembre 2004 a été documenté dans le dotdméase
2005, page 144.

Pour la norme IFRS 3 relative aux regroupementstoierises, la méthode rétrospective est appligigmiis la
création du Groupe, en reprenant I'historique defaidate d’acquisition de chaque société, soieselpre 1997 pour
le 1* rachat. Compte tenu du développement récent dug8rdes archives informatiques ont permis de retitoer

tous les écarts d’acquisition.

De la méme maniére, les normes IAS 16 et IAS 3kdefjue révisées en 2004, ont été appliquées dm fac
rétrospective.

2.4.3. Méthodes de conversion

Toutes les sociétés du périmetre de consolidatiahdans la zone Euro, la monnaie de fonctionnehemgroupe est
l'euro

2.4.4. Regroupement d’entreprise

Les différences positives entre le colt d’acquisitét la quote-part dans la juste valeur des agiéssifs et passifs
éventuels acquis a la date de prise de contrélkeissarits a I'actif en goodwill. Les éventuelleférences négatives
sont enregistrées directement en résultat de laggér

A la date d'acquisition correspondant a la datectiffe de prise de contréle, conformément a IFR&8 actifs remis
et les passifs encourus sont estimés a la justeivahcluant tous les codts directement attribesllu rapprochement
d'entreprises.

Si la comptabilisation initiale du Goodwill ne petite déterminée que provisoirement a la date ide pie contréle
car soit les justes valeurs a attribuer aux agtéissifs ou passifs éventuels identifiables dérépnise acquise, soit le
codt d’acquisition ne peuvent étre déterminés qoeigoirement, le goodwill est comptabilisé en m@neompte de
ces valeurs provisoires. Dans ce cas, les ajustsnuences valeurs provisoires seront comptabildgsnaniére
définitive dans un délai de douze mois a comptdadkate d'acquisition.

Dans le cadre de leur premiére consolidation, kerdénation de la valeur et la revue des composadte prix
d’acquisition des autorisations d’exploiter sorguages au moyen de différentes méthodes d’'évatuatio

L'analyse comparative des valeurs peut en défmitonduire I'acquéreur dans des cas bien délimigmnstater que
I'opération d’acquisition a été menée dans des itiond avantageuses ou désavantageuses signifisagivpeut se

Document de référence 2009 Page 184 sur 277



traduire par une augmentation ou une diminutionladealeur d’entrée de certains actifs par rappokeu prix
d’acquisition.

Les impacts dans les comptes de I'acquéreur rekatix opérations d’acquisition se trouvent désiig note 8.2
Conformément a la norme IAS 36 « Dépréciation dfaet, ils font I'objet d’un test de dépréciation moins une fois
par an, et en cas d’apparition d’un indice de peet®aleur.

Les modalités du test sont décrites au paragrajshe 2

2.4.5. Evolution des principes comptables et méthed d’évaluation au ler janvier 2009
Les normes mises a jour et interprétations suigame été publiées et sont applicables pour lescies 2009 :

IAS 1 Révisée — Présentation des états finand@ee norme requiert notamment une présentatioéslutat global
sous la forme d’un seul état ou sous la forme de @tats distincts. Le Groupe a choisi de présestr résultat
global dans deux états distincts (le compte deltadsat I'état du résultat global) L’information mparative a
également été établie.

Toutes les autres nouvelles normes, mises a joutezprétations qui ont été publiées et sont apples a compter
du ¥ janvier 2009 ne sont pas pertinentes pour le Group

Les normes, mises a jour et interprétations suesant été publiées et seront applicables pourdeig a partir des
exercices 2010 ou suivants. Aucune d’entre ellagté appliquée de maniére anticipée :

- IAS 27 (Etats financiers consolidés et individielLa révision de la norme, applicable aux exeiouverts a
compter du ¥ Juillet 2009 requiert que les effets de toutegrmssactions avec les intéréts non assortis dedten
soient enregistrés dans les capitaux propres yilanpas de modification dans le contréle desl&Baet que ces
transactions ne généerent ni goodwill ni résultatiéeci aura peu d’'impact sur les comptes).

- IFRS 3 — Regroupement d’activités : La révisianld norme applicable aux exercices ouverts a camgpt £
Juillet 2009, maintient I'utilisation de la méthod@acquisition pour les regroupements d’activit@srgroduisant des
changements significatifs sur I'évaluation et legistrement des paiements, des dettes éventuddlesntéréts non
assortis de contréle et des colts d’acquisitiontteCrorme aura un impact sur la comptabilisatios feurs
regroupements d’entreprises et notamment sur $& @m compte des frais d’acquisition du regroup¢if@i Note 8
sur le montant en 2009).

Toutes les autres nouvelles normes, mises a joimtaiprétations qui ont été publiées et qui seapiilicables a
compter du ler janvier 2010 ou ultérieurement,ard pas pertinentes pour le Groupe.

2.5. Méthodes et régles comptables
2.5.1. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles correspondenés ldgiciels en place et a des autorisations dtébep.

Ces autorisations d’exploiter constituent des scéf durée de vie indéfinie. Bien que les autoosati de
fonctionnement soient en principe accordées poardurée de 15 ans, elles se renouvellent par tagtsnduction
sauf en cas de non respect de la réglementation cOaroles internes, garantes de I'existence aedm pratiques
professionnelles, conditionnent positivement leslatités de renouvellement des autorisations.

Les immobilisations incorporelles acquises sépanénsont comptabilisées a leur colt d’acquisition let
immobilisations incorporelles acquises dans le €atlun regroupement d’entreprise sont comptab#isééeur juste
valeur a la date de l'acquisition. Postérieurenzefd comptabilisation initiale, le modeéle du coét appliqué aux
immobilisations incorporelles.

Les immobilisations incorporelles a durée d'utiliteléterminée, sont soumises a des tests de dafactchaque
année.

Les autres immobilisations incorporelles, a salesr logiciels, sont amorties dés leur date de rarseservice, en
mode linéaire sur une durée de 4 ans.

En 2009, le Groupe Noble Age comptabilise des fidgs développement. Selon I'lAS 38 « Immobilisations
incorporelles », ces frais de développement solgatbirement immobilisés comme des actifs incogi®idés que
I'entreprise peut notamment démontrer :

- la faisabilité technique nécessaire a I'achevdrder’immobilisation incorporelle en vue de sa en@n service,

- sa capacité a utiliser 'immobilisation incorpliee
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- son intention et sa capacité financiere et tepede mener le projet de développement a son terme

- qu’il est probable que les avantages économiduiss attribuables aux dépenses de développement &
I'entreprise,

- la disponibilité de ressources techniques, firees et autres, appropriées pour achever le dévefoent et utiliser
l'immobilisation incorporelle,

- et que le colt de cet actif peut étre évaluéaderf fiable.

Compte tenu du respect des différents criteresiGleupe Noble Age a décidé de comptabiliser les scaiit
développement relatifs a la mise en place du nausgstéme d’information en immobilisation incorgtare
Outre cet élément, aucun autre frais de recherctiéveloppement n’est comptabilisé.

2.5.2. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont enregistrélesiacolt d'acquisition.
Les amortissements pour dépréciation sont calagés la méthode linéaire, sur les durées d’'utibsesuivantes :

Type d'immobilisations Durées d’amortissement

Matériel de bureau et informatique 4 ans
Matériel de transport 3abans
Linge 7 ans
Vaisselle 7 ans
Agencements divers 5a10ans
Mobilier 7al10ans
Gros matériels 10 ans
Petits matériels 547 ans
Matériel de communication et systeme appel malades 10 ans
Autres immobilisations corporelles 5a10ans

Lorsque des composants des immobilisations corgsreht des durées d'utilité différentes, ils somnptabilisés en

tant qu'immobilisations corporelles distinctes.

Pour les constructions, le Groupe a retenu lesipeés suivants décrits dans le tableau ci-dessous.

Composant Durées d’amortissement*
Structure 20-30 ans

Assurance Dommage Ouvrage 10 ans

Honoraires / Imp6ts et taxes 10-20 ans

Second Euvre 10-15 ans

Equipement / Aménagement / Décoration 5-10 ans

* tenant compte des spécificités de I'activité

Le Groupe comptabilise dans la valeur comptablene@’'immobilisation corporelle le colt de remplacetmon
composant de cette immobilisation corporelle au mnou ce co(t est encouru s'il est probable gselantages
économiques futurs associés a cet actif iront aawuf@r et son colt peut étre évalué de facon fidlas les colts
d’entretien courant et de maintenance sont conlgébien charges au moment ou ils sont encourus.

2.5.3. Contrat de location

Les immobilisations financées au moyen de contealodation : financement transférant au groupeukasgtotalité

des risques et avantages inhérents a la propméfédalif loué, sont comptabilisées a I'actif dlali a la juste valeur
du bien loué ou pour la valeur actualisée des paidsnminimaux au titre de la location si celle-si mférieure. La
dette correspondante est inscrite en passifs fiaec

Les paiements effectués au titre de la location wentilés entre la charge financiere et I'amoetisent de la dette.
Les actifs faisant I'objet d'un contrat de locatiimancement sont amortis sur la plus courte de tewée d'utilité
conforme aux regles du groupe et de la durée daton

Les contrats de location dans lesquels le bailtemnserve la quasi-totalité des risques et avantadesents a la
propriété de I'actif sont des locations simpless lmiements au titre de ces contrats sont comjsi&bitans les
charges de I'exercice.
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2.5.4. Immeubles de placement
Le groupe ne détient aucun immeuble de placement.
2.5.5. Perte de valeur des immobilisations corpelles et incorporelles

Les valeurs comptables des actifs sont revues gigriement afin d'identifier d’éventuelles pertes \ddeur. Des
tests de dépréciation sont effectués au moins aisgofir an pour les actifs a durée de vie indéte¥aic'est-a-dire
essentiellement pour les autorisations d’expla@tdes écarts d’acquisition.

La réalisation des tests de dépréciation est faipartir des unités génératrices de trésorerie (U&Tpar groupe
d’'unités génératrices de trésorerie d'un méme secigerationnel.

L’activité de chacune des autorisations d’explod@st réalisée dans le cadre de structures juridimg®pendantes et
autonomes (considérées comme des unités génésadieceésoreries), dont tous les actifs et lesltaisusont suivis
de maniére isolée.

La valeur d'utilité des unités génératrices dedrése est déterminée par rapport a des flux futlestrésorerie
actualisés.

Les flux futurs nets de trésorerie sont basés 'sudlidateur 'EBITDA actualisé Earnings before Interest Tax
Depreciation and Amortizatioret ont été déterminés a partir du business pldrogdasur une période de cing ans par
la Direction Générale du Groupe, en fonction dedllenees estimations du management et en tenanpoues
performances passées.

L’actualisation est réalisée a un taux correspondanco(t moyen pondéré du capital du Groupe, septétif du
taux du secteur et du risque propre de I'actif éoaique testé.

Conformément a I'lAS 36, les tests de dépréciation été effectués en début d’année 2010, sur légsun
génératrices de trésorerie incluant des écartgjdisition, des immobilisations incorporelles etpmnelles.

Les principales hypothéses de taux retenues éeteéinalyse de sensibilité) ont été les suivantes

- maintien du taux de croissance a l'infini : 2.3e¥% 2009 et en 2008 contre 3.5% en 2009 et 2008 lpalinique
psychiatrique au regard de l'insuffisance de lefét des perspectives sectorielles favorables,

- taux d’'actualisation : 7.7 % en 2009 contre 8.0e#2008, tenant compte des conditions de maratepde
risque),

- taux d'investissement en maintien de I'actif :2809 3% du chiffre d’affaires la premiére annéeaadt puis 1.5% et
2% les années suivantes. En 2008 2.5% du chifffaires sur les deux premiéres années du test28ajstenant
compte des programmes de rénovation réalisés pardeen 2008.

L'éventuelle dépréciation des actifs d’'une uniténgyatrice de trésorerie est imputée prioritairerrsunt 'écart
d’acquisition concerné et cette perte est enreéggtn autres charges opérationnelles.

A la cléture, le compte de résultat comptabilise yrerte de valeur conformément a la délibérationCduaseil
d’administration amené a statuer sur la valorisatle 'ensemble des actifs présents dans les cenaptesolidés au
31 décembre 2009 et diment testés par la DireGénérale du Groupe.

2.5.6. Actifs financiers

Les actifs financiers comprennent :

- des actifs financiers non courants : les titregdrticipation non consolidés, les autres titnesidbilisés et créances
rattachées, préts, dépbts et cautionnements,

- des actifs financiers courants : trésorerie aetwaents de trésorerie (valeurs mobilieres deeqstant)

Actifs disponibles a la vente : Les titres de p#pations non consolidées et les autres titres ihilisés sont traités
comme des titres disponibles a la vente et sont @alorisés a leur valeur recouvrable. A la clotdeel’exercice, la
valeur nette comptable de ces actifs financier® gugée représentative de leur valeur recouvrabéicun écart n'a
été enregistré.

Les dépbts et cautionnements, ainsi que les podts comptabilisés a leur valeur nominale et foobjét d'une
dépréciation lorsque leur valeur d'inventaire egtiieure a leur valeur probable de recouvrement.

Les cautions versées en garantie des loyers, saoalsées sur la durée du bail restant & coums Ecarts
d’actualisation sont impactés chaque année en eodgtésultat. Les taux d'actualisation retenus der8.81 % en
2009 et 4.56 % en 2008.
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Les valeurs mobiliéres de placement sont évaludesrjuste valeur a la cl6ture et les variatiorgubte valeur sont
enregistrées dans le résultat financier. Ellesoné donc soumises a aucun test de dépréciation.
Les justes valeurs sont déterminées par référefecedation du marché.

Il n'existe au sein du Groupe, aucune entité addumtrolée
2.5.7. Actifs non courants destinés & étre cédétsabandons d’activité

Le Groupe utilise tous ses actifs non courantsréexiste pas d’actifs non courants destinés @ édés, ni abandon
d’activités.

2.5.8. Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible du coledadialeur nette de réalisation. La valeur netteéalisation est le
prix de vente estimé dans le cours normal de Vaéti diminué des codts estimés pour I'achévememtes codts
estimés nécessaires pour réaliser la vente.

Dans les établissements, les stocks concernentipmlement des matiéres et marchandises. lls smitds au
dernier prix d’achat.

En matiere immobiliére, les stocks sont évaluésadlt de revient de I'opération (y compris les flf@sinciers) ou au
colt de comptabilisation initiale, selon la natdeel’opération.

Les stocks sont ramenés a leur valeur nette rbiisies lors gu'il existe un indice que cette vakest inférieure aux
codts et la dépréciation est reprise dés que tesrstances ayant conduit a déprécier la valeurstieks cessent

d’exister.

2.5.9. Clients et autres débiteurs

Les créances clients sont reconnues et comptaslipéur le montant initial de la facturation dédwrctfaite des
dépréciations des montants non recouvrables. Utima®n du montant des créances douteuses esttiedte
lorsqu’il n'est plus probable que la totalité dediaance pourra étre recouvrée. Les créances uveadaes sont
constatées en perte lorsqu’elles sont identifiéesnce telles.

Les créances clients sur I'immobilier provienneatamment du fait que les ventes de lots sont cduljsiges a la
signature des actes mais les paiements sont écldslaians le temps en fonction de I'avancement Hastiers
lorsqu’il s'agit de VEFA — Ventes en ['état futuradhevement. Au 31 décembre 2009, aucun risque ate n
recouvrement n'a été identifié.

2.5.10. Trésorerie et équivalents de trésorerie
La trésorerie et les équivalents de trésorerie cemment la trésorerie en banque, les fonds deecaiskes dépbts a

vue, c’est a dire toutes les liquidités et les @haents a court terme ayant une échéance de mobhsndés a compter
de la date d’acquisition.

N

Les découverts bancaires remboursables a vue fotie pntégrante de la gestion de la trésoreriegdwpe. lls
constituent une composante de la trésorerie eedewalents de trésorerie pour les besoins du aabte flux de
trésorerie.

2.5.11. Titres d'autocontrole

Les actions Le Noble Age détenues par la société sent comptabilisées pour leur colt d’acquisigardiminution
des capitaux propres jusqu’a ce qu’elles soienéegdu annulées.

Les produits ou les pertes de ces cessions de $itnet imputés en capitaux propres ; ainsi cesatipés n'ont pas

d’'impacts dans le résultat consolidé du groupe.

2.5.12. Avantages postérieurs a I'emploi

a- Engagements de retraite

Les régimes de retraite en vigueur dans le Grogpeespondent a des régimes a cotisations défidiessein du
Groupe, il n'existe pas de régime multi-employeurs.
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Un régime a cotisations définies est un régimeiteel duquel le Groupe verse des cotisations dé&fini@ine entité
indépendante.

Dans ce cas, le Groupe Noble Age n'a aucune oldigdgale ou implicite de verser de nouvellessaions si le
fonds ne détient pas suffisamment d’actifs pouseeg tous les salariés les prestations relatives du titre des
services rendus durant I'exercice en cours et{escees précédents.

b- Indemnité de départ en retraite

Pour le Groupe Noble Age, les avantages postéréelesnploi se limitent aux indemnités de départetmaite.
La société comptabilise des provisions pour chadgstinées a faire face aux obligations de paieaesiindemnités
lors du départ a la retraite des salariés prévaetpConvention collective applicable.

Les engagements en matiére d'indemnités de dépaetmite sont calculés conformément a la norne 14, selon

la méthode rétrospective des unités de crédit @ege Ce calcul tient compte des indemnités prédaes la

convention collective ou dans le droit du travailchs échéant, des probabilités de maintien daBsdepe jusqu’au

départ en retraite volontaire, de I'évolution pedvie des salaires et de I'actualisation financgsien le taux moyen
des emprunts obligataires public et privé.

Les gains et pertes actuariels sont comptabiliségsultat opérationnel de la période. Le coltstesices rendus et
les codts financiers au cours de I'exercice sontptabilisés en Charges du personnel.

Les parameétres utilisés pour la cléture des conmie81/12/2008 et au 31/12/2009 sont les suivants

Taux d’actualisation
Il s’agit du taux moyen des emprunts obligataireblis et privé, évalué a 3.81% fin novembre 2009 dt56% fin
novembre 2008.

Taux de charges sociales

Le taux de charges sociales appliquées aux cadrasnecadres s'élévent a 50% sur cet exerciceeseltice
précédent pour un départ volontaire a 65 ans.

Table de mortalité

Pour la cléture des comptes du 31/12/2009, le Grauptilisé la table INSEE 2008 et pour la clétes comptes du
31/12/2008, le Groupe a utilisé la table INSEE 2007

Turn-over
C'est la probabilité d’étre présent dans I'entrepriComme en 2008, le Groupe a utilisé les tahféSrehciées
suivantes :

Filiales :

0% avant 45 ans

50% si age >= 45 ans
75% si age >= 50 ans
100% si age >=55 ans

Siege :

0% avant 25 ans

30% si &ge >= 30 ans
50% si &ge >= 35 ans
75% si &ge >= 40 ans
100% si &ge >= 45 ans

Profil de salaire :
Les calculs ont été établis en tenant compte dawnggnentation moyenne de 3 % par an.

2.5.13. Provisions

Les provisions sont comptabilisées lorsque le Geocapine obligation actuelle, juridique ou implicitésultant d’'un
événement passé, qu'il est probable gu'une somierebsources représentative d'avantages économggras
nécessaire pour éteindre I'obligation et que le tawatnde I'obligation peut étre estimé de manicablé.

La charge liée a la provision est présentée daosngte de résultat net de tout remboursemeniefitide la valeur
de l'argent est significatif, les provisions soitetminées en actualisant les flux futurs de tefsmrattendus a un
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taux d’actualisation avant imp6t qui reflete lep@ieiations actuelles par le marché de la valenpsede 'argent, et,
le cas échéant, les risques spécifiques au passif.

2.5.14. Instruments financiers dérivés

Le Groupe utilise des instruments financiers dérp@ur couvrir son exposition aux risques de tdintétét variable
résultant de ses activités financiéres et de dacpa@ de financement.

Les instruments financiers dérivés sont comptaslé I'origine au colt d’acquisition. lls sont é&és ultérieurement
a leur juste valeur.

Si l'instrument dérivé est désigné comme couvertigdlux de trésorerie, la variation de valeur @eéartie efficace
du dérivé est enregistrée dans les capitaux progwe§roupe. En revanche, la variation de valeudadeartie
inefficace du dérivé est enregistrée en résultdd geériode.

Si I'instrument dérivé est désigné comme couvertirguste valeur, les variations de valeur du déeitvde I'élément
couvert sont enregistrées en résultat sur la mé&medz.

2.5.15. Emprunts portant intéréts

Les emprunts produisant intéréts sont comptabifiséso(t amorti.

Les colts des emprunts sont comptabilisés dansliede I'endettement financier, a I'exception denxceelatifs au
secteur de promotion immobiliere, intégrés danscdét de revient des opérations et activés selomlelgré
d’avancement.

Les emprunts sont ventilés en :
- passifs courants pour la part devant étre rendgeudans les douze mois apres la cléture ;
- passifs non courants pour les échéances dues @@ldouze mois.

2.5.16. Cautions résidents

Les résidents présents dans les EHPAD, versentaut®n a I'entrée, correspondant a environ 1 rdeifacturation.
Le Groupe estime le turn-over de ces résidentars3Elles font par conséquent I'objet d’une actaibn sur 3 ans.
Les écarts constatés entre la valeur versée etléarvactualisée, sont comptabilisés dans le dediendettement
financier ; les taux d’actualisation retenus sa8dB1 % en 2009 et 4.56 % en 2008.

2.5.17. Subventions d’investissement

Les subventions d'investissement sont reclasséeAudres éléments non courants. Elles sont repragesnéme
rythme que les amortissements pour dépréciatioimaasbilisations qu’elles permettent de financer.
2.5.18. Dettes fournisseurs et autres créditeurs

Les dettes fournisseurs et autres créditeurs sahiiés a leur juste valeur lors de la comptabibiseainitiale, puis au
codt amorti.

2.5.19. Reconnaissance des produits
Activité Exploitation
Pour la partie chiffre d'affaires correspondanth&lbergement, a la dépendance et aux autres psodelichiffre
d’affaires est comptabilisé au fur et & mesureadeéalisation des prestations. Le montant des escola cléture de
I'exercice est valorisé au prix de vente.
L'enveloppe soins annuelle accordée dans le caglsecdnventions tripartites correspond a des dépditss a la
réalisation de prestations de soins. Si, en firxateice, les dépenses soins ne sont pas suffisaotasjustifier

I'enveloppe versée, le chiffre d'affaires corresgamt est diminué d’autant, le reliquat suscepitibétre remboursé a
I'Assurance Maladie figurant en produits constatévance.
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Activité Immobiliere

Pour accompagner le développement de son actleit&roupe Noble Age est amené a effectuer des tqdsa
immobilieres de rénovation, agrandissement, cootns. Ces opérations sont réalisées a traverssdegtés
fonciéres consolidées.

Le Groupe Noble Age est confronté a plusieurs tygiepérations immobilieres, traitées differemmeunt k& plan
comptable :

1 - Cas des opérations de promotion sur des cniatio des extensions avec un promoteur extérieur

Le Groupe engage, a travers une société fonciesecalts d’'études et de faisabilité, qui sont tafés ensuite a un
promoteur externe au Groupe, avec un produit €alis le contrat cédé. Tous les risques et avasitsme cédés au
moment de la signature du contrat a ce promoteterrex Le produit sur 'opération est enregistia aignature du
contrat.

2- Cas des opérations de promotion sur des cr&até@lisées en interne

Le Groupe, a travers une société fonciére, jousdlende promoteur et conclut notamment des contlatgente en
Etat Futur d’Achévement avec les investisseurs.

Ces contrats sont valorisés depuis Ygdnvier 2008 selon I'FRIC 15 - Contrat de constion. Cette interprétation
porte sur la comptabilisation des revenus dansdesrats de construction et de promotion immokgliérotamment
lors des contrats de Vente en Etat Futur d’Achévem€es contrats prévoient un transfert progredesif risques et
avantages liés a la possession de l'immeuble, desthiffre d'affaires lié a ces opérations estorew a

'avancement.

3 - Cas des opérations de promotion sur des réfadioihs d'immobiliers acquis par le Groupe

Le Groupe céde aussitt (généralement sur unedeédia 1 an) I'immobilier acquis, mais le prix dmte inclut des
travaux de réhabilitation de I'existant. Dans ce,da produit est enregistré en comptabilité admmement de
I'opération. Le degré d’avancement est évalué @@rence au prix d’acquisition et aux travaux exésu

2.5.20. Détermination du résultat opérationnel coant

Le compte de résultat est présenté par natureatgeh

Le résultat opérationnel courant est obtenu péérdifice des charges et des produits avant imptsague :
- les éléments de nature financiere ;

- les résultats des sociétés mises en équivalence ;

- les résultats des activités arrétées ou en amicession.

La participation des salariés est intégrée danshagges de personnel.

Le résultat opérationnel est obtenu a partir dultésopérationnel courant, corrigé des autres yateakt charges qui
présentent un caractére inhabituel ou rare, aisavoi

- dépréciations d'écarts d’'acquisition ou immolitiens constatées dans le cadre des tests de @ddiprEc

- charges de restructuration,

- plus et moins values de cessions,

- charges et produits résultant de litiges sigatffs.

2.5.21. Impbt sur le résultat

L'imp6t sur le résultat (charge ou produit) commtda charge ou le produit d'imp6t exigible et laaoye ou le

produit d'impét différé. L'impdt est comptabilisé eésultat sauf s’il se rattache a des élémentsanticomptabilisés
directement en capitaux propres ; auquel cas d@siptabilisé en capitaux propres.

L'imp6t exigible est constitué :

- du montant estimé de I'imp6t di au titre du bé&@séimposable d'une période, déterminé en utilidast taux

d’'impdt qui ont été adoptés a la date de clbture,

- et de tout ajustement du montant de I'imp6t éotegau titre des périodes précédentes.

L'imp6t différé est calculé selon la méthode duarariable pour toutes les différences temposedistre la valeur
comptable des actifs et passifs et leurs basesdisc

Les actifs d'impdts différés ne sont comptabilisge si leur récupération est probable. lls sodtité dans la
mesure ou il n'est plus désormais probable qu’'urébée imposable suffisant sera disponible pounlesorber.
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Les actifs d'imp6ts différés potentiels attachés aléficits reportables existant a la date d'acqoisj dont
l'utilisation est probable, donnent lieu a affetatlors de la détermination de I'écart d’acqustti

La société Le Noble Age a opté pour le régime dgnation fiscale vis a vis de certaines de sealddi Chacune de
ces sociétés calcule I'imp6t dont elle est redevabreverse ce montant a la société mére.

2.5.22. Résultat par action

Le résultat net par action est calculé en divisanésultat net consolidé du groupe par le nombygem pondéré
d’action en circulation au cours de la période.

Le résultat net dilué par action est calculé empssant I'exercice de I'ensemble des options existan

2.5.23. Information opérationnelle

Depuis l'exercice clos au 31 décembre 2008, le Egoapplique la norme IFRS 8 relative aux « Secteurs
opérationnels ».

Un secteur opérationnel est une composante du @ndaople Age :

- qui s’engage dans des activités susceptiblesidaite percevoir des produits et supporter desgds (y compris
les produits et les charges liés aux transactives d'autres composantes de la méme entité),

- dont les résultats opérationnels sont régulierénexaminés par la Direction du Groupe afin de grendes
décisions quant aux ressources a affecter au settdiévaluer ses performances,

- pour laquelle des informations financieres distts sont disponibles.

Les secteurs opérationnels ainsi définis pour Bu@e Noble Age sont les suivants :

- France Long Séjour

- France Moyen Séjour

- Belgique

- Immobilier

Par conséquent, la norme IFRS 8 permet :

- de présenter des secteurs opérationnels corr@dapbaux activités dont la direction du Groupe kufierformance,
-de présenter les indicateurs opérationnels susvaBhiffre d'affaires, EBITDA, résultat opératiainrésultat net et
actifs économiques testés.

L’EBITDA (Earnings Before Interest Tax, Depreciation and atmation) est indicateur de gestion correspondant au
résultat généré par I'activité hors dotations ptises d’amortissements, de dépréciations et dagioos.

Les actifs économiques testés correspondent auxsédacquisitions nets imp6ts d'impbts différéssgiés, aux
immobilisations incorporelles et corporelles.
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2.6. Comparabilité des exercices
2.6.1 Compte de résultat consolidé

Changement au titre d’'une meilleure présentationaiupte de résultat :

Compte tenu de leur caractére récurrent et norifisigfif, les produits et charges sur opérationgéstion
antérieurement présentés en autres produits egaehapérationnels sont désormais présentés ers putduits et
charges d’exploitation.

Le codt financier des engagements de retraiteagttages assimilés antérieurement présenté enaitotatk
amortissements et aux provisions nettes est désomaius dans le colt de I'endettement financir n

En milliers d’euros Notes 31/12/2008 Publié Reclassement 31/12/2008 retraité

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total Explait. Immo. Tal
Chiffre d'affaires 126 643 31199 157842 126 643 31199 157 842
Résultat opérationnel courant 8 493 1183 9676 591 L 04 1183 10 267
Autres produits et charges opérationnels 0 582 582 (567) (567) 15 ]
Résultat opérationnel 9 075 1183 10258 24 24 9 099 1183 10 282
Résultat financier 2 (2 074) (774) (2 848) (24) ®4 (2098) (774) (2 872)
Résultat avant impot 7 001 409 7410 7 001 409 7 41C
Charges d'imp6t 6. (2321) (132) (2453) (2321) (132) (2453)
Résultat net de I'ensemble consolidé 4 680 277 4957 4 680 277 4 957
Intéréts minoritaires 176 25 201 176 25 201
Résultat net Part du groupe 4 504 252 4756 4 504 252 4 75€
Résultat par action 7. 0,6069 0,6069
Résultat dilué par action 7 0,6069 0,6069
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2.6.2 Tableau des flux de trésorerie

Changement au titre d'une meilleure présentatiotaleau de flux de trésorerie :

Le colt de I'endettement financier antérieuremendésgnté en flux de trésorerie générés par les itéstiv
opérationnelles est désormais présenté en flusédererie générés par les activités de financement

L'imp6t décaissé qui impactait la marge brute diinncement des sociétés intégrées et la variatiohesoin en

fond de roulement est désormais présenté sur gme $ipécifique.

Conformément a IAS 8 et afin d’assurer la compditébies exercices, les comptes présentés pouétéaau 31

décembre 2009 ont été retraités de la méme maniére.

Reclassement du codt de
I'endettement en flux net de

En milliers d’euros 31/12/2008 publié . L ... Reclassement de limpot décaissé 31/12/2008 retraité
trésorerie généré par les activite
de financement
Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Tal Exploit. Immo. Total

Marge brute
d'autofinancement des 7078 572 7 650 2098 774 2872 2153 164 2 317 11329 151@ 834
sociétés intégré
Variation du besoin en
fonds de roulement 2290 (1 726) 564 (220) (22) (242) 407  (2856) (2449 247 (4604) (2127
Impéts décaissés (2 560) 2 692 132 (2 560) 2 692 132
Hux net de trésorerie

o A 9368 (1154) 8214 1878 752 2 630 11246 (402) 10 844
généré par l'activité
Hux net de trésorerie lié
aux opérations (50262) (50262)
dinvestissement
Hux net de trésorerie lié
aux opérations de 41 536 (2630) 38 906
financement
Trésorerie a I'ouverture 11199 1423 12 622 11199 1423 12 622
Trésorerie a la cloture 11476 634 12 110 11476 634 12 110
Wl 277 (789) (512) 277 (789) (512)
TRESORERIE
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3. Périmetre et méthode de consolidation

% de

Siren/

Raison sociale | contrele I % d'intéréts | I Méthode | entenrie Siege social
I- ACTIVITE EXPLOITATION :

LE NOBLE AGE société mer 388359 531 | 6 rue des Saumoniéres, BP 32 336, 44\20es
Le Parc de Diane (SARL) 98,00% 98,00% 394 055 62  ¥5dwila Fonderie, 44 200 Nantes
Le Parc de la Plesse 100,009 100,009 351 792 4[i8eu-dit La Plesse, 49 240 Avril
Le Parc de la Touques 100,009 100,00% 421 178 7{§@venue Michel d'Ornano, Saint Arnoult 14 800 Dede
Institut Médicalisé de Mar Vivo 100,00% 100,00% 42480464 |Ch. de Mar Vivo, aux 2 chénes, BP 232, 83511 LgnBes/Me
Résidence Le Parc St Charles 100,009 100,009 428 880 314-16 rue du Moulin a Tan, 28 000 Char
La Chézaliere 20,29% 20,29% (Y] 352 694 6846 rue Condorcet, 44 100 Nar
Asphodia 100,00% 100,00% 353681 21470 rue Paul Doumer, 91 330 Yer
Sévigné 100,00% 100,00% 404 179 236 83 rue du Pont de Cré&ill00 St Maur des Fossés
Ger'home 100,00% 100,00% 403 291 12 23 rue Jules tef@2 400 Courbevoie
Résidence Athéna 99,96% 99,94% 447 235 237 21 alléladquemart, 1400 Nivelles, Belgique
LN A Belgique 99,98% 99,98% 479 787 635|8 rue de Champles, 1301 Bierges, Belgi
Résidence le Point du Jour 100,009 99,98% 446 388 9Blrue de Champles, 1301 Bierges, Belgi
Arcade de Fontenay 100,00% 100,00%) 390 895 043828 rue Boucicaut, 92 260 Fontenay aux R
Résidence Aigue-Marine 100,00% 100,00%) 444 727 04Cheamin de Reganeu, Quartier La Garduére, 83 158
Résidence Harmonie 100,00% 100,00%| | 444 726 5]Ruelle des Masgons, 77 250 Moret sur L¢
Institut Médical de Romainville 100,00% 100,00% ': 457994 [104 rue Paul de Kock, 92 230 Romainy
Verger de Vincennes 100,00% 100,00%) é 443 419 7431 avenue des Murs du Parc, 94 300 Vince
Jardins de Mar Vivo 100,00% 100,00% g 442 055 57[104 ch de Mar Vivo, 2 chénes, BP 30 362, 83 515kgne s/Me
Institut Médical de Serris 100,00% 100,00% ; 450 754 1142 cours du Rhin, 77 700 Set
Résidence Creisker 100,00% 100,00% t 452 918 3(38 avenue de St Sébastien, 44 380 Porn
Résidence Marconi 100,00%, 100,00% (i) 478 951 548-6 rue Marconi BP 104 - 78400 Cha
Verte Prairie 100,00% 100,00% n 351 327 481200 rue de la Calendro, route d'Eyguiéres, 13 306rSde Provenc
Jardins d'Olonn 100,00% 100,00% 478 216 55 ]100 rue Ernest Landrieau, La Garnaudrie, 85340 @dosyMe
Parc des Vigne 100,00% 100,00% ? 412 458 11 |25 av d'Espagne 80000 Amie
Woodside Residence ¢ 100,00% 99,98% o 441 675 14 |75 aven. Gal Ceuninck 1020 Bruxelles, Belgi
Les Pléiades 100,00% 100,00% Z 445 348 92Bue Reine Jeanne, 83000 Tou
Le Parc de la Cense 100,009 99,98% | 884 338 8% rue des Champles 1301 Wavre, Belgi
Résidence Les Joncas 100,009 100,009 € 388359 5831 7 i@henpetit Mas, 13600 Martigues
Résidence La Gauloise 100,009 100,00% 351 605 5p2 dé6rancois Mauriac - 13010 Marseille
Résidence Les Camélias 100,009 100,009 338662 547 e &mbroise Croizat - 66330 Cabestany
Résidence Isatis 100,00%) 100,00% 384 704 3f4Themin des Plaines 231 Allée Canta Grillou - 0637@uans Sartou
Villa d'Epidaure Garches 100,00% 100,00%) 343 685 9487 rue Croissants - 92380 Garc
Villa d'Epidaure La Celle 100,00% 100,00% 410 583 78B4 bis avenue Jonchére - 78170 Celle Saint C
Les Berges du Danube 100,009 100,00% 482 575 3f45 bis rue du Danube, 77 700 Se
Institut Médical de Breteuil 100,00% 100,00% 501 0483 |5 rue Tassart, 60 120 Brete
Les Nymphéas 100,00% 100,00% 352 351 392 rue de Louzillais, 35 740 Pz
Le Pavillon du Chenois 100,00% 100,00% 899 718 64€hemin des Postes, 258-1410 W aterloo, Belg
Le Bonjour dignace 100,00% 100,00% 899 345 008 rue des Champles 1301 Wavre, Belgi
Les Toits de Vincennes 100,00% 100,00% 722 069 3171 avenue des Murs du Parc, 94 300 Vince
Résidence Le Monthéard 100,009 100,00% (2) 509 618 3plallée Jean Lurcat, 72000 Le Me
Maison de Santé d'Epinay sur Seine 100,00p6 100,00%6 4884113 |1 Place du Docteur Jean Tarrius, 93806 Epinay siret
GCS Le Noble Age 100,00% 100,00% P) 514 782 162 cours du Rhin, 77 700 Set
Institut Médical Les Pins 100,00% 100,00% ) 504 13617 ﬁ rue Cécile Boucher, Les Pins, 41600 Lamotte-Bemvr
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Raison saciale os/r"mdge % dintéréts Méthode Siren Siege social
Il - ACTMTE IMMOBILIERE

Fonciere GNA 100,00% 100,00% 43891027 |6rue des Saurmoniéres, BP 32 336, 44 300 N
LNA Services 51,00% 51,00% 4420828  |6rue des Saurmoniéres, BP 32 336, 44 3001
Médica Fonciére 83 100,009 100,009 4388119 |6 rue des Saumoniéres, BP 32 336, 44 300 N
Médica Fonciére 44 100,009 100,009 rll 448638 66  |6rue des Saurmoniéres, BP 32 336, 44 300 N
Médica Romainvile 93 (ex MV 941) 100,009 100,009 t 449628 48 |6 rue des Saumoniéres, BP 32 336, 44 300 N
Fonciére Moret 77 100,00%4 100,009 € 448907 21 |6 rue des Saumoniéres, BP 32 336, 44 300 N
Médica Serris 77 100,00% 100,009 ? 449149 02 |6 rue des Saumoniéres, BP 32 336, 44 300 N
Médica Salon 13 100,00% 100,009 ? 48404364 |6 rue des Saumoriéres, BP 32 336, 44 300 N
Médica Fonciére 64 100,009 100,009 i 481506 63 |6 rue des Saumoniéres, BP 32 336, 44 300 N
Parkside Invest 100,00% 99,98%) o 881606 37 |8rue des Chanples 1301 Wavre, Bek
Médica Fonciére Saint Arnoult 100,009 100,00% n 499848 30  |6rue des Saurmoniéres, BP 32 336, 44 300 N
Médica Fonciére Garches 92 100,00%6 100,00p6 G 500 457 4&lrue des Saumoriéres, BP 32 336, 44 300 Nantes
Médica Fonciére La Celle 78 100,00% 100,009 I 50114198 |6rue des Saumonieres, BP 32 336, 44 300 N
Médica Fonciére 06 100,009 100,009 g 450 989 648 rue des Saunonieres, BP 32 336, 44 300 N
Médica Fonciére Breteuil 100,009 100,009 a 50436552 |6 rue des Saumoriéres, BP 32 336, 44 300 N
Médica Fonciére Martigues 13 100,00% 100,006 ' 504614 17 |6 rue des Saumonieres, BP 32 336, 44 300 N
Médica Marseille 131 (ex MF Les Cédres 78) 100,00%  0,0096 € 504807 710 | 6rue des Saunoriéres, BP 328360 Nantes
Médica Fonciére 72 Monthéard 100,00%6 100,000 | 2 50963952 |6 rue des Saumonieres, BP 32 336, 44 300 N
Médica Fonciére d'Epinay 100,00% 100,00% 582032 42 |1 Place du Docteur Jean Tarrius, 93806 Epinayeiiue
Fonciére SSR IMB 100,00% 100,00% (2) 509621 48 |6 rue des Saumoniéeres, BP 32 336, 44 300 N

(1) La société Sarl La Chézaliere, bien que détan2@.29 %, est intégrée globalement compte tesldenents

contractuels entre les deux sociétés et les médalit direction.

(2) Sociétés nouvellement créées.

4. Evénements postérieurs a la cléture

Démarrage d'une activité d’hospitalisation a dofaidians le Saumurois
Une filiale du Groupe Le Noble Age a obtenu l'aigation d’exercer une activité d’hospitalisatioda@micile dans le
Saumurois sur un principe de 30 places. Cetteitictmuvelle pour le Groupe, sera exercée en pitdravec les

acteurs locaux du Saumurois.

Extension de la capacité de I'Institut Médical ders
Un volume correspondant a 31 places complémentaigté autorisé et mis en ceuvre début 2010, pdaaatpacité
de I'établissement a 90 lits contre 59 initialement
Ces événements permettent au Groupe de dispo8drraars 2010 d’un parc en exploitation d’'une capate 3.641

unités contre 3.580 fin 2009.

Le Groupe Noble Age a poursuivi sa gestion aaliweson endettement par la structuration de ligeefindncement
Corporate a hauteur de 46 millions d’euros dontr8lions disponibles des le®*1semestre 2010, le solde pour le

second semestre.

5. Gestion des risques financiers

5.1. Risque de change

Le Groupe n’est pas exposé au risque de change.
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5.2. Risque de taux

Le Groupe met en ceuvre une politique de diversifinade ses taux de financement. Au 31/12/2009cberrs de
prét a moyen et long terme a taux variable non edwu non réglementé sur le secteur ExploitasaFieve a 5% de
I'encours total des préts a moyen et long termetredl5 % au 31/12/2008.

La structure de I'endettement contractualisé augi€sblissements de crédit (se référer a la nBtdes annexes aux
comptes consolidés) se ventile comme suit :

Type d’emprunt JJalan 1anabans Au-dela Total encours %

Préts a taux fixe 3277 13 380 11191 27 848 43,4%
Préts a taux variable couvert 2829 16 370 8 550 7487 43,3%
Préts a taux variable réglementé 444 2020 2957 4215 8,4%
Préts a taux variable non couvert 524 1434 1182 143 4,9%
Emprunts Groupe 7074 33204 23 880 64 158 100%
Part relative 11% 52% 37% 100%

Sur les 64 158 K€ d’emprunt Exploitation restantd(31/12/2009, 3 140 K€ sont a taux variable rarvert et non
réglementés et 5 421 K€ a taux réglementé (livigable). En retenant une hausse de 1% des tauiemin
applicable a I'encours a taux variable et réglemetds charges financiéres complémentaires suisaet@ient

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Impact dette au 135 K€ 110 KE 90 K€ 75 KE 60 KE
31/12/06
Impact dette au 86 K€ 78 K€ 70 K€ 62 K€ 54 K€
31/12/07
Impact dette au 132 KE 109 K€ 104 K€ 95 KE 94 K€
31/12/08*
Impact dette au 93 K€ 92 K€ 85 K€ 88 K€
31/12/09**
constatées :

* avant initialisation d’'un swap a 5 ans variabbmte fixe au 31/03/09
** y compris swaps initiés en 2009

L'encours des actifs financiers et des dettes fiaas du groupe se répartit comme suit au 31/02/par plage
d’échéance :

En K€ JJalan lana5ans Au-dela Total

Actifs financiers 170 610 780
Passifs financiers 44.683 35.344 27.297 107.324
Dont Exploitation 9.560 35.339 27.297 72.196

Le Groupe geére une position structurelle taux fitaux variable en euro liée a la structure deetgedinanciére, au
moyen de divers instruments financiers afin d’ojgan son exposition aux risques de taux.

L'objectif de ces transactions est de transforradalix variable de la dette et de donner en syathds dette un
profil de risque optimisé en fonction des antidipas de I'évolution des taux.

Cette politique suivie de maniére dynamique peuanéo lieu en cours d’exercice, en fonction de llétion des taux
de marchés, a des ajustements dans les positicrmuderture.

Au 31 décembre 2009, les principaux types de foerntilisés par le Groupe sont:

Un swap de taux euribor 3 mois contre taux fixeld& % au capital restant di de 2.58 M€ jusque5310D
Un swap de taux euribor 3 mois contre taux fixel d8% au capital restant di de 2.76 M€ jusque531D
Un swap de taux euribor 3 mois contre taux fix&#eau capital restant di de 6.90 M€ jusqu’au 2207/
Un swap de taux euribor 3 mois contre taux fix@ @8% au capital restant d de 3.63 M€ jusqu'd0¥14
Un swap de taux euribor 3 mois contre taux fix 3@ % au capital restant dd de 1.76 M€ jusqu'd0314
Un swap de taux euribor 3 mois contre taux fix 3% au capital restant d0 de 1.21 M€ jusqu’'a0¥16
Un swap de taux euribor 3 mois contre taux fix2 d®% au capital restant d de 4.04 M€ jusqu’'a0¥14
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La trésorerie excédentaire d’Exploitation est iieesn SICAV monétaire. Par ailleurs, en cas deefemontée des
taux, le Groupe Noble Age pourrait se voir contradfadapter sa politique d’acquisition ou de créwti
d’établissement en ce qui concerne notamment lgposamte du prix.

5.3. Risque sur actions

Au 31/12/2009, la SA Le Noble Age détient 8.61licaxs propres, valorisées 134 K€ contre 7.147 tirdes cloture
précédente. Une valorisation au cours au plus kasl@ure annuelle 2009 (10.51 €) et au plus hautldture
annuelle 2009 (18.5 €) s’échelonnerait de 90 KE@ KHE, la sensibilité a I'évolution du cours de s®idu nombre
d’actions auto-détenues étant de +/- 13 K€ partian de +/- 10% du cours de cl6ture fixé au 31092Le total des
achats et des ventes s’est établi au cours dertierea respectivement 41.989 / 40.525 titres 9@ / -56.911
titres I'an dernier, le prix de revient moyen aeddé clbture s'établissant a 16.41 euros par titre.

5.4. Risque de liquidité

Le Groupe Noble Age, compte tenu de son activitsspde une trésorerie d’exploitation structurellgnpmsitive
(besoin en fonds de roulement négatif).

Les disponibilités et VMP s’élévent au 31/12/200202095 K€ (soit 17 151 K€ de trésorerie nette c@scours
bancaires mis en place pour financer des programdmésmvaux immobiliers) contre 14 089 K€ un arsifit.
Jusqu’'a présent, le Groupe s’est développé parisittqn d’établissements a I'unité. Dans le futiirpourrait étre
amené a reprendre un Groupe constitué ou pluss#es simultanément, la trésorerie a mobiliser potigortir des
financements bilatéraux jusqu’alors en ceuvre et fappel a des montages hybrides ou des financenpdund
structurés.

5.5. Risque de solvabilité et rating

La Banque de France a rehaussé la cotation du &ndaple Age a B3 sur la base de ses comptes cdas@08,
qui démontre ainsi une capacité forte et croissdetd’entreprise a honorer ses engagements finandiens un
contexte de fort développement.

5.6. Risque de croissance et de rentabilité

En cas de surcroit d’activité exceptionnel et imgiéle lié a une accélération du développemenfpietionnement
ou la rentabilité du Groupe pourraient étre pravesoent perturbés. Cependant, la structure humdinéiege,
I'évolution récente de I'organisation du servicev@léppement par le renforcement des ressourcegekdi I'étude,
I'exécution et I'accompagnement des opérations méssance interne et externe, et I'expérience dan®prise
d’'établissements permettraient d’en amortir lestsff

5.7. Risque relatif aux engagements hors bilan

Les garanties et obligations contractuelles se migogent au 31/12/2009 en engagements donnés pdinveg

constitués de cautions et nantissements accordétesiemprunts d’Exploitation pour 72 M€, de gaemtonnées
sur des préts promoteurs pour 21.1 M€ et de gasadibnnées sur les loyers et sur I'acquisition aighilisations
pour le solde ; en engagements recus pour 1 kér{garancaire).

Les sociétés d’exploitation du Groupe Noble Ageamriclu des baux commerciaux, pour lesquels lesnpants sans

prise en compte de revalorisation s'élevent a 2@4aM 31/12/2009, pour les échéances restant & courlia période
des baux.
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Des covenants sont en place sur des empruntstes fiegncieres suivantes:

validité attaché a formule (C*;? D

2005 - 2015 | financement Verte Prairje ratio d'etgseént financier net exploitation <= 1,2 0,83

2007-2017 financement La Cense ratio de solvabikt@0% 39,9%
ratio 1

[ dette financiére nette d'exploitation consolidgé | 1,10
[EBITDAR consolidé] <= 2, 5
ratio 2 :
[ dette financiere nette d'exploitation consolidEegFP| 0,47
+ quasi FP ] <=1,75

2008-2015 ligne corporate

financement MSE (qp[ dette nette consolidée d'exploitation ] / [ EBIAD

2008-2020 expl) consolidé ] <=5

3,20

[ dette financiére nette d'exploitation consolidges

2008-2020 financement Nymphéas [EBITDA consolidé] < 5

3,96

ratio 1 :
[ dette financiére nette d'exploitation consoliddes| 3,96
JEBITDA consolidé] <5

“ratio 2 :
[ dette financiere nette d'exploitation consolidEegFP| 0,47
+ quasi FP ] <=1,75

2008-2018 financement groupe 20

Total du capital restant du au 31/12/09 sur pr%'s25

encadrés

dont destination au secteur Exploitation 15,25
Part _deg préts avec covenant sur endettement g%%
Exploitation

(*) CRD : Capital Restant D

Les covenants sont intégralement respectés aucgintie 2009.
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Notes sur les principaux postes des états financger

Note 1. Charges de personnel

En milliers d’euros 31/12/2009 31/12/2008

Exploit.  Immo. Total Exploit. Immo. Total
Salaires et traitements 61860 706 62566 48 795 528 49323
Charges sociales 23352 297 23649 17 929 218 18147
Participations des salariés -45 104 59 453 3 456
Provision engagements de retraite 27 27 66 66
TOTAL 85194 1107 86301 67243 749 67992
Effectifs par sexe 2 248 1786
Hommes 391 28¢
Femmes 1857 1498
Effectifs par catégorie professionnelle 2 248 1786
Cadres et professions supérieures 171 126
Employés 2 077 1660

Note 2. Autres produits et charges d’exploitation

En milliers d’euros 31/12/2009 31/12/2008

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total

Subvention d'exploitation 1024 1024 175 175
Transfert de charges 1547 1 547
Autres Produits 411 18 429 967 967
Autres Produits d'exploitation 1435 18 1453 2689 2689
Autres charges 598 598 280 2 282
Autres Charges d'exploitation 598 598 280 2 282
TOTAL 837 18 855 2409 (2) 2407
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Note 3. Autres produits et charges opérationnels

En milliers d'euros 31/12/2009 31/12/2008

BExploit. Immo. Total BExploit. Immo. Total

Produits sur opération en capital 359 359 59 59
Autres produits 4713 4713 130 130
Reprises sur provisions et dépréciations 30 30 18 18
Produits opérationnels 5102 5102 207 207
Charges sur opération en capital 453 453 128 128
Autres charges 285 4022 4 307 1 1
Dotations auxprovisions et dépréciations 945 945 63 63
Charges opérationnelles 1683 4022 5 705 192 192
TOTAL 3419 (4022) (603) 15 15

Les Autres produits comprennent les excédents garlad’intérét de I'acquéreur dans la juste valeette des actifs,
passifs et passifs identifiables des entreprisgsisges pour un montant de 4.610 milliers d’euros3awécembre
20009.

Les Autres charges comprennent essentiellemepelgss a terminaison sur des programmes immobiliers

Note 4. Co(t de I'endettement financier net

En milliers d’euros 31/12/2009 31/12/2008

Exploit.  Immo. Total Exploit. Immo. Total
Produits issus des placements financiers 38 6 44 346 62 08 4
Intéréts des dettes financiéres (3105) (739) (3 8442)694¢) (609) (3 303)
Compte de liaison 227 (227)
Co(t de I'endettement financier net (3067) (733) (3M®) (2121) (774) (2 895)
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Note 5. Autre produit et charge financier

En milliers d’euros 31/12/2009 31/12/2008
Exploit.  Immo. Total Exploit. Immo. Total
Produits financiers issus juste valeur des actifs et gdssiinciers
- dép6ts sur loyers 62 62 11 11
- cautions résidents 57 57 52 52
- instruments financiers
Reprise de provisions a caractére financier
Autres produits financiers 8 8 67 67
Produits financiers 127 127 130 130
Charges financiéres issues juste valeur des actitsseff financiers
- dépdts sur loyers 1 1
- cautions résidents 88 88 44 44
- instruments financiers 37 37
Dotations aux provisions a caractére financier 63 63 24 4
Autres charges financiéres 2 2
Compte de liaison (72) 72
Charges financieres 80 72 152 107 107
Note 6. Imp6t sur les résultats
1. Ventilation imp6t exigible — imp6t différé
En milliers d'euros 31/12/2009 31/12/2008
Exploit.  Immo. Total Exploit. Immo. Total

Impét exigible
Imp6t différé

2412 1817 4229 2153 164 2317
(926)  (113) (1039) 168 (32) 136

TOTAL

1486 1704 3 190 2321 132 2453
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2. Justification de la charge d'impot

En milliers d’euros 31/12/2009 31/12/2008
Résultat avant imp6t des sociétés intégrées 9385 7410
Taux d'impét de la société consolidante 34,43% 34,43%
Charge d'imp6t théorique 3231 2551
Différences permanentes (4) 98)
- Charges somptuaires et amendes 10 2
- Autres décalages permanents de charges 200 (437)
- Quote-part sur frais et charges imposables sur digielerecus 17 38
- Déficits (214) 288
- Ecant de taux (54 11
Charge d'impot effective 3190 2453
Imp6t comptabilisé (charge) 3190 2453
Taux d'imp6t effectif 33,99% 33,10%
Note 7. Résultat par action et résultat dilué par action
31/12/2009 31/12/2008

Résultat net part du groupe(en milliers d'euros) 5 994 4756
Résultat par action avant dilution

Résultat par action (en euros) 0,7424 0,6069

Nombre moyen d'actions en circulation (ehiens) (1) 8 073 7837
Résultat par action aprés dilution

Résultat par action (en euros) 0,7424 0,6069

Nombre moyen d'actions en circulation (éHiens) 8 073 7837

(1) Le nombre moyen d’action en circulation au 31 décergb09 : 8.042 — 9 + (500*29/365) = 8.073
Le nombre moyen d’action en circulation au 31 ddxre 2008 : 7.642 — 7 + (400*184/365) = 7.837
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Note 8. Ecarts d’acquisition
1. Variations des écarts d’acquisition

L Acquisitions | Autres
En milliers d’euros 81/12/2008 (1A Cessions 31/12/2009
Dotations M ouvements
Moyen Séjour France 6 005 6 005
Long Séjour Franc 20 27¢C 209 20 47¢
Belgique 2 045 2 045
Immobilier 7 684 (4 021 3 667
Valeur Brute 36 004 (4 021) 209 32 192
Perte de valel
Valeur Nette 36 004 209 32 192
2. Détail des acquisitions
En milliers d’euros 31/12/2009
Total
Colt d'acquisition du regroupement d'entreprises 11 859
Achat de titres et fonds de comneerc 10918
Frais d'acquisition 441
Capitaux propres a la juste valeur a la date diasition 15 969
Ecart d'acquisition -4 610
Contribution des entreprises acquises au chiffre cdffaires groupe depuis leur date 7184
d'acquisition
Contribution des entreprises acquises au résultatrgupe depuis leur date d'acquisition -657
Juste valeur des capitaux propres 31/12/2009
Immobilisations incorporelles 12178
Immobilisations corporelles 264
Stock Exploitation 50
Stock Immobilier 5500
Total Actif 18 989
Provisions 614
Imp6ts différés 2421
Autres dettes -15
3020

Total Passif

Les écarts d'évaluations correspondent a la juste vaksuadtorisations d’exploiter, aux provisions et aux impots

différés, au titre des sociétés acquises.

L'écart d’acquisition correspond aux excédents de lagientérét de I'acquéreur dans la juste valeur nette difs,ac

passifs et passifs identifiables des entreprises acquises.

Compte tenu des dates d’acquisition, le calcul des écartguiition peut-&tre amené a étre modifié courant 2010 en

fonction des compléments de prix éventuels.
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Les données des sociétés acquises depuisjintier 2009 sont les suivantes :

En milliers d'euros Total

Chiffre d'affaires y compris opérations internes 11 14¢&

Résultat net (657)

Ces acquisitions sont décrites ci-dessous :

Le Monthéard
Au 28 mai 2009, le groupe Noble Age a conclu I'acquisititun Etablissement d’Hébergement pour Personnes

Agées Dépendantes situé au Mans de 85 lits ainsi quamsoobilier permettant I'exploitation de I'activité de long
séjour.

Institut Médical Les Pins
Au 29 avril 2009, le groupe Noble Age a conclu I'asifion d’'un soin de suite et de réhabilitation situé a Lamotte-

Beuvron de 132 lits.
Institut Médical de Breteuil

Au 30 avril 2009, le groupe Noble Age a conclu I'acquisitde 34 lits complémentaires d’'un soin de suite et de
réhabilitation.

Note 9. Immobilisations incorporelles

1. Variations des immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles concernent uniquementiviae exploitation.

En milliers d’euros i il 1 LRI sl LR ki o0s
Dotations Reprises Périmetre Mouvements
Concessions, brevets 761 272 84 1 829 1779
Autorisations d'exploiter 88 838 13174 (319) 101 693
Autres immob. incorporelles 170 (158) 12
Avances et acomptes 529 2 (529) 2
Immobilisations incorporelles en 378 (142) 236
cours
Valeurs Brutes 90 298 652 84 13175 (319) 10372z
Amort concessions, brevets 402 272 79 139 734
Amort autorisations d'exploiter
Amort autres immob. incorporelles 139 (139)
Amortissements 541 272 79 734
Perte de Valeur 786 786
Valeurs Nettes 89 757 (406) 5 13175 (319) 10220z

La plupart des immobilisations incorporelles sont acquisés dicectement soit par voie de regroupement
d’entreprise ; le groupe dispose d'immobilisations incorporgée®rées en interne pour une valeur de 174 milliers
au 31 décembre 2009.

L'essentiel des immobilisations incorporelles acquises quores aux autorisations d’exploitation dont la durée de
vie a été considérée comme indéfinie. Bien que les aations soient accordées en principe pour une durée de 15
ans, elles se renouvellent par tacite reconduction saukeateadaon respect de la réeglementation.

Il n’existe aucune immobilisation incorporelle dont la propré&ggsoumise a restriction.

Aucune immobilisation incorporelle n’a été acquise au malgsubvention publique.
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2. Variations des autorisations d’exploiter

En milliers d’euros S s o LI I il UL
Dotations Périmetre Mouvements
Moyen Séjour France 21220 10 039 31 258
Long Séjour France 59892 3135 (319) 62 708
Belgique 7726 7726
Valeur Brute 88 838 13 174 (319) 101 69¢
Perte de valeur 786 786
Valeur Nette 88 838 (786) 13 174 (319) 100 907
Note 10. Immobilisations corporelles
En milliers d’euros el ot s i AUES | 3171212000
Dotations Reprises Périmetre  Mouvements
Terrain 234 234
Constructions 6 417 782 10 132 7321
Installations techniques 1589 237 153 14 (653) 1034
Autres immobilisations corporelles 16 389 3037 92 2 250 906 19 29C
Autres immob. corpor. en loc. 1296 480 177€
Immobilisations en cours 540 561 202 (508) 391
Avances et acomptes 2 2
Valeur brutes 26 467 5097 1657 264 (123) 30 04¢
Terrain 98 7 105
Constructions 1998 628 9 (120) 2497
Installations techniques 952 91 123 (346) 574
Autres immobilisations corporelles 6 636 2 046 407 494 8102
Autres immob. corporelles en loc. 408 317 725
Amortissements 10 092 3089 1206 28 12 00g
Perte de valeur
Valeurs nettes 16 375 2008 451 264 (151) 18 04t
Dont Exploitation 16 346 1801¢
Dont Immobilier 29 27

(*) Les autres mouvements correspondent a des reclastg de poste a poste.
Il n'existe aucune restriction concernant les titres de proptigténobilisations corporelles.
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Note 11. Immobilisations financiéres
1. Variations des immobilisations financieres

Variations Autres

En milliers d’euros 31/12/2008 Acquisitions Diminutiors Wy 31/12/2009
de périmetre Mouvements
Titres de participations 98 1 15 84
Titres disponibles a la vente (1) 303 303
Créances rattachées 96 96
Préts 44 6 38
Dépdts et cautionnements 853 54 661 62 308
Autres immobilisations financieres 46 21 21 46
Valeurs brutes 1441 76 799 62 780
Dépréciation 6 6
Valeurs nettes 1435 76 799 62 774
Dont Exploitation 1422 761
Dont Immobilier 13 13

(1) Titres de la SC Financiere Vertavienne 44 détenusSadrLa Chézaliere destinés a la vente, évalués au co(t
d’acquisition. Il n’existe aucun contrat entre le groupe e @®ciété.

(2) Les autres mouvements correspondent a la variatitenjdste valeur des immobilisations financiéres.

Le Groupe ne dispose pas d’'actifs échus impayés eléuméciés.

L'échéancier des immobilisations financieres s’analysenge suit :

Echéancier <1lan 1abans > 5 ans Total
Valeurs brutes au 31/12/2008 118 652 671 1441
Valeurs brutes au 31/12/2009 170 610 780

2. Détail des titres de participation et des créesrattachées a des participations

En milliers d'euros 31/12/2009 31/12/2008
Titres Créances Titres Créances
SARL Untxin 7,5 7,5
SARL IMP 7.5
SA Medica Fonciére 49 Pour mémoire Pour mémoire
SA Medica Fonciére 28 1 1 96
LNA S 37 37
LNA R 37 37
SARL Résidence M 7,5
LNA A 1
Autres
TOTAL 84 98 96

La société Sarl Untxin n'est pas consolidée car sans técéivce jour. Les sociétés Médica Fonciére 49 et Médica
Fonciére 28 ne sont pas consolidées du fait d’'une partimipaton significative, de I'absence de contréle, de @squ
et avantages liés a ces sociétés ou aux biens qu’elles éétietrectement ou indirectement par le Groupe le Noble
Age.
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Note 12. Imp6éts différés

Autres mouvements

En milliers d'euros 31/12/2008 Résultat 1) 31/12/2009
Imp6ts différés actifs 585 685 1270
Imp6ts différés passifs 28166 (354) 3230 31042
Imp6ts différés nets (27 581) 1 039 (3 230) (29772)

Les impdts différés passifs relatifs aux opératiomenobiliéeres correspondent a 3.528 milliers d'eu@mu 31
décembre 2009 contre 3.519 milliers d’euros ad&dembre 2008.

En milliers d'euros 31/12/2008 Produits Charges Autres 2111212009
mouvements (1)

Déficits activés 867 1211 (1282 796
Divergences fiscales 476 197 279
Opérations de retraitements (720) 264 721 (263)
Autorisations d'exploiter (24 909) 127 (2669) (27 451)
Ecart d'évaluation stock immobilier (3295) 162 (3 133)
Impots différés nets (27 581) 1500 461 (3 230) (29 772)
(1) Dont imp6ts différés passifs liés aux variati@u périmétre : 2.421 milliers d’euros.

Note 13. Stocks et en-cours de production

En milliers d'euros 31/12/2009 31/12/2008

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total

Matiéres premiéres 818 818 642 642

En cours biens 35017 35017 46 730 46 730
Produits finis 55 55 383 383

Valeur brutes 818 35072 35890 642 47 113 47 755
Dépréciations 3336 3 336 863 863

Valeur nette 818 31736 32554 642 46 250 46 892

Les encours de production correspondent aux cofiggg®s sur les opérations immobilieres selon leauv
d’avancement. Les produits finis ont également trak opérations immobiliéres & hauteur de lotewéd mais non

vendus.
Le montant de la valeur nette des stocks que lai@ra’attend a céder dans les 12 mois s’éléve @32anilliers

d’euros, il s’élevait a 4.127 milliers d’euros ali@&cembre 2008.

Les dépréciations de stocks s’analysent comme suit

Dttt i i Autres Mvts  31/12/2009

En milliers d'euros 31/12/2008 Dotations i il
utilisées utilisées
Exploitation
Immobilier 863 2501 (28) 3336
TOTAL 863 2 501 (28) 3 336
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Note 14. Clients et comptes rattachés

En milliers d'euros 31/12/2009 31/12/2008

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
Valeurs brutes 10360 24178 34538 6924 16460 23384
Dépréciations 428 428 226 226
Valeurs nettes 9932 24178 34110 6698 16460 23158

Toutes les créances clients sont a échéance a diaiman.

Les dépréciations des comptes clients s'analysenhte suit :

En milliers d'euros 31/12/2008 | Dotations| | RERMses Reprises not AUES | 2111212009
utilisées utilisées Mouvements

Exploitation 226 353 125 26 428
Immobilier
TOTAL 226 353 125 26 428
Note 15. Autres créances et comptes de régularisation
En milliers d'euros 31/12/2009 31/12/2008

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
Créances sociales 91 1 92 86 86
Créances fiscales hors IS 3011 881 3 892 1662 1952 3614
Créances IS 2 008 306 2 314 597 20 617
Autres créances diverses 2341 1248 3589 2719 9 2728
Charges constatées d'avance 415 19 434 472 11 483
Valeurs brutes 7 866 2 455 10 321 5 536 1992 7 528
Dépréciations 1 1 1 1
Valeurs nettes 7 865 2 455 10 320 5 535 1992 7 527

Toutes les créances et comptes de régularisation sontéchéance inférieure a un an.

Les dépréciations des autres créances et comptes deigggida s’analysent comme suit

Reprises

Reprises nor Autres

En milliers d'euros 31/12/2008 Dotations W i 31/12/2009
utilisées utilisées Mouvements

Exploitation 1 1

Immobilier

TOTAL 1 1
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Note 16. Capitaux propres du Groupe

1. Composition du capital social

Au 31 décembre 2009, le montant du capital so@dhdsociété Le Noble Age s’éleve a 17 084 282 g ulivisé en

8 542 141 actions de 2 euros de valeur nominaleuctea

Dans sa séance du 25 novembre 2009, le Conseihdigdration de la société Le Noble Age, agissantdglégation
de compétence de I'’Assemblée générale mixte dwi242009 dans sa 17eéme résolution, a décidé d’angmée
capital de la Société d’un montant nominal de 1@Q0 d'euros, pour le porter de 16 084 282 eurd3 884 282
euros, par I'émission de 500 000 actions ordinaitesie valeur nominale de 2 euros chacune. La siptisr,

réservée en totalité a la société SALVEPAR, estry@nue le 2 décembre 2009.

Les 500 000 actions nouvelles sont soumises ayositsons statutaires et sont assimilées aux @E@mciennes et

jouissent des mémes droits en ce inclus le dreidatdendes.

L'objectif de cette opération permet au Groupe MoBlge de poursuivre sereinement son développement e

maintenant un bon équilibre de sa structure firereoét en optimisant le codt et I'emploi de sesaesces.

2. Prime d’émission

La prime d’émission de la société Le Noble Agees/éla 17 300 346 au 31 décembre 2008 et au 31 Hée@D09 a

24 457 462 euros soit une augmentation de 7 15%0d& correspondant a :

- 'augmentation de capital constatée par le Cibds&ddministration en date du 25 novembre 2009 mpon

montant de 7 500 000 euros correspondant aux 80@é€tions nouvelles.

- déduction faite des frais, droits, honorairegngi6ts liés a I'ouverture du capital pour un maontde 342

884 euros dont une économie d'impdt de 171 416seuro

3. Actions Propres

Au 31 décembre 2009, le groupe Le Noble Age déter&i6ll actions propres, qui viennent en déducties

réserves consolidées pour un montant de 134 millieuros.

A la cléture de I'exercice précédent, les résenmssolidées étaient impactées d'un montant de 8iersid’euros

correspondant a 7 147 actions auto-détenues.

4, Dividendes
En milliers d'euros 31/12/2009 31/12/2008
Dividendes comptabilisés au cours de la périodememndistribut.aux actionnaires Néant N éant
Dividendes proposés et non comptabilisés Néant N éant
5. Titres par catégories

31/12/2009 31/12/2008
Nombre total d'actions 8542 141 8042141
Nombre total d'actions émises et entierement libgré 8542 141 8042141
Nombre total d'actions émises et non entierembdétrdes Aucune aucune
Nombre total d'actions ordinaires 4207 843 3391729
Nombre total d'actions a droit de vote double 4334 298 4650412
Valeur nominale en euro de l'action 2,00 2,00
Capital social en euros 17084 282 16084 282
Actions de la société détenues par le groupe 8 611 7147
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Note 17. Engagements de retraite et avantages assés

En milliers d’euros 31/12/2009 31/12/2008
Engagements a l'ouverture 939 540
Variations de périmetre 614 308
Colts des services rendus 138 94
Co(t financier 63 39
Gains et pertes actuariels (110) (42)
Dont variations actuarielles 203 20
Dont nouvelles entrées 33 6
Dont sorties de l'exercice (347) (64)
Engagements a la cléture 1644 939
Dont Exploitation 1644 939

Dont Immobilier

Echéancier <1an >14ab5 ans >5 ans Total
Engagements au 31/12/2008 101 195 643 939
Engagements au 31/12/2009 31 249 1364 1644

Les modalités de calcul de la provision pour engages de retraite sont les suivantes :

Indicateurs 31/12/2009 31/12/2008
Taux d'actualisation 3,81% 4,56%
Evolution des salaires 3% 3%

Table de mortalité INSEE 2008 INSEE 2007
Age de Départ 65 ans 65 ans
Taux de charges sociales 50% 50%

M odalité de Départ Volontaire Volontaire

Note 18. Provisions pour risques et charges

V ariation de Autres

En milliers d’euros 31/12/2008 Dotations Reprises (*) i 31/12/2009
périmetre _mouvements

Litiges sociaux 458 383 316 50 575

Autres provisions pour charges 266 757 30 (50) 943

TOTAL 724 1140 346 1518

(*) Dont reprises de provisions utilisées ;: 92 K€

Ces postes n’enregistrent aucun avantage a lomg ter aucune indemnité de fin de contrat.

Les provisions pour risques et charges concernestabntentieux en cours. Les échéances de cesntiente
interviendront pour la plupart en 2010. Les morggmovisionnés ont été définis au cas par cas éedreervices
concernés du Groupe et les conseils en chargesddassiers. Par ailleurs, aucun remboursement atestdu et
aucun actif n’a été comptabilisé.

Compte tenu des échéances des provisions, il téepés d’actualisation.
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Note 19. Emprunts et dettes financieres non courast

En milliers d'euros 31/12/2009 31/12/2008

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
Emprunts auprés des établissements de crédits 57016 57 016 58041 58 041
Cautions résidents 3627 3 627 3009 3 009
Autres dettes financiéres diverses 177 A 312 312
Contrats de location financement 725 b 730 626 11 637
Instruments financiers 1091 1091 5 5
TOTAL 62 636 5 62641 61993 11 62 004
En milliers d'euros 31/12/2009 31/12/2008

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
De plus de 1an a5 ans 35 339 5 35344 31974 11 31985
Supérieur a 5 ans 27 297 27297 30019 30019
TOTAL 62 636 5 62641 61993 11 62004
L’ensemble des dettes courantes et non courargralgse comme suit
En milliers d'euros 31/12/2008 Souscript® Rembst \{gr. {:ie it 31/12/2009
périmetre Mvts (*)

Errggirtf”ts aupres des établts de 65 066 6 650 7 010 (548) 64158
Cautions résidents 4514 3 069 2 158 (15) 31 5441
Autres dettes financiéres diverses 313 28 173 24 192
Contrats de location financement 887 481 317 1051
Crédit portage immobilier 33 815 5 649 7 874 548 32138
Concours bancaires courants 1979 965 2944
Instruments financiers 5 1 086 1091
Intéréts courus non échus 533 (224) 309
TOTAL 107 112 15 877 17 532 (15) 1 882 107 324
Non courants 62 004 62641
Courants 45 109 44683

(*) Les autres mouvements correspondent a la jutur des dettes financiéres et au reclassemepiste a poste.

Les covenants bancaires au 31 décembre 2009 sentespectés et détaillés en point 5. Gestionisgseas

financiers.
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La structure de I'endettement liée aux empruntsetarlissement de crédit se présente comme suit :

Capital restant da (En milliers d'euros) 31/12/2009 En % 31/12/2008 En %
Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total

Préts a taux fixe 27 848 27 848 43% 30170 30 170 46%
Préts a taux variable couvert 27 749 27 74943% 19130 19 130 29%
Préts a taux variable réglementé 5422 5422 8% 5882 5 882 9%
Préts a taux variable non couvert 3139 3 139 5% 9884 9884 15%
TOTAL EMPRUNTS GROUPE 64 158 64 158 100% 65066 65 066 100%
Dont non courant 57 016 57 016 89% 58041 58 041 89%
Dont courant 7 142 7142 11% 7025 7 025 11%

Au 31 décembre 2009 les covenants sur les empetites dettes financiéres sont respectés.

Tous ces éléments figurent au colt amorti a I'etioagles cautions résidents actualisées au ta@x81e% pour
I'exercice clos au 31 décembre 2009.

En milliers d’euros 31/12/2009 31/12/2008
Cautions résidents a la valeur historique 5919 5009
Cautions résidents a la valeur actualisée 5440 4514
Impact de la juste valeur 479 495

Note 20. Autres éléments non courants
Les autres éléments non courants concernent desmigns d’investissement associées a des immatidiss dont

leurs reprises sont liées aux rythmes des actffeciss. Ces subventions d’investissement s’éleaedt67 milliers
d’euros au 31 décembre 2009 et a 522 milliers d'®arla cléture précédente.

Note 21. Emprunts et dettes financiéres courants

En milliers d'euros 31/12/2009 31/12/2008

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. T otal
Emprunts auprés établissements de crédit 7142 7 142 7025 7 025
Cautions résidents 1814 1814 1505 1 505
Autres dettes financiéres diverses 15 15 1 1
Contrats de location financement 315 6 321 241 10 251
Crédit portage immobilier 32138 32 138 33815 33815
Concours bancaires courants 8 2936 2944 36 1943 1979
Intéréts courus non échus 266 43 309 392 141 533
TOTAL 9560 35123 44683 9200 35909 45109
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Note 22. Autres dettes et comptes de régularisation

En milliers d'euros 31/12/2009 31/12/2008

Exploit.  Immao. Total Exploit.  Immo. Total
Fournisseurs d'immobilisations 4 25 29 426 25 451
Dettes fiscales hors IS 3044 3764 6 808 2738 2 066 4 804
Impdt société exigible 179 922 1101 162 4 186 4 348
Dettes sociales 14 184 57 14241 10749 36 10785
Autres dettes diverses 1874 34 1908 2 828 6 2 834
Produits constatés d'avance 3184 5644 8828 2 306 4108 6414
TOTAL 22469 10446 32915 19209 10427 29636

Toutes les autres dettes et comptes de régularissoint & une échéance inférieure a un an.

Note 23. Instruments financiers

Le Groupe Noble Age a souscrit 7 swaps de tauxdsinouvrir son endettement a taux variable :
- Montant couvert 2 762 milliers d’euros au taux4dé8 % jusqu’au 31/05/2012.

- Montant couvert 2 578 milliers d’euros au tawx4d47 % jusqu’au 31/05/2010.

- Montant couvert 6 898 milliers d’euros au tauxsd@0 % jusqu’au 29/07/2020.
- Montant couvert 1 205 milliers d’euros au taux2de0 % jusqu’au 15/09/2016.
- Montant couvert 3 626 milliers d’euros au taux2d@8 % jusqu'au 31/03/2014.
- Montant couvert 1 762 milliers d’euros au taux2deé7 % jusqu’au 30/06/2014.
- Montant couvert 4 042 milliers d’euros au taux2dé9 % jusqu’au 30/09/2014.

Au 31 décembre 2009, la juste valeur de ces imgnis financiers impacte les capitaux propres awmg pour
(1 091) milliers d’euros, elle les impactait po&) (illiers d’euros au 31 décembre 2008.

Note 24. Contrat de construction

Pour les opérations de promotion sur des réhatimiita d'immobiliers et les créations réaliséesrgarne, les impacts

dans le compte de résultat et le bilan s'analyaes :

En milliers d'euros 31/12/2009 31/12/2008
Produits comptabilisés 80 056 40 315
Montant des travaux en cours 22 769 830
Col(t total des opérations 96 419 48 665
Colts engagés 75771 33 552
Marge globale attendue 4744 1698
Marge comptabilisée 3531 1361
Montant dQ par les clients 24 178 12 431
Produits constatés d'avance 5 456 3051
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Note 25. Engagements hors bilan
1. Engagements donnés et recus

En milliers d'euros

31/12/2009 31/12/2008
Cautions Noble Age données sur montants initiausxe®prunts 22517 19 236
Nantissement de fonds calculés sur le capital resda des empru 17 403 14 813
Nannsserpent de titres s/ stés consolidées calaulése capital 31 642 35 599
restant di des emprunts
Nantissement des valeurs mobilieres de placements 0 37
Privieges de préteur de deniers
Garanties données sur les préts promoteur 21143 31680
Cautions Noble Age 8 093 16 880
Hypotheéques et Privileges détpur de deniers 13 050 14 800
Garanties données sur les loyers 2061 1297
Cautions bancaires aux prapiiés immobiliers 976 794
Cautions Noble Age aux propaiges immobiliers 1085 503
Engagements contractuels pour acquisition d'imnsdtions
. 319 596
incorporelles
Engagements contractuels pour acquisition d'imnsdtions 900 29
corporelles
Engagements donnés (non actualisés) 96 355 103 243
Cautions bancaires 976 794
Engagements recus (non actualisés) 976 794
2. Contrats de location simple
Ensembles immobiliers (en milliers d'euros) 31/12/2009 31/12/2008
Montant des loyers comptabilisés sur I'exercice 25 2 21 206
Loyers a moins d'un an 27 178 23 975
Loyers a plus d'un an et moins de 5 ans 104 507 95 646
Loyers a plus de 5 ans 71 986 85 564
Total des paiements minimaux futurs (non actualisés 203 671 205 185

Avant 2007, les loyers étaient principalement irgesur l'indice du colt a la construction. Comptaut de
I'évolution de cet indice, le Groupe Noble Age axduoit une campagne courant 2007 de signature déasraux
baux commerciaux. Ces négociations ont conduitrais® en place d'indice composite ayant pour afeetalitriser

la revalorisation annuelle des loyers.
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3. Contrats de location financement

Contrats de location financement 31/12/2009 31/12/2008
Exploit.  Immo. Total Exploit. Immo. Total
Valeur d'origine des biens en location 1728 48 1776 248 48 1296
Loyers conditionnels comptabilisés 364 13 377 256 13 269
Loyers restant a payer
a moins d'un an 380 8 388 287 13 0 30
deunab ans 852 7 859 732 15 747
a plus de 5ans
Restrictions contractuelles Néant Néant Néant Néant
4.Actifs et passifs éventuels
31/12/2009 31/12/2008
Actifs éventuels Néant Néant
Passifs éventuels Néant Néant

5. Droit Individuel a la Formation (DIF)

Conformément aux dispositions de la loi N° 2004-8814 mai 2004 relative & la formation professidieneontinue,
les salariés des sociétés francaises du groupe camimat de travail & durée indéterminée bénéficiBan droit
individuel & la formation d’une durée de vingt hesupar an, cumulable sur une période de six andervhe de ce
délai de six ans, et & défaut de son utilisatiotodeou partie, le DIF est plafonné a cent vingtites.

Selon la loi N° 2009-1437 du 24 novembre 2009 tingdad I'orientation et a la formation professioledout au long
de la vie, le taux de valorisation devient forfaéaet s’éléve a 9.15 € par heure de DIF restante.

Selon cette nouvelle méthode, le droit individuda&ormation s’éleve a la cléture & 125 878 heuwralorisées a
1 152 milliers d’euros a comparer a 836 millielesutdos pour 91 346 heures a la cléture de I'exerpiccédent.

Note 26. Autres informations

1. information sectorielle

En milliers d'euros Long Séjour hs/lgj}:)i? Belgigue Immobilier Autres TOTAL
Données au 31/12/2009

Chiffre d'affaires 106 972 39 064 15 536 40 208 81 201861
EBITDA 9 596 2120 1683 7 067 287 20753
Résultat opérationnel 7 205 4775 730 517 (17) 13210
Résultat net des sociétés intégrées 4715 4 686 298 (1 992) (1512) 6195
Actifs économiques testés 74 635 33735 8 537 116 907
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Moyen

En milliers d'euros Long Séjour a Belgique  Immobilier Autres TOTAL
Données au 31/12/2008

Chiffre d'affaires 93 358 18 824 14 354 31199 107 157 842
EBITDA 8 739 857 1289 1951 (66) 12 770
Résultat opérationnel 7520 645 1182 1183 (271) 10 259
Résultat net des sociétés intégrées 4815 81 649 277 (865) 4 957
Actifs économiques testés 72 820 25 745 9074 28 1557 109 224

2. Entreprises liées
La liste des filiales du Groupe figure en poirdes présents Etats Financiers.

Les transactions entre la société mére et sekefilainsi que celles entre les filiales sont élési lors du processus

de consolidation.
Les transactions et les soldes entre les sociétdsrdupe, les principaux dirigeants et les autiadigs liées sont

détaillés ci-dessous :

En milliers d'euros 31/12/2009 31/12/2008
Charges

Loyer 2704 2 544
Assistance technigue et mandat de vente 1506 1142
Produits

Ventes - travaux facturés 204 4
Mandat d'assistance gestion 5 5
Production stockée 1484 1142
Bilan

Travaux en cours

Stocks 1484 1142
Clients
Fournisseurs 551 478

3. Rémunération des dirigeants

En milliers d'euros 31/12/2009 31/12/2008
Rémunérations allouées 510 379
Jetons de présence 15 13
TOTAL 525 392

Aucun avantage spécifigue en matiere de rémunésatiférées, indemnités de départ et engagementstiite
complémentaire et paiement en actions, n’'a étéemidace au bénéfice des mandataires sociaux.
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17.2 Comptes consolidés au 31 décembre 2008 aux nornieRS

17.2.1 Bilan
Cette information a été publiée dans le documeméfézence le 22 juillet 2009 sous le numéro RO2-86est
consultable sur le site de I'AMRv{(vw.amf-france.orjyou sur celui de la sociétéenyw.groupenobleage.com

17.2.2 Compte de résultat
Cette information a été publiée dans le documeméffgence 22 juillet 2009 sous le numéro R09-G6xe
consultable sur le site de 'AMRvivw.amf-france.oryjou sur celui de la société (www.groupenobleaga)co

17.2.3 Tableau de variation des capitaux propres
Cette information a été publiée dans le documeméfézence le 22 juillet 2009 sous le numéro RO2-€6est
consultable sur le site de 'AMRvivw.amf-france.oryjou sur celui de la société (www.groupenobleaga)co

17.2.4 Tableau des flux de trésorerie nette
Cette information a été publiée dans le documeméfézence le 22 juillet 2009 sous le numéro RO2-€6est
consultable sur le site de 'AMRvivw.amf-france.oryjou sur celui de la société (www.groupenobleaga)co

17.2.5 Méthodes comptables et notes explicatives
Cette information a été publiée dans le documeméffgence le 22 juillet 2009 sous le numéro R02-&best

consultable sur le site de 'AMRBvvw.amf-france.orjyou sur celui de la société (www.groupenobleaga)co

Document de référence 2009 Page 218 sur 277



17.3 Comptes consolidés au 31 décembre 2007 aux nornieRS

17.3.1 Bilan

Cette information a été publiée dans le documetitade le 03 juillet 2008 sous le numéro R08-08dsttonsultable
sur le site de I'AMF Wwww.amf-france.orfjou sur celui de la sociéténvw.groupenobleage.com

17.3.2 Compte de résultat

Cette information a été publiée dans le documetttade le 03 juillet 2008 sous le numéro R08-0&isetonsultable
sur le site de 'AMF www.amf-france.orjjou sur celui de la sociéténfyw.groupenobleage.com

17.3.3 Tableau de variation des capitaux propres

Cette information a été publiée dans le documetitade le 03 juillet 2008 sous le numéro R08-08dsttonsultable
sur le site de 'AMF www.amf-france.orjjou sur celui de la sociéténfyw.groupenobleage.com

17.3.4 Tableau des flux de trésorerie nette

Cette information a été publiée dans le documetitade le 03 juillet 2008 sous le numéro R08-08dsttonsultable
sur le site de I'AMF Wwww.amf-france.orfjou sur celui de la sociéténvw.groupenobleage.com

17.3.5 Méthodes comptables et notes explicatives

Cette information a été publiée dans le documerttade le 03 juillet 2008 sous le numéro R08-0&isetonsultable
sur le site de 'AMF www.amf-france.orjjou sur celui de la sociéténfyw.groupenobleage.com
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17.4 veérification des informations financiéres historiques
17.4.1 Rapports des Commissaires aux comptes relatifeadtcice clos le 31 décembre 2009
Exercice clos le 31 décembre 2009

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confaevptre assemblée générale, nous vous présenbbresrapport
relatif & I'exercice clos le 31 décembre 2009,:sur

le contréle des comptes consolidés de la societOQBLE AGE, tels qu'ils sont joints au présent ragp

la justification de nos appréciations ;

la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par votreseilod’administration. Il nous appartient, surblase de notre

audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

| - OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normegedtice professionnel applicables en France ;nmemes
requierent la mise en ceuvre de diligences perntattabtenir I'assurance raisonnable que les conguesolidés ne
comportent pas d'anomalies significatives. Un ac@litsiste a vérifier, par sondages ou au moyertr@d'suméthodes
de sélection, les éléments justifiant des montahtmformations figurant dans les comptes consslidéconsiste
également a apprécier les principes comptablesissues estimations significatives retenues et fdésentation
d’ensemble des comptes. Nous estimons que les Biémee nous avons collectés sont suffisants ebppps pour
fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de i@ge sont, au regard des régles et principes calvigst francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidal@atrimoine, de la situation financiére ainsi qlerésultat de
'ensemble constitué par les personnes et entitégprses dans la consolidation.

Sans remettre en cause la conclusion expriméessiide nous attirons votre attention sur la notés2de I'annexe

relative a I'évolution des principes comptableséthodes d’évaluation qui expose la mise en cewvia dorme IAS
1 révisée.

Il - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L. 83Ju code de commerce relatives a la justificatiten nos
appréciations, nous portons a votre connaissasa@édenents suivants :

 Votre société procéde a des tests de dépréciationles valeur des immobilisations corporelles et
incorporelles tels que décrits dans la note 2d&.5annexe. Nous avons examiné les modalités de mm ceuvre de
ces tests de dépréciation ainsi que les prévigilerftux de trésorerie et les hypothéses utilisée®as nous sommes
par ailleurs assurés que des provisions suffisamtesété constituées.

. La note 2.5.12. de 'annexe « Avantages postériaumsmploi aux états financiers » présente les alitds
d’évaluation des engagements. Nous nous sommeeasie la correcte application des modalités edgms

. La note 2.5.19 de I'annexe aux états financier&imel les principes de reconnaissance des prodiibgs
nous sommes assures de la correcte applicatiopriofegpes présenteés.

. La note 2.5.21 de I'annexe présente les modaliéésadorisation des imp6ts différés. Nous nous sesim
assurés de la correcte application de ces modalités

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dartaldre de notre démarche d’audit des comptes lkdé@sopris dans
leur ensemble, et ont donc contribué a la formadi@motre opinion exprimée dans la premiére pddiee rapport.

Document de référence 2009 Page 220 sur 277



Il - VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé, conformément aux esodiexercice professionnel applicables en Fraack
vérification spécifique prévue par la loi des imf@tions relatives au groupe données dans le ragpayéstion

Nous n'avons pas d'observation a formuler surdeaérité et leur concordance avec les comptesotid@s.

Fait & Saint André de Cubzac et & Mérignac, la\ad 2010

Les commissaires aux comptes

G.B. AUDIT CONSEIL AUDIAL Expertise & Consell

Philippe GAUDRIE Eric DUCASSE

Document de référence 2009 Page 221 sur 277



17.4.2 Rapports des Commissaires aux comptes relatifeadtcice clos le 31 décembre 2008

A Mesdames et Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été conféesptre assemblée générale, nous vous présertnesrapport
relatif & I'exercice clos le 31 décembre 2008,:sur

- le contréle des comptes consolidés de la soBiateE NOBLE AGE, tels qu'’ils sont joints au préseapport ;

- la justification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par votmsdilad’Administration. Il nous appartient, surbase de notre
audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

| - OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les nornmeeedtice professionnel applicables en France naases requierent la
mise en ceuvre de diligences permettant d'obtessutance raisonnable que les comptes consolidésnm@ortent pas
d'anomalies significatives. Un audit consiste dfieér par sondages ou au moyen d’autres méthodesétbction, les
éléments justifiant des montants et informatiogsriint dans les comptes consolidés. Il consisterbgat a apprécier les
principes comptables suivis, les estimations sicatiffes retenues et la présentation d’ensemblecdesptes. Nous
estimons que les éléments que nous avons colemésuffisants et appropriés pour fonder notraiopi

Nous certifions que les comptes consolidés de ri@oe sont, au regard du référentiel IFRS tel qofaé dans I'Union
Européenne, réguliers et sincéres et donnent uegeifidéle du patrimoine, de la situation finareiginsi que du résultat
de I'ensemble constitué par les personnes et gctitdprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-des&uss attirons votre attention sur les notes 221519 et 2.5.23 de
'annexe qui exposent les changements de méthadestables intervenus au cours de I'exercice.

Il - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L.&3lu Code de commerce relatives a la justificatiten nos
appréciations, nous portons a votre connaissasa@édenents suivants :

Comme indiqué dans la note 2.4.1 de I'annexe,derkarrété de ses comptes consolidés, le groupBQBLE AGE
est conduit & effectuer des estimations et a faemdés hypothéses qui concernent notamment laisaiion des
écarts d’'acquisition (note 2.5.5), des actifs imitiedés (note 2.5.5), des imp6bts différés (note21}.de I'application
de la méthode de I'avancement (note 2.5.19), efpd@gsions pour indemnités de départ a la retr@itge 2.5.12).
Nos travaux ont consisté a apprécier les donnésdyylpothéses et le caractére raisonnable sureldss|se fondent
ces estimations, a revoir les calculs effectuédepgroupe LE NOBLE AGE, a comparer les estimatioosptables
des périodes précédentes avec les réalisationsspamdantes et a examiner la documentation disigonib

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent darsaldre de notre démarche d’audit des comptes lkadésopris dans
leur ensemble, et ont donc contribué a la formatiennotre opinion exprimée dans la premiere pattienotre
rapport.

Il - VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé a la vérificationiBgée prévue par la loi des informations relatieesgroupe
données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler surdewérité et leur concordance avec les comptesotid@s.
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Fait & Saint André de Cubzac et & Mérignac

Le 30 avril 2009

LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

GB AUDIT CONSEIL Audial Expertise & Conseil
Philippe GAUDRIE Eric DUCASSE
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17.4.3 Rapports des Commissaires aux comptes relatifeadtcice clos le 31 décembre 2007
Mesdames, Messieurs les actionnaires,
En exécution de la mission qui nous a été confaevptre Assemblée Générale, nous avons procédérdrdle des
comptes consolidés de la SA LE NOBLE AGE établisvelliers d’euros, relatifs a I'exercice clos le 8&cembre

2007, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Les comptes consolidés ont été arrétés par votnseilod’ Administration. |l nous appartient, surdase de notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

| - OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normefegsionnelles applicables en France ; ces noretgsérent la
mise en ceuvre de diligences permettant d'obtassutance raisonnable que les comptes consolidésnportent pas
d'anomalies significatives.

Un audit consiste a examiner, par sondages, legeét8d probants justifiant les données contenues ascomptes. I
consiste également & apprécier les principes cdutestauivis et les estimations significatives reganpour l'arrété des
comptes et a apprécier leur présentation d'ensemble

Nous estimons que nos contréles fournissent ure ta@sonnable & I'opinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes consolidés sontremard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans idun
Européenne, réguliers et sincéres et donnent uagerfidéle du patrimoine, de la situation finangjéinsi que du
résultat de 'ensemble constitué par les entitésprses dans la consolidation.

Il - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L.83u Code de commerce relatives a la justificatiten nos
appréciations, nous vous informons que les apgiéogmauxquelles nous avons procédé ont portéeseatactere
approprié des principes comptables appliqués. [dotusns a votre connaissance les éléments suivants

Lors de l'arrété de ses comptes consolidés, lepgrditE NOBLE AGE est conduit a effectuer des estiomst et a

formuler des hypothéses qui concernent notammewudlizrisation des écarts d’'acquisition, des adtifmobilisés,

des stocks, des créances et des impots différéstrileaux ont consisté a apprécier les donnéesylasthéses et le
caractére raisonnable sur lesquelles se fondergstesations, a revoir les calculs effectués paréeripe LE NOBLE

AGE, a comparer les estimations comptables de®gesi précédentes avec les réalisations corresptasdan a
examiner la documentation disponible.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dareatre de notre démarche d’audit des comptes ldésopris dans

leur ensemble, et ont donc contribué a la formatlennotre opinion exprimée dans la premiére pattienotre
rapport.

Il - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément auxaesopmofessionnelles applicables en France, a [fcation
des informations relatives au groupe, données ldarapport de gestion.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur ucérité et leur concordance avec les comptesotid@s.

Fait & Saint André de Cubzac et & Mérignac
Le 30 avril 2008
LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

GB AUDIT CONSEIL Audial Expertise & Consell
Philippe GAUDRIE Eric DUCASSE
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17.5 Honoraires des Commissaires aux comptes

Audial

M. Bernardin

GB Audit

In Extenso

Montant (HT)

%

Montant (HT)

% Montant (HT) %

Montant (HT)

%

2009

2008 | 2009

2008

2009 | 2008

2009

2008 2009 2008 | 2009 | 2008

2009 | 2008

2009

2008

1.Audit

Commissariat aux comptes,
certification, examen des
comptes individuels et consolidés
e Emetteur

e Filiales intégrées globalement

Autres diligences et prestations
directement liées a la mission
du commissaire aux comptes

e Emetteur

e Filiales intégrées
globalement

52

52| 100%

100%

20
149

0%
0%

12% 102 69| 46% | 100%
88% 119 54% 0%

71

100%

0%

Sous-total

52

52| 100%

100%

169

0%

100% 221 69| 100% | 100%

71 0

100%

0%

2. Autres Prestations rendues
par les réseaux aux filiales
intégrées globalement

e Juridique, fiscal et social

e Autres

Sous-total

TOTAL

52

52 100%

100%

169

0%

100% 221 69 | 100% | 100%

71 0

100%

0%
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17.6 Informations financiéres intermédiaires
17.6.1

Comptes consolidés au 30 juin 2009 en normes IFRS

Compte de résultat consolidé

ler semestre 20C

En milliers d’euros Notes ler semestre 2009 1
retraité

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo.  Total
Chiffre d'affaires 75309 22835 98144 56491 15161 71652
Achats consommés (6983) (21803) (28786) (4914) (11544)(16458)
Charges de personnel 1 (40 441) (487) (40928) (30300) (374) (30 674)
Charges externes (19 262) (83) (19 345) (14200) (173)(14 373)
Impédts, taxes et versements assimilés (3647) (35) (3682) (2377) (24) (2401)
Dotations aux amortissements et aux provisionggett (1618) (166) (1784 (952) (252) (1204)
Variation de stocks de produits encours et de ptefinis 126 464 590 3 (3347) (3344)
Autres produits d'exploitation 2 1950 1950 1138 1138
Autres charges d'exploitation 2 (340) (340) (124) (124)
Compte de liaison 4 @) (750) 750
Résultat opérationnel courant 5098 721 5819 4015 197 4212
Autres produits opérationnels a 356 356 259 259
Autres charges opérationnelles 8 (365) (365) (187) (187)
Résultat opérationnel 5089 721 5810 4087 197 4284
Codt de I'endettement financier net a4 (1462) (499) (1961) (890) (188) (1078)
Autres produits financiers 5 72 72 122 8 130
Autres charges financiéres 5 (204) (204) (151) (151)
Résultat avant impot 3495 222 3717 3168 17 3185
Charges d'imp6t 6. (1115) (68) (1183) (1127) (113) (1 240)
Résultat net des sociétés intégrées 2 380 154 2534 2041 (96) 1 94k&
Résultat des sociétés mises en équivalence
Résultat net de 'ensemble consolidé 2 380 154 25342041 (96) 1945
Intéréts minoritaires 79 25 104 105 10 115
Résultat net Part du groupe 2301 129 2430 1936 (106) 1 83C
Résultat par action T 0,3024 0,2396
Résultat dilué par action 7 0,3024 0,2396
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Etat du résultat global

En milliers d'euros ler semestre 2009 ler semestre 2008
Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
Résultat net de I'exercice 2 380 154 2 534 2041 -96 1945

Autres éléments du résultat global:

Variation de la juste valeur des instruments financiers (*) -1072 -1 072

Impots différés sur juste valeur des instruments financiers 370 370

Total -702 -702

Résultat global de I'exercice 1678 154 1832 2041 -96 1945
Dont part du groupe 1599 129 1728 1936 (106) 1830
Dont intéréts minoritaires 79 25 104 105 10 115

(*) Compte tenu de la méthode de valorisation degtriments de couverture pratiquée par les étalntisats
bancaires et des mouvements importants des tant€t, une variabilité significative dans les imsapeut étre
présentée d'une période a l'autre dans I'Etat dwsuRét Global, sans appauvrissement ou enrichisseme
correspondant pour la société.

Les instruments de couverture font I'objet d’'unt te'efficacité périodique qui vise a mesurer le@rfprmance au
regard notamment du codt de la dette moyen histerae I'émetteur. Les effets présentés traduiseatperte ou un
gain théorique de valeur sur la base du taux d&btén vigueur a la date de cléture et qui se g@xrtrapolé sur toute
la durée de la couverture. Ce calcul mathématigugemt compte ni de la courbe des taux d'intéréte I'utilité de

la gestion intrinséque du risque de taux dont Behif premier consiste & sécuriser les flux deor&se de sortie a
caractére financier.
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Bilan consolidé actif

En milliers d'euros Notes 30/06/2009 31/12/2008

Exploit.  Immo. Total Exploit.  Immo. Total
Actifs non courants 142 642 79 150 421 136 429 7727 144 156
Ecarts d’acquisition 8. 28 980 7684 36664 28320 7684 36 004
Immobilisations incorporelles 9. 95 010 95 010 89757 89 757
Immobilisations corporelles 10. 17 719 76 17 795 16346 29 16 875
Immobilisations financiéres 14 801 19 820 1422 13 1435
Titres mis en équivalence
Imp6bts différés actifs 12. 132 132 584 1 585
Actifs courants 26 307 72 979 99 286 24 387 67 279 91 666
Stocks et en-cours 13 716 44345 45 061 642 46 250 46 892
Clients et comptes rattachés 14. 10 239 23221 33460 6 698 16 460 23 158
Autres créances et comptes de régularisation 15. 8 329 2773 11102 5535 1992 i 527
Trésorerie et équivalents de trésorerie 7 023 2640 9 663 11512 2577 14 089
TOTAL ACTIF 168 949 80 758 249 707 160 816 75 006 235 822
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Bilan consolidé passif

En milliers d'euros Notes 30/06/2009 31/12/2008
Exploit.  Immo. Total Exploit.  Immo. Total

Capitaux propres totaux 16. 51 607 702 52309 49872 84250 714
Capital social 16 084 16 084 16 084 16 084
Primes d’émission 17 300 17300 17 300 17 300
Réserves consolidées 15 645 524 16169 11570 545 12 115
Résultat part du groupe 2301 129 2430 4504 252 4 756

Capitaux propres du groupe 51 330 653 51983 49 458 977 50 255
Intéréts minoritaires 277 49 326 414 45 459
Passifs non courants 89 426 3461 92887 881013530 91631
Engagements de retraite et avantages assimilés 17. 1655 1655 939 939
Provisions pour risques et charges 18.
Impdts différés passifs 12. 23 520 3045 26565 24647 3519 28 166
Emprunts et dettes financiéres non courants 19. 63 870 305 64175 61993 11 62004
Autres éléments non courants 20. 381 111 492 522 522
Passifs courants 27916 76595 104511 22843 630 9347
Provisions pour risques et charges 18. 683 683 724 724
Dettes fournisseurs et avances regues 7937 10151 08818 6410 11598 18 008
Emprunts et dettes financiéres courants 21 9427 46 740 56 167 9200 35909 45109
Autres dettes et comptes de régularisation 22. 20 818 8 755 29573 19209 10427 29636
Compte de liaison (10949) 10949 (12 700) 12700
TOTAL PASSIF 168 949 80 758 249707 160816 75006 235822
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Tableau des flux de trésorerie consolidés

ler semestre 200
retraité
Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total

En milliers d’euros Notes ler semestre 2009

OPERATIONS D'ACTIVITES

R ésultat net de I'ensemble consol 2 o0d 1945
Elimination des charges et produits sans incidesce la

trésorerie ou non liés a l'exploitatiol

Amortissements et provisions 16818 964
Codtde I'endettement financier net 2 098 1 585
Charges d'imp6t 1183 1240
Plus ou moins values de cession -11
Autres produits et charges sans impact sur laswéerie 24. 62 iz
M arge brute d'autofinancement des sociétés intégrée 24, 6 388 1095 7 485 4 890 795 5 685
Variation du besoin en fonds de roulement (1) (2 244 862 (1 382) 471) (702) (11783)
Stocks (24) 7 404 7 380 (68) 3752 3 684
Créances (6 382) (7 528) (13 910) (931) (10560 (11491
Dettes 4162 986 5148 528 6 106 6 634
Impots décaisst (1 132) (4 352) (5 484) (1196 (1 343) (2539
Flux net de trésorerie genérés par l'activite Snle A oue 619 a0 (1 250) 1973
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisations incorporell 9. (1 247) (3656,
Acqguisition d'immobilisations corporelle 10, (2 988) (3263
Acquisition d'immobilisations financiéres 11 (31) (257)
Cession d'immobilisations incorporell 9
Cession d'immobilisations corporelles o 21
Cession d'immobilisations financiéres 11 689 360
Trésorerie nette / acquisition et cessions de fdis 8 (b 361
Flux net de trésorerie lies aux opérations d'invessseme nt (13 603) (6 786)

OPERATIONS DE FINANCEMENT

Dividendes versés aux minoritair (0 (209)
Augmentation de capital en numéraire et autres fe nd W 7111
propres
Actions propres et autres éléments non couri (75)
Encaissements provenant d'emprunts 19. 13 oHa 2 685
Remboursements des emprur 19. (48,2 005
Codt financier pay (2 316) (1528
Flux de financement sur dettes divers (810) 1475
F_qu net de trésorerie liés aux opérations de 4868 6916
financement
Trésorerie a l'ouverture 11 476 634 12 110 11 199 1423 12622
Trésorerie a la clotur 6 673 (2 679) 3994 16 49t (1770) 14 72&
VARIATION DE TRESORERIIE (4.803) (3 313) (8 116) 5 296 (83 193) 2103
La trésorerie nette se décompose ainsi:
En milliers d'euros Notes 30/06/2009 30/06/2008

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
Disponibilité < 6 684 2 639 9 323 16 099 1 755 17 854
VMP 338 338 501 1714 2 215
Concours bancaires courar (349) (5 318) (5 667) (105) (5 239) (5344
Trésorerie nette 6 673 (2679) 3994 16 495 (1.7170) 14725
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Variations des capitaux propres consolidés

L ! Nombre Capital Primes Actions  Réserves et il Intgrets g
En milliers d'euros Note ! | G : propres mino- propres
Actions social d'émission  Propres résultat u
groupe ritaires totaux
Situation au 31/12/2007 16. 7642 141 15284 11 033 ) (36 12204 38 485 470 38 955
Variation de capital 400 000 800 6311 7111 7111
Neutralisation des titres d'auto-controles 42 (42) -42
Distribution de dividendes (209) (209)
Total des transactions avec les actionnaires 400 000 800 6311 -42 7 069 -209 6 860
Résultat net de la période 1830 1830 115 1945
Gains et pertes comptabilisés directement en caqgitappres
Resultz.al net et gains et pertes comptabilisés direenent 18% 1830 115 1945
en capitaux propres
Situation au 30/06/2008 16. 8042 141 16 084 17 344 ) (78 14 034 47 384 376 47 760
Situation au 31/12/2008 16. 8042 141 16 084 17 300 (90) 16 960 50 255 459 50 714
Variation de capital
Neutralisation des titres d'auto-controles
Distribution de dividendes (237) (237)
Total des transactions avec les actionnaires -237 -237
Résultat net de la période 2430 2430 104 2534
Gains et pertes comptabilisés directement en caqit@pres (702) (702) (702)
Resultz_-n net et gains et pertes comptabilisés direenent 1728 1728 104 18%2
en capitaux propres
Situation au 30/06/2009 16. 8042 141 16 084 17 300 )(90 18688 51 983 326 52 309
Dont exploitation 16 084 17 300 (90) 18 036 51 330 277 51 607
Dont immobilier 653 653 49 702

Annexes aux comptes consolidés

1. Faits marquants du semestre

Le parc s’est accru au cours des six derniers d®R09 lits grace a :

- I'ouverture d’'un EHPAD d’une capacité de 92 §taié a Serris, en région parisienne,

- la reprise d’'un EHPAD situé au Mans de 85 lits,

- I'acquisition d’un soin de suite et de réhahtiibn de 132 lits a Lamotte-Beuvron.

Les incidences sur les états financiers des opé@satle croissance externe sont présentées a la8Ntgda présente
annexe (sont concernées les reprises d’établisggmen

2. Référentiel Comptable, Modalités de consolidatip Méthodes et regles comptables
2.1. Principes de préparation des états financiers

Les états financiers sont présentés en milliersrd®arrondis au millier d’euros le plus proche.
lls sont établis selon le principe du codt histoega I'exception de certaines catégories d'aetifde passifs évalués
conformément aux regles édictées par les normeS.IFR

2.2. Méthodes comptables

Les principes comptables retenus pour la préparatis comptes consolidés semestriels sont confoamesiormes
et interprétations IFRS telles qu'adoptées paidib/Européenne au 30 juin 2009 qui sont disponiblede site :
http://ec.europa.eu/internal_market/accountingfrastm#adopted-commission.

Ces états financiers intermédiaires résumés postanta période de 6 mois clos au 30 juin 2009o0et présentés
conformément a la norme IAS 34. S’agissant de cemp#sumeés, ils n’incluent pas toute l'informatieprise par le
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référentiel IFRS pour I'établissement des étatarfaiers annuels et doivent donc étre lus en relaicec les états
financiers consolidés du groupe établis conforméraarréférentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Uniorr@eenne au
titre de I'exercice clos au 31 décembre 2008.

Normes, interprétations et amendements aux norfapplitation obligatoire a compter du ler janvie02

Les principes comptables retenus pour I'élaboraties comptes consolidés semestriels résumés aun3®g09 sont
identiques a ceux retenus pour I'élaboration desptes consolidés annuels au 31 décembre 2008ali@Etlans les
comptes consolidés publiés a cette date, a I'eimeptes normes suivantes qui sont d’applicatiorigabdire a
compter du ler janvier 2009 :

. IAS 1 révisée «Présentation des états financiers»

. IAS 23 révisée «Colts d’emprunt» ;

. Recueil d'amendements aux IFRS.

La norme IAS 1 révisée a conduit le Groupe a piésetistinctement des capitaux propres, un étaédeltat global
comprenant les éléments de produits et chargesomuicomptabilisés directement en capitaux propoegormément
aux dispositions des normes IFRS. L'information panative a également été établie.

IAS 23 révisée "Colts d'emprunt” a une incidenodtéie sur les comptes du groupe, trés peu de naxvaetifs

gualifiés ayant été acquis au cours fisémestre 2009.

Les améliorations des IFRS « Recueil d’'amendemanis IFRS (mai 2008)», n'ont pas eu d'incidence l&sr
comptes consolidés du groupe.

A la cléture du 31 décembre 2008, le groupe ay@pliqué par anticipation la norme IFRS 8 relativx & Secteurs
opérationnels ». En application de cette hormeséeteurs opérationnels définis pour le Groupe &ldige ont été
les suivants :

- France Long Séjour

- France Moyen Séjour

- Belgique

- Immobilier

L'information présentée pour la période du 30 2008 a été retraitée de facon similaire.

Normes, interprétations et amendements aux normigl€ps par I''ASB mais dont l'application n'ess pédligatoire
au 30 juin 2009 ou qui n'ont pas été endossésUanh Européenne

Le Groupe avait décidé a la cloture du 31 décer@ab@8, d’appliquer de fagon anticipée l'interpréatiFRIC 15
relative aux contrats de construction de biens ififiess. Cette interprétation a pour objet de diarila méthode
applicable aux contrats de construction et notantrienventes en état futur d’achevement (VEFA) denthiffre
d’affaires et la marge doivent étre comptabiliséadancement.

Le Groupe n'applique par anticipation aucune antravelle norme, amendement ou interprétation defdi¢s par
'IASB mais non encore endossés par I'Union Européeou d'application non obligatoire au 30 juin 200
Notamment, le Groupe n’a pas choisi d’appliquemdmiére anticipée les normes IAS 27 révisée «Hizdsiciers
consolidés et individuels» et IFRS 3 révisée «Regements d'entreprises».

L'incidence sur les états financiers des textedigmpar I'!ASB au 30 juin 2009 et non encore aqudis par le groupe
est en cours d'analyse.

2.3. Comparabilité des exercices

A compter du 31 décembre 2008, le Groupe a appligREC 15 par anticipation. Les comptes du 30 2008 ont
été retraités pour prendre en compte I'impact dehemmgement de méthode comptable.

En outre, dans le cadre de la recherche d’uneenedlinformation financiere, le Groupe a procéd8@juin 2009 a
un changement au titre de la présentation portaniestableau de flux de trésorerie et sur le cenge résultat
consolidé.

Compte de résultat consolidé

Changement au titre d’'une meilleure présentationadupte de résultat :

Compte tenu de leur caractére récurrent et nonifisigtif, les produits et charges sur opérations gistion
antérieurement présentés en autres produits efjehapérationnels sont désormais présentés ers quyduits et
charges d’exploitation.

Le colt financier des engagements de retraite ahtages assimilés antérieurement présenté en atotatix
amortissements et aux provisions nettes est désomtéus dans le co(t de I'endettement financitr n

Le codt financier relatif aux immeubles en coursxtérnalisation antérieurement présenté en rédiii@ncier est
désormais inclus dans le résultat opérationnel.
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Changement de méthode comptable au titre de l'egoidin d’'IFRIC 15 :

Les contrats de construction et de promotion imi#rei (notamment les contrats de Vente en Etat rFutu
d’Achévement) prévoient un transfert progressif degues et avantages liés a la possession de é€irbha, ainsi le
chiffre d’affaires et la marge liés & ces opératisant reconnus a I'avancement.

Conformément a IAS 8 et afin d'assurer la compditébdes exercices, les comptes présentés pourétéar
intermédiaire du 30 juin 2008 ont été retraitésadméme maniere.

Changement de méthode Application d'IFRIC 15:
comptable au titre dune avancement sur contrats
meilleure présentation de construction

ler semestre 2008
pubiié

ler semestre 2008

En milliers d'euros Notes retraité

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Tal Exploit. Immo. Total

Chiffre d'affaires 56491 5148 61 639 10013 10013 5H4 15161 71652
Résultat opérationnel courant 3782 222 4004 233 421 8d 396 3% 4015 197 4212
Autres produits et charges opérationnels 3. 281 281  (209) (209) 72 72
Résultat opérationnel 4063 222 4285 24  (421) -397 396 396 4087 197 4284
Résultat financier 4. (895 (601) (1 496) (24) a1 B9 919 -180 (1 099)
Résultat avant impot 3168 (379) 2789 396 396 3168 1y 318t
Charges dimpét 6. (1127 23 (1104) (136) (136) (1127) (113) (1 240)
Résultat net de I'ensemble consolidé 25. 2041 (356) 1685 260 260 2041  (96) 194E
Intéréts minoritaires 105 10 115 105 10 115
Résultat net Part du groupe 1936 (366) 1570 260 026 1936 (106) 183C
Résultat par action T 0,2056 0,2396
Résultat diué par action I 0,2056 0,2396

Tableau des flux de trésorerie

Changement au titre d’'une meilleure présentatiotatileau de flux de trésorerie :

Le colt de l'endettement financier antérieuremenésenté en flux de trésorerie générés par les it@stiv
opérationnelles est désormais présenté en fluxedererie générés par les activités de financement

L'impbt décaissé qui impactait la marge brute ddimancement des sociétés intégrées et la variatiohesoin en
fond de roulement est désormais présenté sur gne $ipécifique.

Conformément a IAS 8 et afin d'assurer la compditébides exercices, les comptes présentés pourétéar
intermédiaire du 30 juin 2008 ont été retraitésadméme maniere.
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Reclassement du co(t de
fendettement en flux net

i . ler semestre 2008 . LI Reclassement de ['impot Reclassement IFRIC 15 ler semestre 2008
En milliers d’euros 0 de trésorerie généré par L ’ o L
publié A i décaissé méthode a I'avancement retraité
financement

Exploit.  Immo. Total Exploit. Immo. Total Exploit Immo. T Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Tota

Marge brute

d'autofinancement des 2991 (337) 2 654 857 639 1496 1042 97 1139 396 396 4890 5 B85
sociétés intégré

Variation du besoin en fonds

de roulement (632) (1573) (2205) 6 21 27 154 1246 1400 (396) 6)(39 (472) (702) (1 174)
Impbts décaissé (1196) (1343) (2539 (1196) (1343) (2539
Flux net de trésorerie

2359 -1910 449 863 660 1523 3223 -1250 1973

géneéré par l'activité

Flux ret de trésorerie lié
aux opérations (6 786) (6 786)
d'investissement

Flux ret de trésorerie lié

auxopérations de 8 439 (1 523) 6 916
financemen

Trésorerie a l'ouverture 11199 1423 12622 11199 1423 12622
Trésorerie ala déture 16495 (1770) 14725 16495 (17700 14725
VARIATION DE

TRESORERIE 52% (3193) 2 108 529 (3193) 2103

3. Périmetre et méthode de consolidation

Le périmétre au 30 juin 2009 est identique a cdluB1l décembre 2008, outre les opérations d’adounset de
création :

Raison sociale i dAe U % ... |Méthode Slren/_ Siege social
controle |dintéréts n°entreprise
ACTIVITE EXPLOITATION :
Résidence Le Monthéard 100,00% 100,%0% 1B 509 61§ 35Tue @es Saumoniéres, BP 32 336, 44 300 Nantes
Institut Médical les Pins 100,00P6 100,0D% [€ 504 136|716 rue des Saumoniéres, BP 32 336, 44 300 Iantes
ACTIVITE IMMOBILIER :
Fonciere Le Mans 100,00£/o 100,00% IG 509 639 524 6 rue des Saumoniéres, BP 32 336, 44 300 Nantes
Fonciére SSR IMB 100,000 100,00% IG 509 621 488 6 raeSdemoniéres, BP 32 336, 44 300 Ngntes

4. Evénements postérieurs a la cléture

Le Groupe a obtenu l'accord de création et de misexploitation d’une pharmacie a usage intérieua@it 2009
dans le cadre d’un Groupement de Coordination Samiassurant a I'IM Serris et a 'TEHPAD Les BergesDanube
I'optimisation de I'approvisionnement, le conditim@ment automatisé, la distribution, I'analyse difiejue et I'aide a
la prescription de médicaments, et ce a partir goint unique situé dans les locaux de I'Institi&ditalisé de Serris
spécifiqguement aménagés a cet effet. Ce dispositifribue a accroitre I'efficience de la prise barge médicale des
patients et des résidents en recentrant chaquer atteson coeur de métier.
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Notes sur les principaux postes des états financier

Note 1. Charges de personnel

En milliers d’euros

ler semestre 2009

ler semestre 2008

Exploit.  Immo. Total Exploit. Immo. Total
Salaires et traitements 29 244 307 29551 21431 263 21694
Charges sociales 11 207 119 11 326 8 698 110 8 808
Participations des salariés -10 61 51 171 1 172
TOTAL 40 441 487 40928 30 300 374 30674
Effectifs par sexe 2 155 1 568
Hommes 385 237
Femmes il 1331
Effectifs par catégorie professionnelle 2 155 1 568
Cadres et professions supérieures 163 110
Employés 1992 1458

Note 2. Autres produits et charges d’exploitation

En milliers d'euros

ler semestre 2009

ler semestre 2008

Exploit.  Immo. Total Exploit. Immo. Total
Subvention d'exploitation 236 236 82 82
Transfert de charges 1005 1 005 623 623
Autres Produits 709 709 433 433
Autres Produits d'exploitation 1950 1950 1138 1138
Autres charges 340 340 124 124
Autres Charges d'exploitation 340 340 124 124
TOTAL 1610 1610 1014 1014
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Note 3. Autres produits et charges opérationnels

En milliers d’euros

ler semestre 2009

ler semestre 2008

Exploit.  Immao. Total Exploit.  Immo. Total
Produits sur opération de gestion
Produits sur opération en capital 335 335 33 33
Autres produits 5 5 91 91
Reprises sur provisions 16 16 135 135
Produits opérationnels 356 356 259 259
Charges sur opération de gestion
Charges sur opération en capital 334 334 22 22
Autres charges 15 15
Dotations aux provisions 16 16 165 165
Charges opérationnelles 365 365 187 187
TOTAL 9) (9) Tif 74

Note 4. Co(t de I'endettement financier net

En milliers d’euros

ler semestre 2009

ler semestre 2008

Exploit. Total Exploit. Total
Produits issus des placements financiers 36 23 7 20
Intéréts des dettes financiéres (1579) (418) (1997)17Q) (113) (1 285)
Compte de liaison 81 98
Co(t de I'endettement financier net (1462) (499) (164) (890) (188) (1078)
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Note 5. Autres produits et charges financiers

En milliers d’euros

ler semestre 2009

ler semestre 2008

Exploit.  Immo. Total Exploit. Immo. Total
Produits financiers issus juste valeur des actifsmssifs financiers
- dépbts sur loyers 59 59 10 10
- cautions résidents 11 11 1 1
- instruments financiers 85 85
- VMP nantis
Reprise de provisions a caractére financier
Autres produits financiers 2 2 26 8 34
Produits financiers 72 72 122 8 130
Charges financiéres issues juste valeur des attifassifs financiers
- dépdts sur loyers 1) (1)
- cautions résidents (161) (161) (106) (106)
- instruments de couverture
- VMP nantis (1) (22)
Autres charges financiéres (42) (42) (24) (24)
Charges financieres (204) (204) (151) (152)
Note 6. Impdt sur les résultats
1. Ventilation imp6t exigible — impo6t différé
En milliers d'euros ler semestre 2009 ler semestre 2008
Exploit.  Immo. Total Exploit. Immo. Total
ImpOt exigible 1396 220 1616 1042 97 1139
Impot différé (281) (152) (433) 85 16
TOTAL 1115 68 1183 1127 113 1240
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2. Justification de la charge d'impo6t

En milliers d’euros

ler semestre 2009

ler semestre 2008

Résultat avant impdt des sociétés intégrées 3717 318
Taux d'impb6t de la société consolidante 34,43% 34,43%
Charge dimp6t théorique 1 280 109
Différences permanentes -97 144

- Charges somptuaires et amendes 2

- Autres décalages permanents de charges 3] (40)

- Quote-part sur frais et charges imposables sigetides recus 16 38

- Sociétés fiscalement transparentes

- Déficits -100 133
- Ecart de taux -33 13

Charge dimpét effective 1183 1 240
Impdt comptabilisé (charge) 1183 1 240
Taux d'impé6t effectif 31,83% 38,93%

Note 7. Résultat par action et résultat dilué par etion

ler semestre 2009

ler semestre 2008

Résultat net part du groupe(en miliers d'euros) 2430 1830
Résultat par action avant dilution
Résultat par action (en euros) 0,3024 0,2396
Nombre moyen d'actions en circulation (@hers) (1) 8 03¢ 7 63€
Résultat par action apres dilution
Résultat par action (en euros) 0,3024 0,2396
Nombre moyen d'actions en circulation (éhers) 8 03¢ 7 63¢€

(1) Le nombre moyen d’action en circulation au @ 2009 : 8.042 — 7 = 8.035
Le nombre moyen d’action en circulation ayd 2008 : 7.642 — 6 = 7.636
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Note 8. Ecarts d’acquisition
1. Variations des écarts d’acquisition

En milliers d’euros 31/12/200¢ Acquisitions Cession Autres 30/06/200¢
Moyen Séjour Fran( 6 00¢ 105 611C
Long Séjour Franc 20 27¢( 555 20 82t
Belgique 2 04t 2 04t
Immobilier 7 684 7 684
Valeur Brute 36 00« 660 36 66«
Perte de valel
Valeur Nette 36 004 660 36 664
2. Détall des acquisitions
En milliers d’euros 30/06/2009
Total
Codt d'acquisition du regroupement d'entreprises 10 375
Achat de titres et fonds de commeerc 10 000
Frais d'acquisition 315
Capitaux propres a la juste valeur a la date diasitjon 9716
Ecart d'acquisition 660
Contribution des entreprises acquises au résultatrgupe depuis leur date d'acquisition 97
Contribution des entreprises acquises au chiffre diffaires groupe depuis leur date 1350
d'acauisition
Juste valeur des capitaux propres 30/06/2009
Immobilisations incorporelles 4 186
Immobilisations corporelles 264
Stock 5 550
Impé6ts différés 346
Disponibilités
Total Actif 10 346
Provisions 630
Total Passif 630
Juste valeur des capitaux propres 9716

Les écarts d’évaluations correspondent aux pravéses aux imp6ts différés.

Compte tenu des dates d’acquisition, le calculébests d’acquisition peut-étre amené a étre moddigant 2010 en
fonction des compléments de prix éventuels.

Les données des sociétés acquises depuisjentier 2009 sont les suivantes :

En milliers d'euros Total
Chiffre d'affaires y compris opérations internes 5 500
Résultat net (215)
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Ces acquisitions sont décrites ci-dessous :

Le Monthéard

Au 28 mai 2009, le groupe Noble Age a conclu I'dsifion d’'un Etablissement d’Hébergement pour Pengs
Agées Dépendantes situé au Mans de 85 lits airsisqn immobilier permettant I'exploitation de I'site de long
séjour.

Institut Médical Les Pins

Au 29 avril 2009, le groupe Noble Age a conclu ¢jaisition d’un soin de suite et de réhabilitatiotué a Lamotte-
Beuvron de 132 lits.

Note 9. Immobilisations incorporelles
1. Variations des immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles concernent unigaat I'activité exploitation.

En milliers d’euros il AULeS | 130/06/2000
Dotations Reprises Peéerimetre Mouvements
Concessions, brevets 761 31 240 1032
Autorisations d'exploiter 88 838 918 4186 93 942
Autres immob. incorporelles 170 170
Avances et acomptes 529 298 -304 523
Valeurs Brutes 90 298 1247 4 186 -64 95 667
Amort concessions, brevets 402 103 505
Amort autres immob. incorporelles 139 13 152
Amortissements 541 116 657

Perte de Valeur

Valeurs Nettes 89 757 1131 4 186 95 010

La plupart des immobilisations incorporelles somijuases soit directement soit par voie de regro@mm
d’entreprise ; le groupe dispose d'immobilisatiomsorporelles générées en interne pour une valeur2é k€ au 30
juin 2009.

L'essentiel des immobilisations incorporelles asgsicorrespond aux autorisations d’exploitationt d@rdurée de
vie a été considérée comme indéfinie. Bien quealdsrisations soient accordées en principe pourdumée de 15
ans, elles se renouvellent par tacite recondustiari en cas de non respect de la réglementation.

Il n"existe aucune immobilisation incorporelle ddafpropriété est soumise a restriction.

Aucune immobilisation incorporelle n'a été acquasemoyen de subvention publique

2. Variations des autorisations d’exploiter

En milliers d’euros S iione | M) R e T B b
Dotations Périmetre Mouvements

Moyen Séjour France 21 220 918 2300 24 438

Long Séjour France 59 892 1886 61778

Belgique 7726 7726

Valeur Brute 88 838 918 4 186 93 942

Perte de valeur

Valeur Nette 88 838 918 4186 93 942
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Note 10. Immobilisations corporelles

Acquisitions  Cession:

Var.

Autres

En milliers d’euros 31/12/2008 | ! N 30/06/2009
Dotations Reprises Perimetre  Mouvements
Terrain 234 157 391
Constructions 6417 193 -159 6451
Installations techniques 1589 34 14 -654 983
Autres immobilisations corporelles 16 389 1230 202 025 819 18 486
Autres immob. corpor. en loc. 1296 351 1647
Immobilisations en cours 540 1112 202 -99 1351
Avances et acomptes 2 2
Valeur brutes 26 467 2920 404 264 64 29311
Terrain 98 3 101
Constructions 1998 391 -165 2224
Installations techniques 952 13 -336 629
Autres immobilisations corporelles 6 636 944 69 501 180
Autres immob. corporelles en loc. 408 142 550
Amortissements 10092 1493 69 11 516
Perte de valeur
Valeurs nettes 16 375 1427 335 264 64 17 795
Dont Exploitation 16 34¢ 17719
Dont Immobilie 29 7€

(*) Les autres mouvements correspondent a dessssigents de poste a poste.
Il n’existe aucune restriction concernant les s$itde propriété d'immobilisations corporelles.
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Note 11. Immobilisations financieres
1. Variations des immobilisations financiéres

287

En milliers d’euros 31/12/2008 Acquisitions Diminutiors ¥ 2/ations e eony
de périmétre Mouvements

Titres de participations 98 (15) 83

Titres disponibles ala vente (1) 303 303

Créances rattachées 96 12 46 62

Préts 44 3 3 44

Dépots et cautionnements 853 16 640 58

Autres immobilisations financiéres 46 46

Sicav nanties (2)

Intéréts courus sur préts

Valeurs brutes 1441 31 689 -15 58 826

Dépréciation 6 6

Valeurs nettes 1435 31 689 s 58 820

Dont Exploitation 1422 801

Dont Immobilier 13 19

(1) Titres de la SC Financiére Vertavienne 44 détgoar Sarl La Chézaliere destinés a la venteuésau codt

d’acquisition. Il n’existe aucun contrat entre tegpe et cette sociéte.

(2) Les autres mouvements correspondent a latiaride la juste valeur des immobilisations finanes.

L'échéancier des immobilisations financieres s’'gs@lcomme suit :

Echéancier <1an la5ans > 5 ans Total
Valeurs brutes au 31/12/2( 11€ 652 671 1 441
Valeurs brutes au 30/06/2( 84 158 584 82¢€
2. Détail des titres de participation et des créesrattachées a des participations

En milliers d'euros 30/06/2009 31/12/2008

Titres Créances Titres Créances

SARL Untxin 7,5 7,5

SARL IMP 7,5

SA Medica Fonciére 49 Pour mémoire Pour mémoire

SA Medica Fonciére 28 1 51 1 96
LNA S 37 37

LNAR 37 37

SARL Résidence M 7,5

Autres 11

TOTAL 83 62 98 96

La société Sarl Untxin n’est pas consolidée cas sativité a ce jour. Les sociétés Médica Foncireet Médica
Fonciéere 28 ne sont pas consolidées du fait d'amécfpation non significative, de I'absence datcdle, de risques
et avantages liés a ces sociétés ou aux biendegutidtiennent directement ou indirectement p&@rteupe le Noble

Age.
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Note 12. Impébts différés

Autres mouvements

En milliers d'euros 31/12/2008 Résultat 1 30/06/2009
Imp6ts différés actifs 585 -508 55 132
Imp6ts différés passifs 28 166 -941 -660 26 565
Impots différés nets (27 581) 433 715 (26 433)

Les impdts différés passifs relatifs aux opératiomsobilieres correspondent a 3.045 milliers d'euao 30 juin
2009 contre 3.519 milliers d’euros au 31 décembB@s2

En milliers d'euros 31/12/2008 Produits Charges Autres  4/06/2000
mouvements (1)

Déficits activés 867 174 1041
Divergences fiscales 476 49 427
Opérations de retraitements (720) 308 715 303
Autorisations d'exploiter (24 909) (24 909)
Ecart d'évaluation stock immobilier (3 295) (3295)
Impots différés nets (27 581) 482 49 715 (26 433)

(1) Dont impots différés passifs liés aux variai@u périmétre : 278 milliers d’euros.

Note 13. Stocks et en-cours de production

En milliers d'euros 30/06/2009 31/12/2008

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
Matieres premiéres 716 716 642 642
En cours biens 45298 45 298 46 730 46730
Produits finis 55 55 383 383
Valeur brutes 716 45353 46 069 642 47 113 47755
Dépréciations 1008 1008 863 863
Valeur nette 716 44345 45061 642 46 250 46892

Les encours de production correspondent aux cefitmgés sur les opérations immobiliéres selon Veani
d’avancement. Les produits finis ont également trak opérations immobilieres a hauteur de loteaés mais non

vendus.
Le montant de la valeur nette des stocks que lai&ra’attend a céder dans les 12 mois s’éléve &3 milliers

d’euros, il s’élevait a 42 765 milliers d’euros 3Lidécembre 2008.

Les dépréciations de stocks s’analysent comme suit

Reprises Reprises nor

En milliers d'euros 31/12/2008 Dotations i i Autres Mvts 30/06/2009
utilisées utilisées

Exploitation

Immobilier 863 145 1008

TOTAL 863 145 1 008
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Note 14. Clients et comptes rattachés

En milliers d'euros 30/06/2009 31/12/2008

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
Valeurs brutes 10491 23221 33712 6924 16460 23384
Dépréciations 252 2b2 226 226
Valeurs nettes 10239 23221 33460 6698 16460 23158

Toutes les créances clients sont a échéance a diaman.

Les dépréciations des comptes clients s’analysente suit :

En milliers d'euros il atows R A s s i iR saeienos
utilisées utilisées  Mouvements

Exploitation 226 49 23 252
Immobilier
TOTAL 226 49 23 252
Note 15. Autres créances et comptes de régularisati
En milliers d'euros 30/06/2009 31/12/2008

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
Créances sociales 484 1 485 86 86
Créances fiscales hors IS 3352 2494 5846 1662 1952 3614
Créances IS 573 21 594 597 20 617
Autres créances diverses 3172 247 3419 2719 9 2728
Charges constatées d'avance 749 10 759 472 11 483
Valeurs brutes 8 330 270 ] 105 5 536 1992 7 528
Dépréciations 1 1 1 1
Valeurs nettes 8 329 203 11402 5 535 1992 7 527
Toutes les créances et comptes de régularisatitraame échéance inférieure a un an.
Les dépréciations des autres créances et comptégularisation s’analysent comme suit :
En milliers d'euros 3ipsonns ||l Doanons | ||| RERTEES | RERIIRESINO! AUITES | 30/06/2000

utilisées utilisées Mouvements

Exploitation 1 1
Immobilier
TOTAL 1 il
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Note 16. Capitaux propres du Groupe

1. Composition du capital social

Au 30 juin 2009, le montant du capital social dsdaiété Le Noble Age s'éléve a 16 084 282 euxis8042 141

actions de 2 euros de valeur nominale.

2. Prime d’émission

La prime d’émission de la société Le Noble Ageésiél au 31 décembre 2008 et au 30 juin 2009, HQB3B6 euros.

3. Actions Propres

Au 30 juin 2009, le groupe Le Noble Age détenal®96 actions propres, qui viennent en déductiorréesrves

consolidées pour un montant de 102 milliers d’suro

A la cléture de I'exercice précédent, les résepmwsolidées étaient impactées d’'un montant de 8iersid’euros

correspondant a 7 147 actions auto-détenues.

4. Dividendes
En milliers d'euros 30/06/2009 31/12/2008
Dividendes comptabilisés au cours de la périoderendistribut.aux actionnaires Néant Néant
Dividendes proposés et non comptabilisés Néant Néant

5. Titres par catégories

30/06/2009 31/12/2008

Nombre total d'actions 8042141 8042141
Nombre total d'actions émises et entierement libgré 8042 141 8042141
Nombre total d'actions émises et non entieremdréréies aucune aucune
Nombre total d'actions ordinaires 3391729 3391729
Nombre total d'actions a droit de vote double 4650412 4650412
Valeur nominale en euro de l'action 2,00 2,00
Capital social en euros 16 084 282 16 084 282
Actions de la société détenues par le groupe 6 996 7 147
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Note 17. Engagements de retraite et avantages as#én

En milliers d’euros 30/06/2009 31/12/2008
Engagements a l'ouverture 939 540
Variations de périmetre 630 308
Colts des services rendus 105 94
Codt financier 40 39
Gains et pertes actuariels (59) (42)
Dont variations actuarielles 18 20
Dont nouvelles entrées 45 6
Dont sorties de l'exercice (122) (64)
Engagements a la cloture 1655 939
Dont Exploitation 1655 939

Dont Immobilier

Echéancier <1an >14a5 ans >5 ans Total
Engagements au 31/12/2008 101 195 643 939
Engagements au 30/06/2009 172 255 1228 1655
Les modalités de calcul de la provision pour eegagnts de retraite sont les suivantes :
Indicateurs 30/06/2009 31/12/2008
Taux d'actualisation 4,05% 4,56%
Evolution des salaires 3% 3%
Table de mortalité INSEE 2008 INSEE 2007
Age de Départ 65 ans 65 ans
Taux de charges sociales 50% 50%
Modalité de Départ Volontaire Volontaire
Note 18. Provisions pour risques et charges
En milliers d’euros 31/12/2008 Dotations Reprises (*)Van{:lt-lon\de i 30/06/2009
périmetre mouvements
Litiges sociaux 458 140 171 40 467
Autres provisions pour charges 266 10 (40) 216
TOTAL 724 140 181 683

(*) Dont reprises de provisions utilisées : 17 K€.

Ces postes n'enregistrent aucun avantage a lomgtet aucune indemnité de fin de contrat.

Les provisions pour risques et charges concerresntdntentieux en cours. Les échéances de cesitenie
interviendront pour la plupart en 2009. Les morgaumbvisionnés ont été définis au cas par cas &greervices
concernés du Groupe et les conseils en chargesd#ossiers. Par ailleurs, aucun remboursement atestdu et
aucun actif n’a été comptabilisé.

Compte tenu des échéances des provisions, il téepés d’actualisation.
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Note 19. Emprunts et dettes financiéres non courast

En milliers d'euros 30/06/2009 31/12/2008

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
Emprunts auprés des établissements de crédits 58397298 58 695 58041 58 041
Cautions résidents 3257 Q257 3009 3009
Autres dettes financiéres diverses 372 372 312 312
Contrats de location financement 768 oy 626 11 637
Instruments financiers 1076 1076 5 5
TOTAL 63870 305 64175 61993 11 62004
En milliers d'euros 30/06/2009 31/12/2008

Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total
De plus de 1an a5 ans 34 243 305 34548 31974 11 31985
Supérieur a 5 ans 29 627 29627 30019 30019
TOTAL 63 870 305 64175 61993 11 62004
L’ensemble des dettes courantes et non courargralgse comme suit :
En milliers d'euros s1idoizo0s || |Sauscripr |l Rampst | M0 AUTreS 54106/2000
périmetre M vts (*)

Ertlp.runts auprés des établts de 65 066 4 150 3518 65 698
créedits
Cautions résidents 4 514 1301 1079 150 4 886
Autres dettes financiéres diverses 313 58 371
Contrats de location financement 887 351 141 1097
Crédit promoteur 33 815 7575 114 41276
Concours bancaires courants 1979 3 688 5667
Instruments financiers 5 1072 1077
Intéréts courus non échus 533 (263) 270
TOTAL 107 112 13 435 4 852 4 647 120 342
Non courants 62 004 64 175
Courants 45 109 56 167

(*) Les autres mouvements correspondent a la jsdeur des dettes financiéres et au reclassemepusie a poste.
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La structure de I'endettement liée aux empruntsetablissement de crédit se présente comme suit :

Capital restant d0 (En milliers d'euros) 30/06/2009 En % 31/12/2008 En %
Exploit. Immo. Total Exploit. Immo. Total

Préts a taux fixe 28 155 459 28614 44% 30170 30 170 46%
Préts a taux variable couvert 23 848 23 84836% 19130 19 130 29%
Préts a taux variable reglementé 5 665 5 665 9% 5882 5 882 9%
Préts a taux variable non couvert 7571 7 57112% 9884 9884 15%
TOTAL EMPRUNTS GROUPE 65 239 459 65 698 100% 65066 65 066 100%
Dont non courant 58 397 298 58 695 89w 58041 58 041 89%
Dont courant 6 842 161 7 003 11% 7025 70251 11t

Au 30 juin 2009 les covenants sur les empruntssetiettes financiéres sont respectés.

Tous ces éléments figurent au colt amorti a I'ettoaples cautions résidents actualisés au taux(te% pour

I'exercice clos au 30 juin 2009.

En milliers d’euros 30/06/2009 31/12/2008
Cautions résidents a la valeur historique 5231 5 009
Cautions résidents a la valeur actualisée 4 886 4514
Impact de la juste valeur 345 495

Note 20. Autres éléments non courants

Les autres éléments non courants concernent desrgidns d’investissement associées a des immatiiliss dont
leurs reprises sont liées aux rythmes des actifiscéss. Ces subventions d'investissement s’éleaed92 milliers

d’euros au 30 juin 2009 et a 522 milliers d’euada clbture précédente.

Note 21. Emprunts et dettes financiéres courants

En milliers d'euros 30/06/2009 31/12/2008

Exploit. Immo.  Total Exploit. Immo. Total
Emprunts auprés établissements de crédit 6 842 1671 003 7 025 7025
Cautions résidents 1629 1629 1 505 1505
Autres dettes financiéres diverses 1 1
Contrats de location financement 312 10 322 241 10 251
Crédit promoteur 41 276 41 276 33815 33815
Concours bancaires courants 349 5318 5 667 36 1943 1979
Intéréts courus non échus 295 -25 270 392 141 533
TOTAL 9427 46 740 56 167 9200 35909 45109
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Note 22. Autres dettes et comptes de régularisation

En milliers d'euros 30/06/2009 31/12/2008

Exploit.  Immo. Total Exploit.  Immo. Total
Fournisseurs d'immobilisations 9 24 33 426 25 451
Dettes fiscales hors IS 2 697 3522 6219 2 738 2 066 4 804
Imp6t société exigible 401 56 457 162 4 186 4 348
Dettes sociales 13190 48 13238 10749 36 10785
Autres dettes diverses 1735 31 1766 2 828 6 2 834
Produits constatés d'avance 2 786 5074 7 860 2 306 4108 6414
TOTAL 20 818 8755 29573 19209 10427 29636

Toutes les autres dettes et comptes de régularissint & une échéance inférieure a un an.

Note 23. Instruments financiers

Le Groupe Noble Age a souscrit 5 swaps de tauxdsfinouvrir son endettement a taux variable :
- Montant couvert 2925 milliers d’euros au tauxddé7 % jusqu’au 31/05/2010.
- Montant couvert 3067 milliers d’euros au tauxddé8 % jusqu’'au 31/05/2012.
- Montant couvert 7 218 milliers d’euros au tauxsd@0 % jusqu’au 19/07/2020.
- Montant couvert 3 911 milliers d’euros au taux2d@8 % jusqu’'au 31/03/2014.
- Montant couvert 1 883 milliers d’euros au taux2dé7 % jusqu’au 30/06/2014.

Au 30 juin 2009 la juste valeur de ces instrumdimanciers impacte les capitaux propres du groupe [§1 076)
milliers d’euros, elle les impactait pour (5) mells d’euros au 31 décembre 2008.
Note 24. Contrat de construction

Pour les opérations de promotion sur des réhatmiita d'immobiliers et les créations réaliséesrgarne, les impacts
dans le compte de résultat et le bilan s’analyass :

En milliers d'euros 30/06/2009 30/06/2008

Produits comptabilisés 61 275 24 211
Montant des travaux en cours 2127 551
Codt total des opérations 80 665 45 724
Colts engagés 53 245 24 251
Marge globale attendue 2 604 1523
Marge comptabilisée 1518 730
Montant d par les clients 7 763 17 329
Produits constatés d'avance 3036 8 532
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Note 25. Engagements hors bilan
1. Engagements donnés et recus

En milliers d'euros 30/06/2009 31/12/2008

Cautions Noble Age données sur montants initiasxetieprunts 23 299 19 236

Nantissement de fonds calculés sur le capitalmediades emprunts 18 313 14 813

Nantissement de titres s/ stés consolidées calsutde capital restant d( ¢ 41 699 35 599

emprunts

Nantissement des valeurs mobilieres de placements

Privileges de préteur de deniers

Garanties données sur les préts promoteur 31643 31 680
Cautions Noble Age 18 593 16 880
Hypothéques et Privileges d&qur de deniers 13 050 14 800

Garanties données sur les loyers 1447 1297
Cautions bancaires aux prdgitiés immobiliers 944 794
Cautions Noble Age aux profir@s immobiliers 503 503

Engagements contractuels pour acquisition d'imrisations incorporelles 596 596

Engagements contractuels pour acquisition d'imrisatibns corporelles 22 22

Engagements donnés (non actualises) 117 019 103 243

Cautions bancaires 944 794

Engagements recus (non actualisés) 944 794

2. Contrats de location simple

Ensembles immobiliers (en milliers d'euros) 30/06/2009 31/12/2008

Montant des loyers comptabilisés sur l'exercice 11981 (1) 21206

Loyers a moins d'un an 24 976 23 975

Loyers a plus d'un an et moins de 5 ans 96 531 95 646

Loyers a plus de 5 ans 79 029 85 564

Total des paiements minimaux futurs (non actualisgs 200 536 205 185

(1) Dont 9 970 milliers d’euros al' kemestre 2008
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3. Contrats de location financement

Contrats de location financement

30/06/2009 31/12/2008

Exploit.  Immo. Total Exploit. Immo. Total

Valeur d'origine des biens en location 1604 48 1652 248 48 1296
Loyers conditionnels comptabilisés 165 6 171 256 13 269
Loyers restant a payer

a moins d'un an 365 12 377 287 13 00 3

deunab ans 919 9 928 732 15 747

a plus de 5ans
Restrictions contractuelles Néant Néant Néant Néant

4. Actifs et passifs éventuels
30/06/2009 31/12/2008

Actifs éventuels Néant Néant
Passifs éventuels Néant Néant

5. Droit Individuel a la Formation (DIF)

Conformément aux dispositions de la loi N° 2004-8814 mai 2004 relative a la formation professidieneontinue,
les salariés des sociétés francaises du groupe camisat de travail a durée indéterminée bénéfictBun droit
individuel a la formation d’une durée de vingt resupar an, cumulable sur une période de six anderkue de ce
délai de six ans, et a défaut de son utilisatiotodeou partie, le DIF est plafonné a cent vingpites.

Le droit individuel a la formation s’éléve a la ttiée & 115 197 heures valorisées a 1.11 millidesrds (base : taux
de salaire net par salarié) a comparer a 958 msilieuros pour 91 346 heures a la cléture de t@ge précédent.
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Note 26. Autres informations
1. information sectorielle

Moyen

En milliers d'euros Long Séjour Al Belgigue  Immobilier Autres TOTAL

Données au 30/06/2009

Chiffre d'affaires 50 230 17 348 7725 22 835 6 98 144

EBITDA 3583 1589 1123 888 53 7 236

Résultat opérationnel 2 837 1382 1026 721 (156) 5810

Résultat net des sociétés intégrées 1622 704 407 154 (353) 2534
Ll : 0 Moyen . o

En milliers d'euros Long Séjour L Belgique  Immobilier Autres TOTAL

Données au 30/06/2008

Chiffre d'affaires 44 188 5461 6 752 15 161 90 71 652

EBITDA 3 467 440 871 448 (117) 5109

Résultat opérationnel 3229 382 726 196 (249) 4 284

Résultat net des sociétés intégrées 2142 175 236 (96) (512) 1945

2. Entreprises liées

Il 'y a pas eu de variations significatives demsactions et des soldes entre les sociétés dipE&rtes principaux

dirigeants et les autres parties liés.

Document de référence 2009

Page 252 sur 277



17.6.2 Rapport d’audit sur les comptes consolidés au 3ih ja009

LE NOBLE AGE
Société Anonyme au capital de 16 084 282 euros
Siege social : 6, Rue des Saumoniéres
44 300 - NANTES
RCS Nantes 388 359 531

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR L'INFORMATION FINANCIERE SEMESTRIELLE 2009

Mesdames, Messieurs les actionnaires,
En exécution de la mission qui nous a été conferevptre Assemblée Générale et en application aidle
L.451-1-2 11l du Code monétaire et financier, nawsns procédé a :

- Il'examen limité des comptes semestriels consoliéismés de la société LE NOBLE AGE,
relatifs a la période dujanvier au 30 juin 2009, tels qu'ils sont jointsprésent rapport ;

- la vérification des informations données dans [poat semestriel d'activité.

Ces comptes semestriels consolidés résumés ogtadilis sous la responsabilité du Conseil d’adrvizii®n. I
nous appartient, sur la base de notre examen Jidiégprimer notre conclusion sur ces comptes.

1. Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon tasnas d'exercice professionnel applicables en Erado
examen limité consiste essentiellement & s'enfretarec les membres de la direction en charge dpscis
comptables et financiers et a mettre en ceuvre meggures analytiques.

Ces travaux sont moins étendus que ceux requisyoaudit effectué selon les normes d'exerciceegsibnnel
applicables en France. En conséquence, I'assucarecées comptes, pris dans leur ensemble, ne coempqras
d'anomalies significatives obtenue dans le cadne eikamen limité est une assurance modérée, miensdeéque
celle obtenue dans le cadre d'un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n‘avoesrgdavé d'anomalies significatives de nature aetgmen
cause la conformité des comptes semestriels ca@solésumés avec la norme IAS 34 - norme du référéRRS
tel qu'adopté dans I'Union européenne relativimfimation financiére intermédiaire.

2. Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérificationidiesmations données dans le rapport semestrietidts
commentant les comptes semestriels consolidés ésssor lesquels a porté notre examen limité. Naasons
pas d'observation & formuler sur leur sincéritdeer concordance avec les comptes semestriels ldéso

résumes.

Fait a Mérignac, le 22 septembre 2009

Les commissaires aux comptes

G.B. AUDIT CONSEIL AUDIAL Expertise & Conseil

Philippe GAUDRIE Eric DUCASSE
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17.6.3 Chiffre d’affaires trimestriel du 31 mars 2009
|En M€ | [ T12008 | T12009* | Var. |
CA Exploitation 27,65 35,9 +29,9 %
Croissance organique +8,3%
EHPAD 25,16 28,07 +11,5 %
SSR 2,43 7,84 +222,2%
CA Immobilier 0,5 17,4 NS
| Total || 282 | 534 | +895% |
*non audité par les commissaires aux comptes
17.6.4 Chiffre d’affaires trimestriel du 30 juin 2006
|En M€ | [T22008 | T22009* | Var. | [S12008 | S12009* | Var. |
CA Exploitation 28,8 39,3 | +36,4% 56,48 7525 | +33,2%
Croissance organigue +9,4% +8,8%
EHPAD 25,79 29,89 + 15,9 % 50,95 57,96 + 13,8 %
SSR 3,03 9,44 +212 % 5,46 17,28 +216 %
CA Immobilier 4,6 54 16,7 % 51 22,8 NS
| Total | | 334 447 | +337% | | 616 | 981 | +592% |
*non audité par les commissaires aux comptes
17.6.5 Chiffre d'affaires trimestriel du 30 septembre 2009
T3 2008 " Cumul Cumul
En M€ oublié T3 2009 Var. 2008 2009 Var.
CA Exploitation 33,7 42,6 + 26,5 % 90,1 1178 | +30,7 %
Croissance organique +13,4% +10,5 %
Long Séjour** 27,87 32,15 + 15,4 % 78,81 90,11 +14,3%
Moyen Séjour** 5,71 10,43 +82,7 % 11,17 27,71 +148,1 %
CA Immobilier 0,7 2,0 NS 5,8 24,9 NS
| Total | | 343 446 | +299% | | 959 | 1427 | +487% |

*non audité par les commissaires aux comptes
** | ong séjour : Ehpad en France et MRPA endgigle - Moyen séjour : Soin de Suite et de Rptd@n et

Clinique Psychiatrique
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17.6.6 Chiffre d’affaires trimestriel du 31 décembre 2009
Cumul | Cumul
En M€ T4 2008 | T4 2009 Var. 2008 | 2009 Var.
CA Exploitation 36,5 43,8 +19,9% 126,7 | 161,6 | +27,6%
Croissance organique 9,5% 10,2%
Long séjour* 28,90 32,40 12,1% 107,71 | 12251 13,7%
Moyen séjour* 7,65 11,34 48,2% 18,82 39,06 107,5%
CA Immobilier 25,4 15,3 NS 31,2 40,2 NS
| Total | | 619 | 591 | -45% | |157,9]201,8 | +27,8% |

* Long séjour : Ehpad en France et MRPA en Belgique - Moyen séjour : Soin de Suite et de Réadaptation et Clinique Psychiatrique

Les chiffres d’affaires trimestriels n’ont pas féitbjet d’'un examen par les Commissaires aux ces\dEn revanche,
les cumuls a fin juin 2008 et fin décembre 2008 éidt revus dans le cadre de la mission d’arrétécdesmptes
semestriels et annuels.

17.7 Politique de distribution de dividendes

A ce jour, le Groupe n'a jamais distribué de divide. Le Groupe entend consacrer I'ensemble deasdsflows au
financement de sa croissance. Cependant, le Grgegelut pas de procéder a terme a des distribsitemfonction
des cash-flows disponibles nets des investissembexploitation de maintenance et du renouvellentsd dettes
existantes.

17.8 Procédures judiciaires et d’arbitrage

A la connaissance du Groupe, il n'existe pas dedohare gouvernementale, judiciaire ou d'arbitragebeu dans un
passé récent ou susceptible d'avoir un impact dédhle significatif sur la situation financiére turentabilité du
Groupe Noble Age, bien que la Société soit implegdans un certain nombre de procédures juridicébes dans le
cours normal de ses activités.

Dans le cadre du litige qui opposait le Groupe EHohge & une entreprise de batiment concernantpiune d'un
contrat de travaux a la suite d'une modificationpdejet chiffrée tres differemment par chacune pagies, une
sentence arbitrale a été rendue le 29 juin 2007k.tA&rmes de cette décision, le tribunal arbitral a

- condamné MEDICA FONCIERE 83 a payer la somme de4B®7/50 € au titre de la résiliation des
trois marchés du 17 mai 2007 outre les intérétsiaxi légal & compter du rendu de I'ordonnance

- condamné chacune des parties a prendre en chamystié des frais d'arbitrage, soit pour chacune
d'elle 18 750 € HT

- débouté les parties de leurs autres demandes

CAMPENON BERNARD MEDITERRANNEE a signifié la déaisi le 25 octobre 2007.
MEDICA FONCIERE 83 a fait appel de la décision d&va Cour d’appel d’Aix en Provence.
Par décision en date du 7 avril 2009, la Cour déhpp

- condamné MEDICA FONCIERE 83 a payer a I'entrepdsebatiment la somme en principal de
109.115,91 € (remboursement d’études béton armts ge marge commerciale, frais généraux),

- condamné MEDICA FONCIERE 83 au réglement de la sendm 1.566,49 € correspondant a la
moitié des frais d’expertise,

- condamné MEDICA FONCIERE 83 a I'application suctsndamnation du principal d'intéréts aux
taux des obligations cautionnés majorés de 2,5paicompter du 18 juillet 2003,

- rejeté les autres demandes de dommages-intéffésisefiormulées par I'entreprise de batiment.

En juin 2009, MEDICA FONCIERE 83 a exécuté ceétan réglant les condamnations mises a sa chérgataur
de 128.943,85 € en retenant le taux d’intérét 1égale principal, taux d'intérét en vigueur (camtement au taux des
obligations cautionnés).
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En parallele, MEDICA FONCIERE 83 a saisi le juge exécution du TGl compétent de la question de
I'applicabilité du taux des obligations cautionmégjorés de 2,5% (soit en I'espéce 17%), alors mgumeecelui-ci est
abrogé depuis 2004.

Aux termes de son jugement en date du 11 janvi#® 28stimant qu’il ne peut apporter des modifiaaia I'arrét de
la Cour d'appel, le Juge de I'exécution a rejetxdeption d'incompétence soulevé par I'entreprisebdtiment et
débouté MEDICA FONCIERE 83 de ses prétentions.

Considérant I'impossibilité juridique d'appliquen udaux d'intéréts qui n'a plus d’existence juridgguMEDICA
FONCIERE 83 a fait appel du jugement du Juge ele€tution afin que cette question soit traitée.

Dans le cadre de ce litige une procédure est dormars devant la Cour d’appel de Rennes devraihaitre son
dénouement au cours de I'exercice 2010.

17.9 Changement significatif de la situation financiéreet commerciale

Le Groupe a poursuivi ses actions de développedemiis le 31 décembre 2009 par la réalisation d& dpérations
constituées d’'une mise en ceuvre d'une autorisatibospitalisation & domicile (capacité de 30 plaocetsd’'une
extension de volume de journées du SSR de Segpségentant une capacité équivalente de 31 places).

18 INFORMATIONS SUR LE CAPITAL

18.1 capital social
18.1.1 Montant du capital social

Par assemblée générale a caractére mixte en daféaluil 2006, il a été décidé de procéder a une amgation de
capital par incorporation de réserves et élévadiomominal de chaque action ainsi porté de 15,28sed 16 euros et
de diviser par 8 la valeur nominale des actiommisscondition suspensive de la premiére cotatignadtions de la
Société sur le marché Eurolist d'Euronext Parispieaniére cotation ayant eu lieu le 6 juin 2006¢dgpital social a
ainsi été porté a 12.370.912 euros, divisé en 64585 actions d'une valeur nominale de 2 euros clecu
intégralement libérées et de méme catégorie.

Faisant usage de la délégation consentie par dacik 'assemblée générale mixte en date du 1dr 2006, le
Conseil d’'administration a décidé par délibératmndate du 6 juin 2006 de procéder & une augmentd# capital
d’'un montant de 2 520 000 € pour le porter de 12RI2 € a 14 890 912 €, par I'émission avec sugpmagu droit
préférentiel de souscription, par voie d'appel puRl I'épargne, de 1 260 000 actions ordinairespiaxi de 10 €
I'une, soit 2€ de valeur nominale et 8 € de prirgdssion.

Conformément aux termes de la vingtieme résolutidoptée par 'assemblée générale a caractére chixi& avril
2006, le Conseil d’Administration a précisé lorsséeséance du 6 juin 2006 que le montant de I'antatien de
capital décidée lors de la méme séance d’'un montantnal de 2 520 000 euros, pourrait étre augmeetgédant une
période maximum de 30 jours, dans la limite de @F8 euros représentant 15 % de 'augmentation pgitataaux
fins de mettre en ceuvre |'option de sur-allocationsentie a la société ODDO & Cie.

Par délibération en date du 5 juillet 2006, le eind'Administration, faisant usage de l'autorisatqui lui a été
conférée par I'assemblée générale mixte du lel 2066 relative a I'option de sur-allocation, a idiécd'augmenter
le capital social d'un montant nominal de 350 1&®s, pour le porter de 14.890.912 euros a 15.241eliros, par
I'émission avec suppression du droit préférentiel sbuscription, par voie d'appel public a I'épargue

175.091 actions ordinaires au prix de 10 eurosel'ulibérées intégralement en numéraire, représeniap

souscription d'un montant total, prime d'émissimiuse, de 1.750.910 euros.

Par délibération en date du 20 décembre 2006,rsedlod’ Administration, faisant usage de l'autdiigaqui lui a été
conférée par 'assemblée générale & caractere ohixtieer avril 2006, a décidé de fixer le nombreitles proposés
dans le cadre de cette augmentation de capitedls@siervée aux salariés, adhérents du plan diépgrgupe mis en
place par la Société, a 300 000 actions nouve#es euros de valeur nominale chacune.

Par délibération en date du 18 juillet 2007, lesgiind’administration a constaté I'état des sopsomns d'actions
effectuées par les salariés dans le cadre du PH&nebdntant total des souscriptions s'élevant a 38848 euros
soit 21 594 actions nouvelles souscrites. || a@séquence constaté la réalisation de I'augmentdéiocapital social
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d'un montant nominal de 43 188 euros, pour le patte15 241 094 euros a 15 284 282 euros, parsitoni de
21594 actions nouvelles au prix de 15,67 eurose/' libérées intégralement en numéraire, représenine
souscription d'un montant total, prime d'émissimriuse, de 338 379,48 euros.

Par assemblée générale a caractére mixte en dat@ jgin 2008, il a été décidé de procéder a umgnamtation de
capital d'un montant nominal de 800 000 euros, awgapression du droit préférentiel de souscripéiarprofit de la
société GROUPAMA CENTRE ATLANTIQUE, par I'émissiade 400 000 actions nouvelles de 2 euros de valeur
chacune, au prix de 18 euros I'une (prime d’émisancluse).

Par délibération en date du 30 juin 2008, le cdrBadministration a constaté la réalisation deigjmentation de
capital décidée par I'assemblée générale mixte3djuid 2008, les 400 000 actions nouvelles ayahteditierement
souscrites par la société GROUPAMA CENTRE ATLANTIRU

Dans sa séance du 25 novembre 2009, le Conseihitisadration de la société Le Noble Age, agissantdglégation
de compétence de I'Assemblée générale mixte dwip42009 dans sa 17éme résolution, a décidé d'antgmée

capital de la Société d’'un montant nominal de 1000 d’euros, pour le porter de 16 084 282 eurd3 884 282
euros, par I'émission de 500 000 actions ordinadesme valeur nominale de 2 euros chacune. La siptiea),

réservée en totalité a la société SALVEPAR, egrignue le 2 décembre 2009 au prix de souscrighot7 euros
par action.

Les 500 000 actions nouvelles sont soumises ayposiions statutaires et sont assimilées aux @Etmciennes et
jouissent des mémes droits en ce inclus le dreitdaridendes.

Le capital social est ainsi fixé a 17 084 282 eudigisé en 8 542 141 actions d'une valeur nomidaeleux (2)
euros chacune, toutes de méme catégorie et intégeat libérées.

18.1.2 Capital autorisé non émis en totalité
Durée de
validité (a
compter de
Iasésr:eér?;I:e Plafond autorisé
ga ant en valeur Modalités
yan nominale
autorisé la
délégation
de
compétence
600 000 € (2) Cf 238me
1) Autorisation donnée au conseil d'administratign Soit 300 000 titres résolution de
de consentir des options de souscription ou d'achat de valeur 'AGM du
d'actions de la Société au bénéfice des membres du3 . nominale de 2 €
g - . 1., 38 mois o 1/04/06
personnel ou dirigeants de la Société et des gasciét dans la limite du disponible au
et groupements d'intérét économique liés a la tiers du capital disponib ]
Société social siege social de la
société
600 000 € (2) Cf 248me
2) Autorisation donnée au conseil d'administratign Soit 300 000 titres résolution de
de procéder a l'attribution d’actions gratuites de valeur 'AGM du
existantes ou a émettre au profit de bénéficiaireg . nominale de 2 €
P v s . . 38 mois o 1/04/06
appartenant aux catégories qu'il déterminera pafmi Dans la limite , .
s disponible au
les membres du personnel de la Société ou des globale de 10 % | _.. .
s . N . siége social de la
sociétés et groupements qui lui sont liés du capital de la 2
SOCité société
3) Délégation au conseil d’'administration a I'effet 300 000 titres
de procéder a une augm_ent,atlon,du capital spcwl 18 mois 600 000 € (2) maximum.
dont la souscription serait réservée aux adhérenis Modalités fixées
d'un plan d'épargne d'entreprise établi en par CA du
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application des articles L. 443-1 et suivants ddec
du travail

20/12/06 :
Décote de 20 %
Cf 25éme
résolution de
'AGM du
1/04/06
disponible au
sieége social de la

société
4) Délégation au conseil d’administration en vue
d’augmenter le capital social immédiatement ou g Cf 10éme
terme, par émission d’actions ordinaires ou de résolution de
toutes valeurs mobiliéres donnant accés au capital, 'AGM du
avec ma!nt!en (;iu droit preferenu_el de souscriptign 26 mMois 4000 000 € (3) _23/0(_5/08
dans la limite d’'un montant nominal global de disponible au
4 000 000 euros. sieége social de la
Remplace et annule la délégation consentie par société
'assemblée générale mixte du ler avril 2006, 19
eme résolution.
5) Délégation au conseil d’administration en vue
d’augmenter le capital social immédiatement ou g N
PG s S Cflléeme
terme, par émission d’actions ordinaires ou de . .
oy . . résolution de
toutes valeurs mobiliéres donnant accés au capital, 'AGM du
avec suppression du droit préférentiel de 23/06/08
souscription, par appel public a I'épargne, dans la 26 mois 4 000 000 € (3) disponible au
limite d’'un montant nominal global de 4 000 000 Jgisponio ]
siege social de la
euros. .
A . société
Remplace et annule la délégation consentie par
'assemblée générale mixte du ler avril 2006, 20
eme résolution.
6) Délégation de compétence consentie au Conseil Dan_s_les Cf 12éme
/ o2 . ; conditions . .
d’administration en vue d’augmenter le montant de . N oo résolution de
S ) prévues a l'article :
chacune des émissions avec ou sans droit 'AGM du
A > . : ] L 225-135-1 du
préférentiel de souscription qui seraient déciddes . 23/06/08
S b y . 26 mois code de . )
vertu des délégations de compétence visées ci- | disponible au
commerce et dang _.. .
dessus. - siege social de la
la limite du SOciété
plafond globale dg
4 000 000 € (3)
7) Autorisation consentie au conselil Cf 13éme
d’administration de procéder a I'émission d’actions résolution de
ordinaires destinées a rémunérer des apports de 'AGM du
titres en cas d’'offre publique d’échange 26 mois 4 000 000 € (3) 23/06/08
Remplace et annule la délégation consentie par disponible au
'assemblée générale mixte du ler avril 2006, 21 siége social de la
eme résolution. société
8) Délégation consentie au conseil d’administration 1000 0.00. € et ,Cf 14_eme
. . . . dans la limite du résolution de
en vue d’augmenter le capital par incorporation de :
. . e montant des 'AGM du
prime, réserves, bénéfices ou autres
AT . comptes de 23/06/08
Remplace et annule la délégation consentie par . . )
, AP . X réserves, disponible au
'assemblée générale mixte du ler avril 2006, 22 o e - . ]
N . . bénéfices ou siége social de la
eme résolution. . o
primes société
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9) Délégation de compétence consentie au cons

eil

d’administration a I'effet d’augmenter le capital récél;lzfti%?%e
dans la limite de 10 % en vue de rémunérer des 10 % du capital 'AGM du
apports en nature de titres de capital ou de valeyr . social existant a la
. R . 26 mois L 23/06/08
mobilieres donnant acces au capital. date de la décision . ;
A . disponible au
Remplace et annule la délégation consentie par siege social de I
'assemblée générale mixte du ler avril 2006, 21 ge socia
. . : société
eme résolution.
10) Délégation de compétence consentie au conseil
d’administration en vue d’augmenter le capital par Cf 16éme
émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs résolution de
. N : . P 2 000 000 euros ,
mobiliéres donnant accés au capital, réservée a|a 3) 'AGM du
catégorie de personnes suivantes : fonds 18 mois . 23/06/08
. . ) 20 souscripteurs . .
d’investissement de taille moyenne, notamment . disponible au

) . o . maximum S .
dans le domaine de la santé et/ou médico-social siege social de la
caisses de retraite, compagnies d’assurance ayant société
leur siege en Union Européenne ou en Suisse.

11) Autorisation donnée au conseil d'administration
de consentir des options de souscription ou d'achat Cf17éme
d'actions de la Société au bénéfice des membres$ du 600 000 € (4) résolution de
personnel ou dirigeants de la Société et des gasciét Soit 300 000 titres 'AGM du
et groupements d'intérét économique liés a la 38 mois de valeur 23/06/08
Société . nominale de 2 €| disponible au
Remplace et annule la délégation consentie par siége social de la
'assemblée générale mixte du ler avril 2006, 23 société
eme résolution (Cf. délégation 1°)
12) Autorisation donnée au conseil d'administration
de procéder a l'attribution d’actions gratuites 600 000 € (4) Cf 18eme
existantes ou a émettre au profit de bénéficiaireg Soit 300 000 titres résolution de
appartenant aux catégories qu'il déterminera pafmi de valeur :
! 1 : 'AGM du
les membres du personnel de la Société et/ou des . nominale de 2 €
. ! ~.-.38 mois e 23/06/08
mandataires sociaux ou des personnels des soc|étés Dans la limite . )
S S disponible au
et groupements qui lui sont liés. globale de 10 % | .. . |
S . . siege social de la
Remplace et annule la délégation consentie par du capital de la SOciété
'assemblée générale mixte du ler avril 2006, 24 société
eme résolution (Cf. délégation 2°)
600 000 €
13) Délégation au conseil d'administration a I'effe Soit 300 000 titres .
! R ! : ; Cf 19éme
de procéder a une augmentation du capital social de valeur . .

L o . ! . résolution de
dont la souscription serait réservée aux adhérents nominale de 2 € 'AGM du
d'un plan d'épargne d'entreprise établi en Plafond global 23/06/08
application des articles L. 443-1 et suivants ddecp 18 mois (avec autorisation

du travail.

Remplace et annule la délégation consentie par
'assemblée générale mixte du ler avril 2006,
25éme résolution (Cf. délégation 3°)

10eéme résolution
mentionné a
I'article L 225-
129-2 du Code dsg
commerce

disponible au
sieége social de la
société
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14) Autorisation donnée au conseil d’administrat

on

en vue de racheter, conformément aux dispositjons ) X

de larticle L 225-209 et suivants du code |de 10% du capital dg ~ Cf 11°™°
commerce, un nombre d'actions représentant la'société au jour|  résolution de
jusqua 10% du capital de la société au jour|de _ de l'utilisation de I'AGM du
lutilisation de cette autorisation, pour un pfix 18 mois | cette autorisation|  24/06/2009
d’achat par action qui ne devra pas étre supégieur Dans la limite disponible au
40 euros, hors frais et commission. d'un prix d'acaht siege de la
Remplace et annule la délégation consentie par de 40 € par actior societe
I'’Assemblée Générale Mixte du 3 mars 2008 (2éme

résolution)

15) Autorisation donnée au CA, en vue de réduire )

le capital par voie d’annulation des actions deg la Cf12?m®
Société qu’elle serait amenée a détenir dans leegad résolution de
du programme de rachat d’actions objet de| la 10 % du capital dé 'AGM du
onziéme résolution, dans la limite de 10 % |du 18 mois 2 Société 24/06/2009
capital de la Société (Cf. n° 14). disponible au
Remplace et annule la délégation consentie |par siege de la
I'’Assemblée Générale Mixte du 3 mars 2008 (3&¢me societe
résolution)

16) Autorisation donnée au CA en vue d’augmenter

le capital, immédiatement ou & terme, par émission

d'actions ordinaires ou de toutes valeurs mobifiére sme
donnant acces au capital, avec maintien du droit ,Cf 139
préférentiel de souscription, dans la limite d’un re’solutlon de
montant nominal global de 5.500.000 eurps. ) 'AGM du
L'utilisation de cette autorisation simputera ser| 28 MOIs 5.500.000 € 24/06/2009
montant global de 5500000 € commun aux disponible au
augmentations de capital réalisées en vertu |des siege de la
délégations visées au 17, 18, 19, 20. societe
Remplace et annule la délégation consentie |par

'Assemblée Générale Mixte du 23 juin 2008

(10éme résolution)

17) Autorisation donnée au CA en vue d’augmenter

le capital social, immédiatement ou a terme, |par

émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs

mobilieres donnant acces au capital, ayec )
suppression du droit préférentiel de souscription Cf 14™
des actionnaires par une offre au public, dans la résolution de
limite d’'un montant nominal global de 5.500.0P0 'AGM du
euros. 26 mois 5.500.000 € 24/06/2009
L'utilisation de cette autorisation s’imputera ser disponible au
montant global de 5500000 € commun aux siege de la
augmentations de capital réalisées en vertu |des société
délégations visées aux 16, 18, 19,20.

Remplace et annule la délégation consentie |par

'Assemblée Générale Mixte du 23 juin 2008

(11eme résolution)
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nter

18) Autorisation donnée au CA en vue d'augmet Cf 158me

le montant de chacune des émissions avec ou|sans résolution de
droit préférentiel de souscription, qui seraient 'AGM du
décidées er_1_ver_tu des resolut|ons_ visées aux 20, 26 mois 5 500.000 € 24/06/2009
23, 24. L'utilisation de cette autorisation s’imera disponible au
sur le montant global de 5500 000 € commun gux siége de la
augmentations de capital réalisées en vertu |des Société
délégations visées aux 16, 17, 19, 20.

19) Autorisation donnée au CA en vue de procéder

a I'émission d'actions ordinaires ou de valeurs

mobilieres donnant accés au capital destinées a .
rémunérer des apports de titres en cas d'dffre ,Cf 1§eme
publique d’échange. résolution de
L'utilisation de cette autorisation s'imputera ser _ 'AGM du
montant global de 5500000 € commun aux 26 mois 5.500.000 € 24/06/2009
augmentations de capital réalisées en vertu |des disponible au
délégations visées aux 16 a 20. siege de la
Remplace et annule la délégation consentie |par societe
'Assemblée Générale Mixte du 23 juin 2008

(13éme résolution)
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20) Autorisation donnée au CA en vue d’augmer
le montant de capital immédiatement ou a terme
émission d’actions ordinaires ou de toutes vale

nter
par
urs

mobiliéres donnant accés au capital dans la limite

de 20 % du capital social par an avec suppres
du droit préférentiel de souscription d
actionnaires, par une offre a des investissé
qualifiés ou a un cercle restreint d’'investisseaus
sens du paragraphe Il de l'article L 411-2 du ¢
monétaire et financier (placement prive).

Le montant nominal maximum des augmentati
de capital susceptibles d’étre réalisées est fix
3 215 000 euros par an, ce montant s'imputant
le plafond global des délégations visées aux 1
19.

sion
es
BUrS

bde

bNs
e a
sur
6 a

26 mois

Dans sa séance du 25 novembre 2009, le Conseil
d’administration de la société Le Noble Age,
agissant sur délégation de compétence de
I’Assemblée générale mixte du 24 juin 2009 dans
sa 17éme résolution, a décidé d’augmenter le
capital de la Société d’'un montant nominal de
1 000 000 d’euros, pour le porter de 16 084 282
euros a 17 084 282 euros, par Iémission de
500 000 actions ordinaires d’une valeur nominale
de 2 euros chacune. La souscription, réservée en
totalité a la société SALVEPAR, est intervenue
le 2 décembre 2009.

20 % du capital
social par an
Plafonné a
3215000 € par a

—

cf 17°™
résolution de
'AGM du
24/06/2009
disponible au
siege de la
société

21) Autorisation donnée au CA en vue d’augmer
le montant du capital dont la souscription se
réservée aux adhérents d'un plan d'épar
d’entreprise en application des articles L 3332-]
suivants du code du travail, dans la limite d
plafond nominal de 600000 €, ce mont
s'ajoutant au plafond prévu a la treizieme résokhut
(Cf. n°® 16), pour former le plafond glob
mentionné a larticle L 225-129-2 du Code
commerce.

Remplace et annule la délégation consentie

'Assemblée Générale Mixte du 23 juin 20
(19éme résolution)

nter
rait
gne
l e
un
ant
i 18 mois
al
de

par
D8

600 000 €
Soit 300 000 titres
de valeur
nominale de 2 €
Plafond global

Cf18m®
résolution de
'AGM du
24/06/2009
disponible au
siége de la
société

22) - Le montant nominal maximum global des
augmentations de capital susceptibles d’étre
réalisées en vertu des délégations conférées aux
termes des 13 a 17émes résolutions (Cf. 16 a 20)
est fixé a 5 500 000 euros ;

- Le montant nominal maximum global des titres
de créance pouvant étre émis en vertu des
délégations conférées aux termes des 13 a
17¢emes résolutions (Cf. 16 a 20) est fixé a 50
millions d’euros.

Montant nominal
maximum
global :
augmentations de
capital :

5 500 000 €
titres de créance :
50 millions €

cf 19™
résolution de
'AGM du
24/06/2009
disponible au
siege de la
société
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Nota: Les plafonds mentionnés dans le tableaues$uls peuvent, le cas échéant, étre relevés duamtont
supplémentaire des actions ordinaires a émettre pa@server, conformément a la Loi, les droits degeurs de
valeurs mobiliéres donnant droit & des titres gutabde la Société ; Les différents plafonds sgrimés sur la base
d’une valeur nominale unitaire de 2 euros.

(1) Plafonds non cumulables entre eux

(2) Plafonds non cumulables entre eux

(3) Plafonds non cumulables entre eux

(4) Plafonds non cumulables entre eux

18.1.3  Capital potentiel

Le conseil d’administration du Groupe Noble Age ataiibué aucune option de souscription et d’adfedttions aux
dirigeants administrateurs et aux salariés.

18.1.4  Titres non représentatifs du capital

Néant

18.1.5 Nombre, valeur comptable et valeur nominale desi@a$ détenues par la Société ou pour
son propre compte

L'assemblée du ler avril 2006 a autorisé, soutalition suspensive de la premiére cotation de®ractde la
Société sur le marché Eurolist d’'Euronext Parisffaonément aux dispositions de l'article L 225-2019 code de
commerce, le conseil d'administration & achetemombre d’actions représentant jusqu'a 10 % du ahpi¢ la
Société (apres réalisation de 'augmentation deétalagt division du nominal des actions proposées tarmes des
neuviéme et dixieme résolutions) soit un maximunét@.545 actions.

Le prix d'achat par action ne devait pas étre sepeéa quatre cent pour cent (400 %) du prix dietrction tel qu'il a
été déterminé par le conseil d'administration imiat@&dnent avant la cotation des actions de la Sbsidt un marché
réglementé.

Cette autorisation avait été consentie pour unéeadde dix-huit mois a compter de lI'assemblée gknérearactére
mixte des actionnaires du ler avril 2006.

L'assemblée du 3 mars 2008 a autorisé, conforméawentlispositions de l'article L 225-209 du codecdmmerce,
le conseil d'administration a acheter un nombretas représentant jusqu’'a 10 % du capital deoleiése, soit un
nombre théorique maximal de 764 214 actions.

Le prix d'achat par action ne devait pas étre sepéra 40 euros, représentant un montant total maxi de
30 568 560 euros.

Le nombre d'actions acquises par la Société emlgdeur conservation et de leur remise ultériearpaement ou en
échange dans le cadre d'une opération de fusiasgisigon ou d'apport ne pouvait excéder 5 % decapital.

Les actions pouvaient également étre annuléeslddimite de 10 % du capital de la société parques de vingt-
guatre mois dans les conditions prévues par |siémmie résolution soumise au vote de l'assemblééragiéna
caractere mixte des actionnaires.

L'acquisition, la cession, le transfert ou I'éclenlp ces actions pouvait étre effectué, dans leecesles regles
édictées par I'Autorité des Marchés Financiers,Jesunarché ou hors marché, a tout moment, y congripériode
d'offre publique visant les actions de la Sociétéar tous moyens, y compris par transfert deshlpar I'utilisation
ou l'exercice de tout instrument financier, prodiétivé, notamment par la mise en place d'opérmatiguionnelles
telles que des achats et ventes d'options d'achde @ente.

Tous pouvoirs étaient conférés au conseil d'adtnatisn, avec faculté de subdélégation au direggéméral ou, avec
l'accord de celui-ci, a un ou plusieurs directegéaéraux délégués, pour mettre en ceuvre la préaatddsation,
passer tous ordres de bourse, conclure tous acqmuseder aux éventuelles réallocations des actnnsein des
finalités envisagées ci-dessus, dans les condipensises par la loi, effectuer toutes formalitéstes démarches et
déclarations auprés de tous organismes et, d'un@raggénérale, faire tout ce qui sera nécessaire.

Cette autorisation avait été consentie pour unéalde dix-huit mois & compter de I'assemblée gknéraaractere
mixte des actionnaires du 3 mars 2008 soit jusqB’aeptembre 2009.
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L'assemblée du 24 juin 2009 a autorisé le consadrdinistration a acheter un nombre d’actions repnéant jusqu’a
10% du capital de la société au jour de I'utilisattle cette autorisation, dans les conditions é&gat réglementaires
applicables au jour de I'utilisation de cette aig@ation.

Le nombre d’actions pris en compte pour le calailla limite de 10 % correspond au nombre d’actiacisetées,
déduction faite du nombre d’actions revendues paridadurée de I'autorisation.

Le prix d'achat par action ne doit pas étre supéae40 euros, hors frais et commissions.

Le nombre maximum d'actions de la Société doradhat est autorisé ainsi que le prix d'achat desdittions feront
l'objet des ajustements le cas échéant nécessdirede tenir compte de toute division ou tout cegrement des
actions de la Société qui interviendrait pendawfugée de validité de la présente autorisation.

L'autorisation pourra étre utilisée, entre autgebeffet (i) d'animer le Marché secondaire ouidaiidité de I'action de

la société par un prestataire de services d'irsgestient agissant de maniéere indépendante dandreectan contrat

de liquidité conforme a la charte de déontologieommue par I'Autorité des Marchés Financiers ; d@) disposer
d’actions pouvant lui permettre d’honorer les ohtigns li€ées a des titres de créances convernexctions ; (iii) de

disposer d’actions pouvant étre remises a sesedinity et salariés ainsi qu’'a ceux des sociétéigsnnt liées, dans
le cadre de plans d'options d’'achat d’actions, é‘apjons d’attribution gratuite d'actions existantdans les
conditions prévues aux articles L. 225-197-1 a25-297-3 ou de Plans d’Epargne d’Entreprise damsdaditions

prévues par les articles L. 3332-1 et suivantsatleau travail ; (iv) de conserver les actions dfnles remettre en
paiement ou en échange dans le cadre d'opéragon®idsance externe ; (v) d'annuler les actions.

Le nombre d'actions acquises par la Société emlgdeur conservation et de leur remise ultériearpaement ou en
échange dans le cadre d'une opération de fusicstisigion ou d'apport ne peut excéder 5 % de guitata

Les actions pourront également étre annulées dalisite de 10 % du capital de la société par mirsode vingt-
guatre mois dans les conditions prévues par laidoe résolution soumise au vote de l'assembléergéna
caractere mixte des actionnaires.

L'acquisition, la cession ou le transfert de ceSoas pourra étre effectué, dans le respect ddsgéglictées par
I'Autorité des Marchés Financiers, sur le marché&ans marché, par tous moyens, y compris par #andé blocs ou
par l'intermédiaire de tout instrument financieridé.

Les opérations visées pourront étre effectuéesitamtoment, y compris en période d'offre publiqualetgarantie de
cours sur les titres de la Société

Tous pouvoirs sont conférés au conseil d'administraavec faculté de subdélégation au directenég# ou, avec
l'accord de celui-ci, a un ou plusieurs directegéaéraux délégués, pour mettre en ceuvre la préaatddsation,
passer tous ordres de bourse, conclure tous acqmuseder aux éventuelles réallocations des actnnsein des
finalités envisagées ci-dessus, dans les condipensises par la loi, effectuer toutes formalitéstes démarches et
déclarations auprés de tous organismes et, d'un@&raggénérale, faire tout ce qui sera nécessaire.

La présente autorisation a été consentie pour uriedde dix-huit mois a compter de I'assemblée igdadnixte du
24 juin 2009, soit jusqu’au 24 décembre 2010.

Elle remplace la délégation consentie par I'assémbEnérale a caractére mixte des actionnairesnaars82008 aux
termes de sa deuxiéme résolution

Dans le cadre de son contrat de liquidité, au 32009, Le Groupe Noble Age posséde 8 611 actiongres, d'une
valeur nominale de 2 €, et valorisées 134 K€ dece®me date. Une valorisation au cours au plusdbas6ture
annuelle 2009 (10.50€) et au plus haut de clotoreielle 2009 (18.50€). Le total des achats et dageg s'est établi
au cours de I'exercice a respectivement 41 986stitichetés contre 40 525 titres vendus, tandis6que00 titres
avaient été achetés contre 56.911 titres vendaogiBanier. Le prix de revient moyen des titreoaidtenus a date de
cléture s’établissant a 16.41 euros par titre.

18.1.6  Valeurs mobilieres complexes

Néant
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18.1.7

Néant

18.1.8

Informations sur les conditions régissant tout dtod’'acquisition et/ou toute obligation

attaché(e) au capital souscrit, mais non libéré, eur toute entreprise visant & augmenter le
capital

Options ou accords portant sur le capital de la &ié

A la connaissance de la Société, il n'existe date du présent document aucune option d'achat eemte ou autre
engagement au profit des actionnaires de la Sooiétbnsentis par ces derniers portant sur desnsatie la Société.

18.1.9

Evolution du capital social

Date

Nature de
I'opération

Capital avant
opération (€)

Augmentation
de capital (€)

Prime d'émissio
/ d'apport

Actions créeg

Valeur
nominale

Nombre
d'actions
cumulé

Capital aprés
opération (€)

01/04/2006

Augmentation de
capital par
incorporation de|
réserves et
élévation du
nominal

11 791 025,50 §

579 886,50 §

de 1525€a
16,00 €

773182

12 370 912,00

01/04/2006

Division de la
valeur nominale

12 370 912,00 §

ns

2,00€

6 185 44

6

12 3700812

14/04/2006

Augmentation de
capital

12 370 912,00 §

3 876 224,00

2883 863,0

D €

11928

2,00€

8 123 568

16 247 136,0

14/04/2006

Réduction du
capital

16 247 136,00 §

-3 876 224,00,

-2 883 863,0

0 €

9381112

2,00€

6 185 454

123709120

06/06/2006

Augmentation de
capital par appe
public &
I'épargne

12370 912,00 §

2520 000,00

€ 10080 000,

0 €

01026

2,00 €

7 445 456

14 890 912,0

D €

05/07/2006

Augmentation de
capital par
exercice de

I'option de sur-
allocation

14890 912,00 §

350 182,00 §

1400 728,00 €

175 09

2,00 €

7620547

15 241 094,0

)€

18/07/2007

Augmentation de
capital réservée
aux salariés

15 241 094,00 §

43 188,00 €

295 189,98

€

2159

0,0

7642 141

15 284 282,00

€

23/06/2008

Augmentation de
capital réservée
Groupama
Centre
Atlantique

}S

15284 282 §

800 000,00 4

6 400 000,00 4

400 000

2,00€

8 042 141

16 084 28

25/11/2009

Augmentation dg
capital réservée
Salvepar

R

16 084 282 §

1000 000,00 4

7 500 000,00 4

500 000

2,00€

8542 141

17 084 28

Document de référence 2009

Page 265 sur 277



18.1.10 Evolution de I'actionnariat

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2005
% des drots % des droits A T des dros % des drots [ des arots 4 |
Nb d'actions % du capital vote. Nb d'actions % du capital| vote Nb d'actions % du capital vote Nb d'actions % du capital vote. Nb d'actions % du capital| vote
SC Financiére Vertavienne fi4 1884 $64 2297% 29,28 1 884 86: 23,44¢ 29,79¢ 1884 864 24,66 32,80 1884 86 24,73 30,41 24243 31,36
Xavier Déjardin] 1080 249 12,6 8,77 1 080 26 13,43¢ 17,07 1128 95; 14,77 13,91 1128 95 14,81¢ 12,90¢ 84 0,01
Robert Dardanrfe 367 8p6 431% 5,71 367 85I 4,57 5,81 467 851 6,12¢ 5,75 477 85 6,27 5,29 84 0,01
Groupama Centre Atlantiqfe 400 goo 4,68% 3,11 400 00( 4,97 3,16¢
Salvep: 500 0 5,8! 3,88
FHS 242 26 31,33
actionnaires partenairds 1074 $49 12.37% 15,33 1143524 14,22 15,53¢ 858 07 11,22 12,23 847 74! 11,12 11,316
[Total_pacte dactionnaires 5307 33 62,13 66,08 4876 51 60,63 71,36 4339 741 56,79 64,60 4339 41 56,94 5991
Cogep) 887 09 10,38 12,29 873 4 10.8% 6 40% 699126 09% 074, 695 12 912 11,0 9144 11.88%
Actionnaires salarids 103 1po 1.2f% 0% 104f003 1jo% 84 105 28 1,38 0,946 86 30 11b% 0fu% 6o ops%
(dont la gestion collectivd) 26540 0.3 0.2)%
Titres d'auto-controfe 86f1 0.1 0.6[% 0 048% d1s 0,04 0,03 20 00: 0,0§% o 0,.0p%
Public ou autre 2235 9p9 26,18% 20,%6% 2 179897 30 1 20,90 2498 8! 32,706 28,2f% 2 49762 32§17% 28 36% 96 39 25,40
[Total 854214 100,00 100,009 804214 100,00 100,009 764214 100,00 100,00 762054 100,00 100,009 77318 100,00

* La société FHS était détenue principalement parié¢ Déjardins et Robert Dardanne. Elle a dispaite a sa fusion avec la SA Le Noble Age,
comme indiqué dans le tableau ci-dessous.

** | e pacte d'actionnaire conclu le 15 mai 200été@aremplacé par un deuxiéme pacte d'actionnadredicle 23 janvier 2009 (AMF, Décision et
Information n° 209C0177), puis par un troisiemecpaconclu le 2 décembre 2009 (AMF, Décision edrimation n°209C1455)

Transactions relatives a la fusion de FHS et d®Ad e Noble Age

Nombre de fitres % du capital détenu Nombre de m[esl Nombre de titres | % du capital détenu
Nom Date détenus avant PR acquis (+) ou cédés PO S P &g
R avant l'opération apres |'opération apres l'opération
|'opération (-)
SC FINANCIERE HOLDING SANTE] 1938112 31.33% -1938 112 - 0.00%
DARDANNE Robert 672 0.01% +534 184 534 856 8.65%
DEJARDINS Xavier (DG) 672 0.01% +1122 479 1123151 18.16%
DEJARDINS Fabienne - 0.00% +18 013 18 013 0.29%
NEAU Christine 0.00% +3 603 3 603 0.06%
PIERRON F. 0.00% +17 869 17 869 0.29%
AUGIRON JM 0.00% +6 304 6304 0.10%
BURN S 0.00% +6 935 6 935 0.11%
CHARLET E 14/04/2006 0.00% +11 528 11528 0.19%
CLAUDEL B 0.00% +15 401 15 401 0.25%
DEJARDINS M - 0.00% +7 691 7 691 0.12%
GUEMAS Bertrand 10 448 0.17% +54 524 64 972 1.05%
JOBIN William 54 464 0.88% +13 618 68 082 1.10%
MESNARD Gilles 82 104 1.33% +111 066 193 170 3.12%
MOULIN G 0.00% +2 306 2306 0.04%
PIRES P 0.00% +1 801 1801 0.03%
RIVIERE T 0.00% +10 790 10 790 0.17%

18.2 Acte constitutif et statuts

Le descriptif des statuts ci-aprés tient comptecedaines modifications qui ont été soumises piapation de
l'assemblée générale a caractere mixte des actieardu £ avril 2006 sous la condition suspensive de la prem
cotation des actions de la Société sur le marchéligud’Euronext Paris, et a 'approbation deskamblée générale a
caractére mixte des actionnaires du 23 juin 2008.

18.2.1 Objet social (article 3 des statuts)
La société a pour objet la gestion et I'exploitatiade maisons de retraite ou résidence médicaligéar personnes

valides, semi dépendantes ou dépendantes, deudmige soins de suite ou de centres de rééducdéia®@ntres pour
handicapés et handicapés vieillissant, de seréidapersonne en général.

Pour réaliser I'objet social ainsi défini, la sdéi@eut :

- créer, acquérir, vendre, échanger, prendre ounatoa bail, avec ou sans promesse de vente, gésxphiter,
directement ou indirectement, tous établissemeissiriels et commerciaux, toutes usines, toust@raret locaux
guelconques, tous objets mobiliers et matériel,

- obtenir et acquérir tous brevets, licences, méséet marques de fabrique, les exploiter, cédapporter, concéder
tous licences d’exploitation dans tous pays,

- et, généralement, faire toutes opérations comales; pour son compte ou pour le compte de tgmis,seule, soit
en association, participation ou société, commemnau sein d’'un groupement d’'intérét économiqueg doutes
autres sociétés ou personnes et réaliser directemoeimdirectement, en France et a I'étranger, spedque forme
gue ce soit, les opérations rentrant dans son.objet

Elle peut prendre, sous toutes formes, tous irgéEparticipations dans toutes sociétés ou emeprfrancaises ou
étrangéres, ayant un objet similaire ou de natutévalopper ses propres affaires.
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18.2.2 Dispositions statutaires ou autres relatives auxmiges des organes d'administration et de
direction.

Composition - Présidence (Extraits de I'article 1Hes statuts)

La Société est administrée par un conseil compespedsonnes physiques ou morales dont le nombréxégpar
'assemblée générale ordinaire dans les limitegugiepar la loi.

Toute personne morale doit, lors de sa nominati#signer une personne physique en qualité de mpsg
permanent au conseil d'administration. La duréemdundat du représentant permanent est la méme djeedee
l'administrateur personne morale qu'il représelnbesque la personne morale révoque son représepéantanent,
elle doit aussitdt pourvoir & son remplacement. iésnes dispositions s'appliquent en cas de décds démission
du représentant permanent.

Pendant la durée de son mandat chaque administcdiéétre propriétaire d'au moins une actionaledciété. (...)

La durée des fonctions des administrateurs esixdanmées, I'année étant la période qui sépare dssemblées
générales ordinaires annuelles consécutives. Ledatadiun administrateur prend fin a l'issue dedanion de
'assemblée générale ordinaire des actionnaire® aya@ué sur les comptes de I'exercice écouléneietdans I'année

au cours de laquelle expire le mandat dudit adtnatesur.

Les administrateurs sont toujours rééligibles ;pgsivent étre révoqués a tout moment par décistbofadsemblée
générale des actionnaires.

En cas de vacance par décés ou par démission d'ptusieurs sieges d'administrateurs, le consadrdinistration
peut, entre deux assemblées générales, procédsrrinthinations a titre provisoire.

Les nominations effectuées par le conseil en wigtlialinéa ci-dessus sont soumises a la ratifinadie la plus proche
assemblée générale ordinaire. (...)

Tout administrateur nommé en remplacement d'ureadministrateur dont le mandat n'est pas expiengeure en
fonction que pendant la durée du mandat de sorépesdeur restant a courir.

Un salarié de la société peut étre nommé admitéstraSon contrat de travail doit toutefois corgagfre a un emploi
effectif. Il ne perd pas, dans ce cas, le béné&fecson contrat de travail.

Le nombre des administrateurs qui sont liés a E@ésd par un contrat de travail ne peut excédetieles des
administrateurs en fonction.

Le nombre des administrateurs agés de plus de Fharpeut excéder le tiers des administrateursoration.
Lorsque cette limite vient a étre dépassée en abeinmandat, I'administrateur le plus agé est régétdissionnaire
d'office a l'issue de l'assemblée générale desrawires la plus proche.

Le conseil d'administration élit parmi ses memhmagprésident qui doit étre une personne physiduétermine la

durée de ses fonctions, qui ne peut excéder celleod mandat d'administrateur, et peut le révogueut moment.

Le conseil fixe sa rémunération.

Le président organise et dirige les travaux du eibndont il rend compte a l'assemblée généralgeille au bon

fonctionnement des organes de la société et sigssuparticulier, que les administrateurs sonnesure de remplir
leur mission.

Le président du conseil ne peut étre agé de pludddans. Si le président atteint cette limite d'agecours de son
mandat de président, il est réputé démissionndoffick a I'issue de I'assemblée générale ordinaineue dans
'année ou il atteint 70 ans. Sous réserve de degfmosition, le président du conseil est toujaédigible.

Réunion du conseil d'administration (Extraits datlcle 12 des statuts)

Le conseil d'administration se réunit aussi sougemet|'intérét de la société I'exige.

Les administrateurs sont convoqués aux séancesrieit par le président. La convocation peut &ite fpar tous
moyens, par écrit ou oralement.
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Le directeur général peut également demander aideré de convoquer le conseil d'administrationwsuordre du
jour déterminé. De plus, les administrateurs représit au moins un tiers des membres du consd@ directeur
général peuvent valablement convoquer le consiihs’ s’est pas réuni depuis plus de deux moiscé&ras, ils
doivent indiquer I'ordre du jour de la séance.

Lorsqu'il a été constitué un comité d'entreprises teprésentants de ce comité, désignés confornéawen
dispositions du Code du Travail, doivent étre caqués a toutes les réunions du conseil d'adminstrat

Les réunions du conseil ont lieu, soit au siégeasosoit en tout autre endroit en France ou har$-chnce indiqué
dans la convocation.

Pour la validité des délibérations du conseil,denbre des membres présents doit étre au moinsaégainoitié des
membres en fonction.

Les décisions du conseil d'administration sontgaria la majorité des voix des membres présenteprésentés ; en
cas de partage des voix, celle du président eppptiérante.

Un réglement intérieur éventuellement adopté pawoleseil d'administration pourra prévoir, notammeypie seront
réputés présents, pour le calcul du quorum et desjarité, les administrateurs qui participent afanion du conseil
par des moyens de visioconférence ou par des maletédécommunication permettant leur identificattmnformes

a la réglementation en vigueur. Cette dispositiestrpas applicable pour procéder aux opératicgeesiaux articles
L. 232-1 et L. 233-16 du code de commerce.

Chaque administrateur recoit les informations nemiess a l'accomplissement de sa mission et densowlat et peut
se faire communiquer tous les documents qu'il estitites.

Tout administrateur peut donner, méme par letélégtamme, courrier électronique ou télécopie, pou un autre
administrateur de le représenter & une séancerdieitomais chaque administrateur ne peut dispmserours d'une
séance que d'une seule procuration.

Les copies ou extraits des délibérations du cortsadministration sont valablement certifiés pamptésident du
conseil d'administration, le directeur génératjfinistrateur délégué temporairement dans les iflemeide président
ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet.

Pouvoirs du conseil d'administration (article 13sdgatuts)

Le conseil d'administration détermine les orieotadi de I'activité de la société et veille & leusemeén ceuvre. Sous
réserve des pouvoirs expressément attribués aarmbagses d'actionnaires et dans la limite de I'cdwetal, il se saisit
de toute question intéressant la bonne marche siaclété et régle par ses délibérations les affajue la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société egtg&e méme par les actes du conseil d'adminisirgtione relévent
pas de l'objet social, exception faite des actes @osociété est en mesure de démontrer que lesdiers concernés
savaient qu'ils dépassaient cet objet ou ne pont/Bignorer compte tenu des circonstances, étecliuaue la seule
publication des statuts suffise a constituer qatteive.

Le conseil d'administration procede aux contrétegefications qu'il juge opportuns.
En outre, le conseil d'administration exerce lesvoars spéciaux qui lui sont conférés par la loi.
Direction générale (articles 14.1 et 14.2 des dgtu

La direction générale de la société est assumées sa responsabilité, soit par le président du eibns
d'administration, soit par une autre personne pjugsnommeée par le conseil d'administration et pote titre de
directeur général.

Le directeur général est investi des pouvoirs las gtendus pour agir en toutes circonstances audeola société. Il
exerce ses pouvoirs dans la limite de l'objet $a@tisous réserve des pouvoirs que la loi attréxgressément aux
assemblées d'actionnaires et au conseil d'adnaitidsir

Il représente la société dans ses rapports aveieigesLa société est engagée méme par les actésatteur général
qui ne relevent pas de l'objet social, exceptidte fdes actes dont la société est en mesure dendkemque le ou les
tiers concernés savaient qu'ils dépassaient cet obj ne pouvaient lignorer compte tenu des cBtates, étant
exclu que la seule publication des statuts suffisenstituer cette preuve.

Document de référence 2009 Page 268 sur 277



Le directeur général ne peut étre 4gé de plus deng0Si le directeur général atteignait cetteténdidge, il serait
réputé démissionnaire d'office. Son mandat se pgamit cependant jusqu'a la réunion la plus pratheonseil
d'administration, au cours de laquelle le nouvdeecteur général serait nommé.

Lorsque le directeur général a la qualité d'admimisur, la durée de ses fonctions ne peut excéellr de son
mandat d'administrateur.

Le conseil d'administration peut le révoquer a tmiment. Si la révocation est décidée sans justif,atle peut
donner lieu a dommages et intéréts, sauf lorsqd@deteur général assume par ailleurs les fonstamprésident du
conseil d'administration.

Sur simple délibération prise a la majorité desxvdes administrateurs présents ou représentésprseit
d'administration choisit entre les deux modalitésxercice de la direction générale visées au prealiaéa du
paragraphe 14.1.1. Les actionnaires et les tiersisformés de ce choix dans les conditions |égaleéglementaires.

Le choix du conseil d'administration ainsi effectaéte en vigueur jusqu'a décision contraire diseibiou, au choix
du conseil, pour la durée du mandat du directenéigé.

Lorsque la direction générale de la société estnagée par le président du conseil d'administraties dispositions
applicables au directeur général lui sont applieabl

Conformément aux dispositions de larticle 706-48 @bde de procédure pénale, le directeur générat p
valablement déléguer a toute personne de son thgiguvoir de représenter la société dans le caelsepoursuites
pénales qui pourraient étre engagées a l'encoatcelte-ci.

Directeurs généraux délégués (article 14.2 desuttat

Sur la proposition du directeur général, le condeitiministration peut donner mandat a une ou @lusipersonnes
physiques d'assister le directeur général en gudditdirecteur général délégué.

En accord avec le directeur général, le conseilndifaistration détermine I'étendue et la durée dms/pirs conférés
aux directeurs généraux délégués. Le conseil diadtrdtion fixe leur rémunération. Lorsqu'un dieagt général
délégué a la qualité d'administrateur, la durésedefonctions ne peut excéder celle de son maratihuhistrateur.

Le nombre de directeurs généraux délégués ne geldpérieur a cing.

Le ou les directeurs généraux délégués sont rélexaltout moment par le conseil d'administratgum, proposition
du directeur général. Si la révocation est décidédes juste motif, elle peut donner lieu & dommag@stéréts.

Un directeur général délégué ne peut étre agéudedal 70 ans. Si un directeur général déléguératiém atteignait
cette limite d'age, il serait réputé démissionndlcgfice. Son mandat se prolongerait cependafasla réunion la
plus proche du conseil d'administration, au coues lauelle un nouveau directeur général déléguéraiou
éventuellement étre nommé.

Lorsque le directeur général cesse ou est empéelérder ses fonctions, le ou les directeurs gémédelégués
conservent, sauf décision contraire du conseil miagstration, leurs fonctions et leurs attributiopnsqu'a la

nomination du nouveau directeur général.

Les directeurs généraux délégués disposent, ad'égs tiers, des mémes pouvoirs que le direcé&ngrgl.

Censeurs (article 15 des statuts)

L'assemblée générale ordinaire peut, sur propasdio conseil d’administration, nommer des censdugsconseil

d’administration peut également en nommer directeénsous réserve de ratification par la plus prowhassemblée

générale.

Les censeurs, dont le nombre ne peut excéder aimeht un college. Ils sont choisis librement &aonide leur
compétence.

lIs sont nommés pour une durée de quatre annéass fenctions prennent fin a I'issue de la réurden’assemblée
générale ordinaire des actionnaires ayant statuleseomptes de I'exercice écoulé et tenue damnée au cours de
laquelle expirent leurs fonctions. lls sont touptgéligibles.
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Le college de censeurs étudie les questions qoerseil d'administration ou son président soumaty @vis, a son
examen. Les censeurs assistent aux séances dul ctedministration et prennent part aux délibénasi avec voix
consultative seulement, sans que toutefois leweratespuisse affecter la validité des délibérations.

lls sont convoqués aux séances du conseil damséeges conditions que les administrateurs.

18.2.3 Droits, privileges et restrictions attachés aux iacts de la Société

18.2.3.1 Droits de vote (article 9 des statuts)

(..)

Un droit de vote double de celui conféré aux autetions, eu égard a la quotité de capital socigtligs
représentent, est attribué & toutes les actiorigrentent libérées pour lesquelles il est justifignd inscription
nominative depuis deux ans au moins au nom du na@&th@nnaire.

Toute action convertie au porteur perd ce droiate double.

Néanmoins, le transfert par suite de successiotigdiglation de communauté de biens entre épougdedonation
entre vifs au profit d'un conjoint ou d'un pareatdegré successible ne fait pas perdre le droitiaa n'interrompt
pas les délais prévus ci-dessus.

En outre, en cas d'augmentation de capital parmocation de réserves, bénéfices ou primes d'éomisg droit de
vote double peut étre conféré, des leur émissior,agtions nominatives attribuées gratuitement @aationnaire a
raison d'actions anciennes pour lesquelles il béiréle ce droit.

18.2.3.2 Droits aux dividendes et profits (extraits des@és 9, 21 et 22 des statuts)
(-.))

En plus du droit de vote que la loi attache auioast chacune d'elles donne droit, dans la prapdétl'actif social,
dans le partage des bénéfices et dans le bonjdiedition a une quotité proportionnelle a la qéotiti capital social
gu'elle représente.

(..)

Sur le bénéfice de l'exercice social, diminué ls éahéant des pertes antérieures, il est obligaeint fait un
prélevement d'au moins cing pour cent (5 %) afféctd formation d'un fonds de réserve dit "résdégale”. Ce
prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque letambiie la réserve Iégale atteint le dixieme dutabgocial.

Le bénéfice distribuable est constitué par le héadle I'exercice diminué des pertes antérieurek girélevement
prévu a l'alinéa précédent, et augmenté du regmdficiaire.

S'il résulte des comptes de l'exercice, tels quapgs par l'assemblée générale, l'existence d&méfize
distribuable, I'assemblée générale décide de flinesa un ou plusieurs postes de réserve dontréfjie I'affectation
ou I'emploi, de le reporter a nouveau ou de leidistr sous forme de dividendes.

Aprés avoir constaté 'existence de réserves dienaida disposition, 'assemblée générale peuddéta distribution
de sommes prélevées sur ces réserves. Dans céaadégision indique expressément les postes devesseur
lesquels ces prélevements sont effectués. Toutefess dividendes sont prélevés en priorité sur éméfice
distribuable de l'exercice.

Les modalités de mise en paiement des dividendesfisgées par I'assemblée générale ou, a défautiepeonseil
d'administration.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes aatr lieu dans le délai maximal de neuf mois apaésloture de
I'exercice.

L'assemblée générale statuant sur les comptesx@éedice peut accorder a chaque actionnaire, potirou partie du
dividende mis en distribution, une option entrpdgement du dividende en numéraire ou en actions.

Document de référence 2009 Page 270 sur 277



De la méme fagon, I'assemblée générale ordinaatiamt dans les conditions prévues a l'articl82-22 du code de
commerce, peut accorder a chaque actionnaire umgteosur dividendes et pour tout ou partie dudinaate sur
dividende, une option entre le paiement de l'acempt dividende en numéraire ou en actions.

(...)
18.2.3.3 Droit préférentiel de souscription

Les actions de la Société comportent toutes uri dréférentiel de souscription aux augmentationsagstal.
18.2.3.4 Limitation au droit de vote

Aucune clause statutaire ne restreint le droitate attaché aux actions.

18.2.35 Titres au porteur identifiable (article 8.3 destsits)
La Société pourra dans les conditions légales glementaires en vigueur, demander a tout momentireo
rémunération a sa charge, a tout organisme haliitdom, ou, s'il s'agit d'une personne moralegdaomination
sociale, la nationalité et I'adresse des détentiritdres conférant immédiatement ou a termedé de vote dans ses
propres assemblées d'actionnaires, ainsi que latituale titres détenue par chacun d'eux et, leéchgant, les
restrictions dont ces titres peuvent étre frappés.

18.2.4 Modalités de modification des droits des actionresr

Les droits des actionnaires tels que figurant daasstatuts de la Société ne peuvent étre modifis par une
assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

18.2.5 Assemblées générales d'actionnaires
Tenue des assemblées (article 19 des statuts)
Les assemblées générales sont convoquées et réanees conditions fixées par la loi.

Lorsque la Société souhaite recourir a la convoogtiar télécommunication électronique aux lieulatg d'un envoi
postal, elle doit préalablement recueillir I'accdess actionnaires intéressés qui lui indiquent éeliesse électronique.

Les réunions ont lieu au siége social ou en totredieu précisé dans l'avis de convocation.

Le droit de participer aux assemblées est régilpardispositions Iégales et réglementaires en vigu est

notamment subordonné :

- en ce qui concerne les titulaires d'actions natnes, a l'inscription des actions au nom deidaciire sur
les registres de la société cing jours ouvrablesains avant la date de réunion de lI'assembléegéné

- en ce qui concerne les titulaires d'actions atepo, au dépdt, cing jours ouvrables au moins tieadate de
réunion de l'assemblée générale, dans les conglitiddvues par l'article 136 du décret du 23 maé§ 18ux
lieux indiqués par l'avis de convocation, d'un ifiedt délivré par l'intermédiaire teneur de lewwmpte,
constatant l'indisponibilité des actions inscrg@scompte jusqu'a la date de I'assemblée générale.

L'actionnaire, a défaut d'assister personnelle@d'assemblée, peut choisir entre I'une des tosimdles suivantes :
- donner une procuration a un autre actionnaira son conjoint, ou

- voter a distance, ou

- adresser une procuration a la société sans tnsticde mandat,

dans les conditions prévues par la loi et les raglgs.

Le conseil d'administration peut organiser, darssdenditions prévues par la loi et les réglementsigueur, la
participation et le vote des actionnaires aux abs&ss par visioconférence ou par des moyens deot@l&unication
permettant leur identification. Si le conseil d'adistration décide d'exercer cette faculté pour assemblée donnée,
il est fait état de cette décision du conseil d&avés de réunion et/ou de convocation. Les actin@s participant aux
assemblées par visioconférence ou par I'un quelendgs autres moyens de télécommunication visgsssis, selon
le choix du conseil d'administration, sont répytéssents pour le calcul du quorum et de la majorité
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Les assemblées sont présidées par le présidemindeitd'administration ou, en son absence, pdiréeteur général,
par un directeur général délégué s'il est admatistir, ou par un administrateur spécialement délégeet effet par
le conseil. A défaut, I'assemblée élit elle-méme mesident.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies padéesx membres de I'assemblée présents et acceptafartions qui
disposent du plus grand nombre de voix. Le bureésigde le secrétaire, qui peut étre choisi en delias
actionnaires.

Il est tenu une feuille de présence dans les dongiprévues par la loi.

L'assemblée générale ordinaire réunie sur prendérerocation ne délibere valablement que si lesoagtires
présents ou représentés possedent au moins leiarimgudes actions ayant le droit de vote. L'asseanbénérale
ordinaire réunie sur deuxiéme convocation délib&lablement quel que soit le nombre d'actionngirésents ou
représentés.

Les délibérations de l'assemblée générale ordirsaing prises a la majorité des voix des actionsgimesents ou
représentés.

L'assemblée générale extraordinaire réunie suriprensonvocation ne délibére valablement que satg®nnaires
présents ou représentés possedent au moins le desractions ayant le droit de vote. L'assemblésérgée
extraordinaire réunie sur deuxiéeme convocation Bébére valablement que si les actionnaires présent
représentés possédent au moins le cinquieme deasayant le droit de vote.

Les délibérations de l'assemblée générale extraairdi sont prises a la majorité des deux tiers \#s des
actionnaires présents ou représentés.

Les copies ou extraits des procées-verbaux de fiddgée sont valablement certifiés par le présidantcdnseil
d'administration, par un administrateur exercastftections de directeur général ou de directeneg# délégué ou
par le secrétaire de I'assemblée.

Pouvoirs des assemblées (article 19 des statuts)

(..)

Les assemblées générales ordinaires et extraamenaxercent leurs pouvoirs respectifs dans leditons prévues
par la loi.

18.2.6 Dispositions permettant de retarder, différer oledhpécher un changement de contrdle.

Les statuts de la Société ne contiennent aucunmogli®on permettant de retarder, différer ou d'echpé un
changement de contrdle.

18.2.7 Franchissements de seuils statutaires (article 8e% statuts)

Toute personne physique ou morale, agissant sewleleo concert, qui vient & détenir, soit directemesttit
indirectement au travers d'une ou plusieurs peesomorales dont elle détient le contréle au sedsudiele 233-3 du
code de commerce, une fraction égale & trois peot B %) du capital ou des droits de vote de Hésé ou tout
multiple de ce pourcentage, doit informer la s@&ci@ nombre total d'actions ou de droits de votellguposséde au
moyen d'une lettre recommandée avec demande dlaviéception adressée au siége social dans le diglgiiinze
jours a compter du franchissement de I'un de agitsse

Cette obligation s'applique également chaque fais lq fraction du capital ou des droits de voteedé¢ devient
inférieure a I'un des seuils prévus a l'alinéaedsiis.

En cas de non-respect de cette disposition etesaadde d'un ou plusieurs actionnaires détenastpmir cent (3 %)

au moins du capital ou des droits de vote de l@sndes actions excédant la fraction qui auréaiétte déclarée sont
privées du droit de vote pour toute assembléeidfawiires qui se tiendrait jusqu'a I'expiratiomnddélai de deux (2)

ans suivant la date de régularisation de la natific.
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18.2.8  Stipulations particulieres régissant les augmentats de capital

Il n'existe pas de stipulations particulieres destuss plus strictes que les dispositions légalagissant des
modifications du capital.

19 CONTRATS IMPORTANTS

L'ensemble des contrats de la Société a été calacls le cours normal des affaires et n'‘appelledpasommentaire
particulier réserve faite des précisions relati@as contrats avec la société Fidexi mentionnéegasagraphe 13.1
3.ci-dessus.

20 INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, DECLARATIONS D’EXERTS ET DECLARATIONS
D'INTERETS

Néant

2 1 DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

L'ensemble des documents sociaux de la sociéténtiéee mis a la disposition des actionnaires essultable au
siege social de la Société.

Peuvent notamment étre consultés :

- L’acte constitutif et les statuts de la société ;

- Tous rapports, courriers et autres documents, nmdtions financiéres historiques, évaluations, efattétions
établis par un expert & la demande de la Sociéét dne partie est incluse ou visée dans le doctimien
référence ;

- Les informations financiéres historiques de la 8@cit du Groupe pour chacun des deux exercicegqagt la
publication du document de référence.

La Société entend communiquer ses résultats fiascbnformément aux exigences des lois et régleatiens en
vigueur.

Liste des informations publiées ou rendues pubficuecours des 12 derniers mois en applicatioradéle L 451-
1-1 du Code Monétaire et Financier et de I'artk24.1.1 du réglement général de I'Autorité des MéscFinanciers

Informations déposées au Greffe du Tribunal de Cernende Nanteisponibles auprés du Greffe du Tribunal
de Commerce de Nantes, répertoriés swwww.infogreffe.con :

Référence du dépbt Type Objet
- Extrait du Procés-verbal du
Dépbt n° 2903117 du Conseil d’'administration du Nomination de 2 Directeurs
03/04/2009 28/01/2009 Généraux Délégués
- Extrait du Procés-verbal de
Dépbt n° 2907200 du I’Assemblée Générale Mixte Nomination d’administrateur(s)
30/07/2009 du 24/06/2009

- Procés-verbal de 'Assemblée

Dépbt n° 2912406 du Générale Mixte du 24/06/200P0 Augmentation de capital
24/12/2009 - Proces-verbal du Conseil

d’administration du

25/11/2009

- Statuts a jour au 02/12/2009
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Informations publiées et accessibles sur les Bitesnet de I'Autorité des Marchés Financiers/{v.amf-france.orjy

et de la Société Le Noble Agevww.groupenobleage.com

Communiqués de presse :

Date Information

04 juin 2010 Répartition du capital et des dro@svdte attachés aux actions au 31.05.2010
10 mai 2010 Chiffre d’affaires d/f"trimestre 2010

10 mai 2010 Répartition du capital et des droitsate attachés aux actions au 30.04.2010
10 mai 2010 Mise a disposition du rapport finaneienuel 2009

13 avril 2010 Résultats annuels 2009

07 avril 2010 Répartition du capital et des drditsvote attachés aux actions au 31.03.2010

05 mars 2010

Répartition du capital et des dradtsate attachés aux actions au 26.02.2010

09 février 2010

Répartition du capital et des drdié vote attachés aux actions au 29.01.2010

08 février 2010

Chiffre d’affaires du'® trimestre 2009

12 janvier 2010

Répartition du capital et des drdi vote attachés aux actions au 31. 12.2009

08 janvier 2010

Bilan du contrat de liquidité au1®1.2009

28 décembre 2009

Avenant au contrat de liquidité

08 décembre 2009

Répartition du capital et dedglda vote attachés aux actions au 30.11.2009

03 décembre 2009

Augmentation de capital

16 novembre 2009

Répartition du capital et dessld® vote attachés aux actions au 30.10.2009

05 novembre 2009

Chiffre d’'affaires du 3eme trimee&009

09 octobre 2009

Répartition du capital et des gt vote attachés aux actions au 30.09.2009

07 octobre 2009

Rapport financier semestriel 2009

23 septembre 2009

Chiffre d’affaires digemestre 2009

07 septembre 2009

Répartition du capital et desdie vote attachés aux actions au 31.08.2009

04 aolt 2009

Répartition du capital et des draétsate attachés aux actions au 31.07.2009

03 aodt 2009

Chiffre d’affaires du 2éme semest@920

24 juillet 2009

Mise en ligne du document de ré&iése2008

Déclaration des dirigeants relative aux opératioéalisées sur les titres de la Société :

09 février 2010 — Réf. 210D564
09 février 2010 — Réf. 210D0563
09 février 2010 — Réf. 210D0562
20 janvier 2010 — Réf. 210D0323
20 janvier 2010 — Réf. 210D0322
15 janvier 2010 — Réf. 210D0213
08 janvier 2010 — Réf, 210D0105
25 mai 2009 — Réf. 209D2756
25 mai 2009 — Réf. 209D2755
30 mars 2009 — Réf. 209D1781
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Informations publiées par la Société Le Noble Agadlle Bulletin des annonces Iégales obligatoBéd Q) et
accessibles sur le site internet du BALO (www.halornal-officiel.gouv.fr)

22 INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

Le lecteur pourra se reporter au tableau des ftions et des filiales consolidées figurant fifadu chapitre 7 du
présent document.
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