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CHIFFRE D’AFFAIRES ET ACTIVITE DU 3fVE TRIMESTRE 2026

Un troisieme trimestre en croissance soutenue

CA Exploitation 9 mois : 702,7 M€, porté par une croissance organique de +6,7%

Le chiffre d'affaires Exploitation s'éléve a 702,7 M€ au 30 septembre 2026, en croissance de
+8,4% sur un an, dont +6,7% de croissance organique en avance sur la guidance fixée a +6%
pour 2026. Au 3°™ trimestre, le CA Exploitation progresse de +9,1% a 237,6 M€.

Le chiffre d'affaires total incluant I'lmmobilier atteint 728,8 M€, en hausse de +8,7%.

Dynamique en Sanitaire France des soins ambulatoires (+4,7%) et a domicile (+21,5%)
L’hospitalisation de jour en clinique SMR et en Psychiatrie atteint 1 143 patients en moyenne
journaliere, en progression de +4,7%. L'Hospitalisation a Domicile (HAD) enregistre
1 563 patients en moyenne journaliere, en hausse de +21,5%.

e

Solidité du Médico-Social France : taux d’occupation de 94,4%, en hausse de +1,1 pt
Le taux d'occupation des EHPAD en France s'établit a 94,4% sur les 9 premiers mois de
2026, en amélioration de 1,1 point par rapport a la méme période de 2025. Cette progression
concerne les deux gammes Elégance (93,9%) et Confort (95,7%), dans un contexte sectoriel
toujours marqué par I'effet du creux démographique.
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CA Immobilier : 26,1 M€, en hausse de 18% grace a des réservations dynamiques

Le chiffre d'affaires Immobilier ressort a 26,1 M€ au 30 septembre 2026, en hausse de
+17,6% par rapport a la méme période de 2025. Ce dernier accélérera au 4éme trimestre
grace au doublement des réservations (165 lots réservés au 30 septembre 2026 contre 87
un an auparavant) et aux premiéres signatures d’actes enregistrés fin septembre sur le
programme de construction du futur Institut de Réadaptation du Cap Ouest a Nantes.
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Objectifs 2026 confirmés

Sur la base de ces neuf premiers mois, LNA Santé confirme I'ensemble de ses objectifs 2026,
dont une croissance organique supérieure a 6,0% pour un chiffre d'affaires Exploitation
proche de 930 M€ hors contribution des croissances externes, et un chiffre d’affaires
Immobilier de 50 M€.
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Durant le troisiéme trimestre 2026, face a un environnement national fragmenté et un
climat économique caractérisé par des contraintes budgétaires persisitantes, LNA
Santé confirme la résilience de son modeéle. La profondeur des besoins auxquels
répondent nos activités, portée par le vieillissement démographique, I'évolution des
maladies chroniques et I'essor de I'Hospitalisation & Domicile, constituent
un cap clair pour notre développement a long terme. La progression
des taux d’occupation de nos EHPAD et le dynamisme de notre
activité en HAD en apportent une claire illustration.

Notre modéle d’entreprise familiale a mission, fondé sur une vision de
i long terme et une discipline financiére exigeante, nous permet
Le pOlI‘lt d’avancer en confiance dans la transformation de notre parc et la
de vue de conduite d’opérations de croissance ciblées. La reprise de cinq
Damien Billard EHPAD auprés du groupe Clariane démontre notre dynamique
Directeur Général de développement et la palette de nos savoir-faire en matiére
delegué auxfinances  de recomposition de I'offre de santé.

L’environnement actuel renforce aussi I'exigence de mieux conjuguer qualité des
soins, pertinence des parcours et maitrise des dépenses de santé. C’est précisément
la vocation de notre projet d’entreprise : développer des réponses au plus prés des
territoires de santé dans des établissements ouverts et experts.

Forts de ces fondamentaux, nous abordons la suite de I'exercice avec confiance et
détermination. Les besoins massifs en santé et notre capacité éprouvée a délivrer
une performance durable constituent les piliers du développement futur de LNA
Santé.

. i A PROPOS
CONTACTS PRIVILEGIES

Thomas Perrin, Directeur des relations investisseurs LNA Santé est une entreprise familiale nantaise
+33 (0)2 72 74 12 29 - ri@Ina-sante.com créée en 1990. Notre métier est de soigner et

prendre soin de personnes en situation de fragilité
ou de perte d’autonomie. Acteur de santé global qui
rassemble + de 10 000 professionnels au sein de

Damien Billard, DG Délégué aux Finances
+33 (0)2 40 16 17 92 - contact@Ina-sante.com

Relations presse économique 92 établissements (cliniques de chirurgie, de
et investisseurs Aelium réadaptation, de santé mentale, hopitaux a
J. Gacoin / V. Boivin domicile, maisons de retraite médicalisées, centres

+33 (0)1 75 77 54 65 - Inasante@aelium.fr de santé et créches). Entreprise a mission, nous

. f ysx . . avons a cceur de porter collectivement des actions
Ligne dédiée aux actionnaires .  répond oux d ,
(mardi et jeudi de 14h a 16h) concretes qui répondent aux enjeux de santé,
0811 04 59 21 sociaux et environnementaux.

Pour plus d’informations,
merci de consulter le site Internet :
www.lna-sante.com

L’action LNA est cotée sur le compartiment
B d’Eurolist by Euronext Paris.
Code ISIN : FR0004170017
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l. Un chiffre d’affaires en croissance soutenue

9 mois 9 mois

En millions d'euros T32025 T3 2026 Var. 2025 2026 Var.
Chiffre d'affaires Exploitation 217,9 237,6 9,1% 648,5 702,7 8,4%

Croissance organique 6,0% 6,7%

Secteur Médico-Social France* 82,4 92,5 12,2%

% du CA Exploitation 38% 39% 38% 38%

Secteur Sanitaire France** 123,2 132,6 7,6%

% du CA Exploitation 57% 56% 57% 57%

Secteur International Métier*** 10,7 10,8 1,0%

% du CA Exploitation 5% 5% 5% 5%

Autres secteurs Exploitation 1,8 N/S 5,7 N/S

Chiffre d'affaires Immobilier 7,2 12,1%
Total 2243 244.8 9,1% 670,8 728,8 8,7%

26,1 17,6%

Données non auditées par les commissaires aux comptes

* Médico-Social France : Ehpad en France

** Sanitaire France : Soins Médicaux et de Réadaptation (SMR), Cliniques Psychiatriques, Chirurgie et HAD en France
*** International Métier : MRPA en Belgique et cliniques en Pologne

Sur les 9 premiers mois de I'exercice 2026, le chiffre d'affaires Exploitation de LNA Santé s'établit
a 702,7 M€, en progression de +8,4% par rapport a la méme période de 2025, dont +6,7% en
croissance organique.

Sur 9 mois, la croissance organique de +6,7% se décompose entre :

- un effet volume de +4,5%, porté par la forte dynamique d’activité en HAD et le remplissage
a rythme soutenu de 'EHPAD Confort de Meaux,

- un effet prix de +1,3%,

- un effet mix de spécialités de +0,9%.

L’effet périmetre, lié a I'intégration des établissements repris aupres du groupe Clariane, contribue
a la croissance a hauteur de +1,7 point.

Au titre du 3®™ trimestre, le chiffre d’affaires Exploitation de LNA Santé s’établit a 237,6 M€, en
progression de +9,1% par rapport a la méme période de 2025, dont +6,0% d’origine organique.

A. Le chiffre d'affaires Médico-Social France progresse de +8,4% a 265,6 M€

Le chiffre d’affaires des EHPAD ressort a 265,6 M€, en progression de +8,4%, dont +4,2% en
organique. L’effet périmétre lié a la pleine intégration au 30 juin des cinq établissements repris
aupres du groupe Clariane contribue a hauteur de +4,2%. La croissance organique est tirée a la
fois par un effet volume de +2,1% en provenance notamment du remplissage de 'TEHPAD Confort
de Meaux et par la revalorisation tarifaire des sections soins et hébergement de +1,5%, complétés
d’un effet mix de +0,6%.
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L'activité des EHPAD Elégance atteint 206,8 M€, en croissance de +2,2% et de source
exclusivement organique. Elle est portée par la revalorisation des tarifs soin et hébergement (effet
prix de +1,4%) et par un taux d’'occupation en légére augmentation (+0,8%), qui bénéficie de I'effet
des séjours temporaires d’été et du résultat des actions commerciales menées.

Les EHPAD Confort enregistrent un chiffre d'affaires en hausse de +37,5% a 58,8 M€, dont
+13,7% en organique. L’effet volume représente +10,1% grace principalement au remplissage de
'EHPAD de Meaux qui arrive a sa pleine capacité tandis que l'indexation des tarifs sur le soin et
'hébergement s’établit a +1,9%. L’effet périmétre a hauteur de +23,9% tient compte de l'intégration
de 'ensemble des établissements repris auprés du groupe Clariane, les trois derniers sites étant
entrés dans le périmétre au 30 juin 2026.

B. L’activité Sanitaire France se renforce a 399,4 M€, en croissance de +8,9%

L'activité Sanitaire France atteint 399,4 M€ sur 9 mois, en croissance exclusivement organique de
+8,9%, portée principalement par la forte dynamique de I'Hospitalisation a Domicile.

0, 0,
9 mois 9 mois Var. I

En millions d’euros 2025 2026 Var. organique 92?;;3 92r(1)‘lgsls

Cliniques (SMR, chirurgie, psychiatrie) 267,1 2721 1,9% 1,9% 41% 39%
Hospitalisation a Domicile 99,6 127,3 27,8% 27,8% 15% 18%

Total Chiffre d'affaires Exploitation
Sanitaire France 366,7 3994 8,9% 8,9% 57% 57%

L'activité des cliniques (SMR, chirurgie, psychiatrie) progresse a 272,1 M€ (+1,9%). Cette
croissance repose sur un effet volume de +1,1%, porté par la bonne dynamique de I'hospitalisation
de jour, et sur un effet prix de +1,0%. Aucune indexation tarifaire n’a été constatée au 3éme
trimestre : les financements complémentaires au titre de 2026 non encore annoncés a la date de
publication seront constatés au 4°™® trimestre.

L’Hospitalisation a Domicile poursuit sa forte progression a 127,3 M€ (+27,8%). La croissance
repose principalement sur un effet volume de +21,4%, dont les trois quarts proviennent de
'accroissement du taux de recours des plateformes existantes et le quart restant de la montée en
charge des nouveaux territoires récemment ouverts. Elle bénéficie également d’un effet prix de
+1,6% intégrant la revalorisation de 1% des tarifs, et d’un effet mix de +4,9%, dont 1,5 point li¢ a
un changement de présentation comptable des financements IFAQ (Incitation Financiere a
’Amélioration de la Qualité), auparavant enregistrés en subventions d’exploitation.

C. L'activité International progresse a 32,0 M€, en croissance de +1,6%

Le secteur International Métier, regroupant les maisons de repos en Belgique et les cliniques en
Pologne, affiche un chiffre d’affaires de 32,0 M€ sur 9 mois, en hausse exclusivement organique
de +1,6%. Cette progression repose principalement sur la revalorisation des tarifs (effet prix de
+1,4%) ainsi que sur une légére amélioration des taux d’occupation.
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D. L'activité Immobilier s’établit a 26,1 M€, en progression de +17,6%

Le chiffre d'affaires Immobilier s’établit a 26,1 M€ au 30 septembre 2026, contre 22,2 M€ un an
plus tét, soit une hausse de +17,6%, dont 7,2 M€ réalisés au 3°™ trimestre (+12,1%). Cette
évolution ne traduit que partiellement la dynamique commerciale en cours, visible avec 165 lots
réservés au 30 septembre 2026 contre 87 a fin septembre 2025. Elle bénéficiera ainsi au 4°™
trimestre du démarrage des ventes notariées pour le programme de I'Institut de Réadaptation du
Cap Ouest a Nantes, qui concourt au réservoir total de 140 lots a acter. A date du communiqué, 25
lots de ce programme ont été actés pour un chiffre d’affaires additionnel de 5,5 M€.

Les réservations qui seront actées d’ici la fin de 'année confortent I'atteinte d’un chiffre d’affaires
Immobilier de 50 M€.

Il. Niveau d’activité par meétier : occupation des EHPAD en

progression
oy s 9 mois 9 mois
Unité
2025 2026
Médico-Social France Tx occupat® 93,3% 94,4%
EHPAD Elégance Tx occupat® 93,2% 93,9% 0,8 pt
EHPAD Confort Tx occupat® 93,9% 95,7% 1,8 pt
SMR/PSY - Hospit. Complete Tx occupat® 90,0% 90,9% 0,9 pt
SMR/PSY - Hospit. Jour Nb patients 1091 1143 52 pat.
HAD Nb patients 1286 1563 277 pat.
Chirurgie Nb séjours 2 656 2738 81 sej.

International Métier

Belgique - Hospit. Compléte Tx occupat® 95,8% 96,6% 0,8 pt
Pologne - Hospit. Complete Tx occupat® 83,9% 75,2% -8,7 pt
Pologne - Hospit. Jour Nb patients 33 40 6 pat.

Total résidents/patients (hors chirurgie) 9 804 10 601 797 pat.

Taux d’occupation : en pourcentage des chambres ouvertes a la commercialisation dans les maisons de retraite
meédicalisées et en hospitalisation compléte dans les cliniques de rééducation et psychiatriques.
Nombre de patients : nombre de patients accueillis en moyenne par jour sur I'ensemble des établissements.

A. Progression du taux d’occupation des établissements Médico-Sociaux

Le taux d'occupation des EHPAD en France s'établit a 94,4% sur les 9 premiers mois de 2026, en
amélioration de +1,1 point par rapport a la méme période de 2025, sous l'effet de la progression de
I'occupation dans chacune des deux gammes.

Le taux d’occupation de la gamme Elégance progresse de +0,8 point & 93,9%. Au sein de la
gamme Confort, le taux d'occupation moyen progresse de +1,8 point a 95,7%. Les établissements
en régime de croisiére affichent un taux d’occupation de 97,3%, tandis que 'lEHPAD de Meaux de
154 lits achéve son remplissage 15 mois seulement aprés son ouverture.
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B. Poursuite de la dynamique ambulatoire et domiciliaire

Les cliniques SMR et psychiatriques enregistrent une activité ambulatoire en progression, avec
1 143 patients en moyenne journaliere en hospitalisation de jour (+52 patients, soit +4,7%).
L’hospitalisation compléte s’améliore également, avec un taux d’occupation de 90,9% (+0,9 point).
L’activité de chirurgie atteint 2 738 séjours (+81 séjours).

L'activité d'HAD poursuit sa dynamique avec 1 563 patients pris en soin en moyenne journaliére,
soit +277 patients (+21,5%) par rapport a 2025. Cette progression de +99 patients provient des
montées en charge des extensions de territoires ouvertes en 2025 (Eure-et-Loir, Caen et Rouen),
et pour le solde par I'accroissement du taux de recours des plateformes existantes, confirmant leur
potentiel de développement organique.

C. International Métier : occupation en progression en Belgique

Le taux d'occupation des maisons de repos en Belgique s'améliore a 96,6% sur 9 mois, soit +0,8
point, progression constatée sur I'ensemble des sites a I'exception temporairement d’un
établissement.

En Pologne, l'activité affiche un Iéger recul du fait d’'une baisse des hospitalisations complétes
(taux d’occupation de 75,2%, -8,7 points), et ce malgré une bonne dynamique des hospitalisations
de jour (40 patients en moyenne journaliére). L’'occupation en hospitalisation compléte s’améliore
par ailleurs de +2,1 points au 3°™® trimestre par rapport au trimestre précédent, a 77,8%.

lll. Perspectives et confirmation des objectifs 2026

A lissue des neuf premiers mois de I'exercice, LNA Santé présente une dynamique d’activité en
ligne avec sa feuille de route et confirme I'ensemble de ses objectifs 2026 :

Activité Exploitation : chiffre d’affaires Exploitation proche de 930 M€ hors contribution des
croissances externes, reposant sur les croissances organiques suivantes ;

o Médico-Social France > +3,5% ;

o Sanitaire France > +8% ;

o International Métier > +2%.

faisant ressortir une croissance organique supérieure a 6,0% au titre de I'exercice 2026 ;
Activité Immobilier : revenus attendus a 50 M€ sur I'exercice ;

Autres guidances : 'ensemble des autres objectifs communiqués lors de la publication des
résultats semestriels le 16 septembre 2026 sont également confirmés.

L’activité du 4°™ trimestre dans chacun des secteurs devrait bénéficier des principaux leviers
suivants :

e Médico-Social France : la poursuite de l'amélioration des taux d'occupation,
notamment sur la gamme Elégance, et la pleine contribution des cing EHPAD repris
auprés du groupe Clariane ;
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 Sanitaire France : le lancement effectif des trois antennes d’HAD d'lle-de-France
avec la prise en soin des premiers patients, les bassins de population visés
représentant un potentiel de plus de 200 patients a terme ;

¢ International Métier : la poursuite du redressement de I'activité d’hospitalisation
compléte des cliniques polonaises, amorcé au 3°™ trimestre ;

o Immobilier : la vente de lots réservés, notamment ceux de la nouvelle clinique SMR
de la région Nantaise et la cession d’'un immeuble en bloc, pour atteindre un chiffre
d’affaires Immobilier de 50 M€ sur I'exercice.

Dans le cadre du projet stratégique Grandir Ensemble 3, LNA Santé va poursuivre
activement I’exécution de sa feuille de route, en lien avec les objectifs inscrits dans son
modéle d’entreprise a mission. Elle demeurera attentive aux opportunités de croissance
externe ciblées visant a renforcer son ancrage sur ses principaux territoires de santé.

Informations pratiques

€ Prochaine publication
e Publication du chiffre d’affaires annuel 2026 : 4 février 2027

Agenda financier
e Présentation des résultats annuels 2026 : 25 mars 2027

Avertissement

Le présent communiqué contient des informations de nature prévisionnelle auxquelles sont associés des
risques et des incertitudes, en rapport avec la croissance et la rentabilité du Groupe dans le futur. Cela peut
conduire a ce que les résultats a venir ultérieurement différent potentiellement de ceux indiqués dans les
informations de nature prévisionnelle. Ces risques et incertitudes sont liés a des facteurs que la Société ne
peut ni contréler, ni estimer de fagon précise, tels que les conditions de marché futures, les changements
réglementaires, ... Les informations de nature prévisionnelle contenues dans ce document constituent des
anticipations indicatives sur une échéance a venir et doivent étre considérées comme telles. Les résultats
réels, tant au plan du chiffre d’affaires que de la rentabilité, peuvent différer de ceux qui sont décrits dans ce
communiqué en raison d’un certain nombre de risques ou d’incertitudes décrits au Chapitre 2 du Document
d’enregistrement universel 2025 de LNA Santé et disponible sur son site Internet et celui de I'AMF
(www.amf-france.org).
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Glossaire

Le régime de croisiére correspond aux lits conformes au projet d’exploitation de LNA Santé
(qualité de la prise en charge, taille cible d’établissement, état neuf de I'immobilier, management
formé et impliqué, organisation efficiente).

La croissance organique du chiffre d’affaires correspond a la variation du chiffre d’affaires :
e entre N-1 et N des établissements existants en N-1,
o entre N-1 et N des établissements ouverts en N-1 ou en N,
o entre N-1 et N des établissements restructurés au cahier des charges LNA Santé ou dont
la capacité a augmenté en N-1 ou en N,
e sur N par rapport a la période équivalente en N-1 des établissements acquis en N-1
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